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Yonetici Ozeti

Bu ¢alisma, Tiirkiye’nin kirsal kalkinmasinin siirdiiriilebilir bir bigimde giliglendirilmesine yonelik
kapsaml1 bir analiz sunmakta ve stratejik 6neriler gelistirmektedir. Kirsal kalkinma yalnizca tarimsal
tretimin artisiyla sinirli kalmayip ayni zamanda kirsal yasamin sosyal, ekonomik ve cevresel
stirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla ¢ok yonlii bir yaklasim gerektirmektedir. Tiirkiye’nin kirsal
alanlar1 tarimsal iiretim potansiyeli ve yerel ekonomik kalkinma agisindan biiyiik firsatlar sunmakla
beraber bu firsatlarin etkin sekilde degerlendirilmesi ig¢in mevcut kalkinma stratejilerinin
giiclendirilmesi ve yeni politikalarin olusturulmasi gerekmektedir. Bu baglamda, kirsal kalkinma
stirecini hizlandirabilecek stratejiler 6neren bu rapor bu stratejilerin kisa, orta ve uzun vadeli
hedeflerle desteklenmesi gerektigini de vurgulamaktadir.

Kirsal kalkinma stratejilerinin bagarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in, ilk adim olarak mevcut
durumun dogru bir bigimde analiz edilmesi gerekmektedir. Raporda yapilan GZTF (Giiglii Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) analizi, Tiirkiye’ nin kirsal kalkinma siirecine dair mevcut durumu
kapsamli bir bicimde degerlendirmektedir. Tiirkiye’nin kirsal alanlarinin gii¢lii yonleri arasinda
genis tarim arazileri, ¢esitlenen iklim kosullar1 ve tarimsal {iretimdeki ¢esitlilik bulunmaktadir. Bu
unsurlar, kirsal kalkinma siirecinin ivme kazanmasina, tarimsal iiretimin artirilmasina 6nemli katkilar
saglamaktadir. Ancak, kirsal bolgelerdeki altyap: eksiklikleri, saglik ve egitim hizmetlerine sinirl
erisim ve yerel yonetim kapasitesinin yetersizligi gibi zayif yonler, kalkinma siirecinin 6niindeki
baslica engellerdir. Bu zorluklarin asilmasi, kirsal kalkinmanin siirdiiriilebilirligi i¢in kritik 6neme
sahiptir.

Raporda, Tiirkiye’nin kirsal kalkinma stratejilerinde firsatlar ve tehditler de detayl bir sekilde ele
almmaktadir. Siirdiiriilebilir tarim uygulamalar1 ve organik tarima yodnelik artan kiiresel talep,
Tiirkiye i¢in onemli firsatlar sunmaktadir. Dijital tarim ve tarima dayali teknolojilerin kirsala
entegrasyonu kirsal kalkinmay1 desteklemek i¢in dnemli bir potansiyel tasimaktadir. Bu firsatlar,
kirsal ig giicliniin niteliklerinin artiritlmasini, yerel kalkinma projelerinin giiglendirilmesini ve kirsal
ekonomilerin ¢esitlendirilmesini miimkiin kilmaktadir. Ancak, kirsal kalkinmay1 tehdit eden unsurlar
arasinda, ozellikle iklim degisikliginin tarimsal {iretim {izerindeki olumsuz etkileri ve kirsal niifusun
biiyiik sehirlere gog etmesi gibi faktorler yer almaktadir. Bu tehditler, kirsal kalkinmanin uzun vadeli
stirdiirtilebilirligini tehlikeye atmaktadir. Bu tehditlerle miicadele etmek igin alinacak onlemler,
Tiirkiye’nin kirsal kalkinma stratejilerinin etkinligini dogrudan etkileyecektir.

Tiirkiye’de kirsal kalkinmanin hedefleri, yerel yonetimlerin giiclendirilmesi, altyap1 eksikliklerinin
giderilmesi, tarimsal iiretimin siirdiiriilebilirliginin  saglanmasi ve yerel ekonomilerin
cesitlendirilmesi gibi unsurlari igermektedir. Kirsal kalkinma hedeflerine ulasmak i¢in, kisa, orta ve
uzun vadeli stratejik eylemler belirlenmistir. Kisa vadede, yerel yonetimlerin kapasitesinin
artirtlmasi, kirsal bolgelerdeki altyapr eksikliklerinin giderilmesi ve egitim ile saglik hizmetlerine
erisimin iyilestirilmesi gibi adimlarin atilmasi gerekmektedir. Ayrica, kirsal alanda kadinlarin ve
genclerin tarim sektdriine katilimim artirmaya yonelik tesviklerin saglanmasi, kirsal kalkinmanin
temel unsurlarindan biri olmalidir. Orta vadede, tarim sektoriiniin dijitallesmesi ve siirdiiriilebilir
tarim uygulamalarimin yayginlastirilmas: gerekmektedir. Genglerin tarim sektoriine kazandirilmasi,
kirsal is giicliniin niteliklerinin artirilmasina yonelik programlarla desteklenmelidir. Uzun vadede ise
kirsal alandaki is giiciiniin yerinde kalmasini saglamak igin yerel ekonomilerin ¢esitlendirilmesi,
kirsal kalkinmaya dayal1 sanayi ve ticaretin gelistirilmesi ve yenilik¢i girisimlerin ve kooperatiflerin
desteklenmesi gerekmektedir.

Kirsal kalkinma hedeflerinin basariyla gergeklestirilebilmesi i¢in, finansal destek mekanizmalarinin
etkinligi biiyiik bir 6neme sahiptir. Devlet destekli projeler, hibe programlari, kirsal kalkinma fonlar
ve kooperatiflerin giiglendirilmesi i¢in finansal kaynaklarin artirilmasi gerekmektedir. Yerel
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yonetimler ve kalkinma ajanslari ile is birlikleri olusturularak, kirsal kalkinmaya yo6nelik projelerin
etkili bir sekilde uygulanmasi saglanabilir. Ayrica, 6zel sektorle yapilacak is birlikleri, kirsal
kalkinma stratejilerinin finansal siirdiiriilebilirligini giiclendirecektir.

Sonug olarak, Tiirkiye’nin kirsal kalkinma hedeflerine ulagabilmesi i¢in kirsal alanlarin ekonomik,
sosyal ve gevresel agidan giliclendirilmesi gerekmektedir. Kirsal kalkinma siireci, yalnizca tarimsal
diretimin artirtlmasini degil, ayn1 zamanda kirsal yasamin siirdiiriilebilirligini saglamak amaciyla
yerel yonetimlerin giigclendirilmesi, kadinlarin ve genglerin ekonomik kalkinmaya katiliminin tesvik
edilmesi ve tarim sektoriinde teknolojik yeniliklerin kullanilmasi gibi adimlarin atilmasini
gerektirmektedir. Tiirkiye’nin kirsal kalkinma hedeflerine ulasabilmesi icin, devlet, 6zel sektor, yerel
yonetimler ve sivil toplum kuruluslari arasindaki is birligi 6nem tagimaktadir. Bu is birligi ve yerel
ihtiyaclara uygun ¢oziimlerin gelistirilmesi sayesinde, kirsal alanlar ekonomik olarak giiclenecek,
yerel halkin yagsam kalitesi artacak ve Tiirkiye’nin genel kalkinma siireci hizlanacaktir.
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1. GIRIS

Gliniimiizde {lkelerin temel sorun alanlarindan biri, toplam refahin iilke geneline dengeli
dagitilamamasi sonucu ortaya c¢ikan bolge ici ve bolgelerarasi gelismislik farklaridir. Gelir
dagilimindaki esitsizligin azaltilmasi, yoksullukla miicadele edilmesi ve siirdiiriilebilir ekonomik
biiyiimeye ulagilmasi igin bolgesel gelismislik farklarimi gidermeye yonelik politikalara ihtiyag
duyulmaktadir. Kentlesme ve kirsal alan politikalari, bolgesel gelisme politikalarini hem olusturan
hem de bu politikalardan etkilenen ve birbirini tamamlamas1 gereken iki temel mekansal politika
alanidir. Tiim diinyada bolgelerarasi ve bolge ici gelismislik farklarini azaltmak i¢in kirsal refahin
artirtlmas1 giderek daha fazla vurgulanmaktadir (Yardimei, 2023). Bu ancak ekonomik agidan
giiclendirilmis kirsal kalkinma politikalariyla miimkiin olabilir.

Kirsal kalkinma, ekonomik biiyiimeyi, sosyal refahi ve ¢evresel siirdiiriilebilirligi dengede tutmay1
amagclayan ¢ok boyutlu bir siiregtir. Kirsal ekonominin gii¢lendirilmesi, siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine ulagmada kritik bir rol oynamaktadir. Kirsal alanlar, bitkisel {iretim, hayvancilik,
ormancilik, turizm ve el sanatlar gibi ¢esitli ekonomik faaliyetlerin merkezinde yer almakta olup,
bu faaliyetlerin her biri, yerel kaynaklarin etkin bir sekilde kullanimiyla ekonomik degere doniiserek
kirsal alanlardaki yasam kalitesini artirmaktadir.

Ancak, kirsal alanlarin gelecegi gesitli tehditlerle karsi karsiyadir. Bu tehditlerin basinda kentlesme
ve goc gelmektedir. Geng niifus, daha iyi egitim ve istihdam olanaklar1 nedeniyle kentleri tercih
etmekte; bu durum, kirsal alanlarda niifusun azalmasina, yasl niifus oraninin artmasima ve yerel
ekonomilerin daralmasina yol agmaktadir. Dogal olarak, kirsal bolgelerin sosyal yapisi ve ekonomik
potansiyeli olumsuz etkilenmektedir.

Bunun yani sira, iklim degisikligi kirsal alanlar i¢in bir diger kritik tehdittir. Birlesmis Milletler Gida
ve Tarim Orgiitii (FAO, 2021) Raporu’na gore, iklim degisikligi tarim sektdriinii en ¢ok etkileyen
faktorlerden biridir. Artan sicakliklar, diizensiz yagis rejimleri ve su kaynaklarindaki azalma,
tarimsal verimliligi diigiirerek gida giivenligi iizerinde ciddi riskler olusturmaktadir. Ayrica, ¢cevresel
bozulma, toprak erozyonu ve ekosistem kaybi gibi sorunlar kirsal alanlardaki yagam kosullarin1 daha
da zorlastirmaktadir.

Kirsal ekonominin gii¢lendirilmesi, gocii azaltarak yerel niifusun istihdam olanaklarini artirmakta ve
sosyoekonomik esitsizliklerin giderilmesine katki saglamaktadir. Ayrica, yerel ekonominin
desteklenmesi, kirsal toplumlarda sosyal dayanismay1 giiglendirirken, kiiltiirel mirasin korunmasina
da olanak tanimaktadir. Sanayilesme, kiiresellesme ve dijital dontisiim gibi faktorler kirsal alanlarda
yasam1 ve istthdam olanaklarini dogrudan etkilemektedir. Kirsal alanlarda dijital altyapimin
giiclendirilmesi, insanlarin egitim, saglik, finansal hizmetler gibi temel ihtiyaglara daha kolay
erisimini saglayarak yasam kalitesini artirabilir. Diinya Bankas1 Raporu’nda (2022), dijitallesmenin
kirsal alanlardaki ekonomik firsatlar1 artirdigimi ve sehir merkezlerine gociin engellenmesine
yardimci oldugu ifade edilmektedir.

Geleneksel tarim faaliyetlerinin modernizasyonu, tarimsal iiretimde katma deger yaratmaya yonelik
yenilik¢i yaklagimlar ve kirsal sanayinin tesvik edilmesi, ekonomik ¢esitliligin artirilmasi a¢isindan
biiyiik 6nem tagimaktadir. Bunun yani sira, kirsal turizm, el sanatlari, gida isleme sektorleri ve yesil
ekonomi gibi alanlarda istihdam yaratilmasi, kirsal kalkinmanin sosyal ve ekonomik boyutlarini
giiclendirecek temel unsurlar arasinda yer almaktadir.

Kirsal kalkinmanin en 6nemli araglar arasinda cografi isaret ve kirsal turizm yer almaktadir. Kirsal
kalkinma a¢isindan basarili iilkelerin cografi isaret ve kirsal turizmi etkin bir sekilde kullandig
goriilmektedir. Bu nedenle cografi isaret ve kirsal turizm kirsal kalkinma politikalarinin igerisinde
yer almasi gereken konulardir. Cografi isaret iiretildigi ilgili yoreye 6zgii yerel degerlerin yerinde
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korunmasini ve nesilden nesile aktarilarak deger kazanmasinin saglamasi ile iilke ekonomilerinde
onemli bir rol tistlenmektedir. Kirsal turizm ise kirsal alanlarda turizm faaliyetlerinin yine yerinde
yapilmasini saglayan 6énemli bir alternatif turizm seklidir. Kirsal turizm ve cografi isaretli irlinler
birbirini tamamlamakta ve desteklemektedir. Cografi isaretli tirlinleri iiretildigi yerde gérmek ve
deneyimlemek isteyenler destinasyon se¢imini kirsal turizmden yana kullanabilmektedir.

Kirsal alanlarda karsilasilan biitiin zorluklara ragmen, dijitallesme ve teknolojik gelismeler kirsalda
yasamin gelecegi i¢in onemli firsatlar sunmaktadir. Kirsal alanlarda yasam kalitesinin artirilmast,
dijitallesme, siirdiiriilebilir kalkinma, yenilenebilir enerji ve kirsal turizm gibi alanlarda saglanacak
ilerlemelerle miimkiin olacaktir. Kirsal kalkinma politikalarinin uzun vadeli ve biitiinciil bir bakis
agisiyla ele alinmasi gerekmektedir. Yerel halkin egitim ve becerilerinin artirilmasi, kadinlarin ve
genglerin is giicline katilmin saglanmasi, kirsalda yasamin siirdiiriilebilir ve esitlik¢i bir sekilde
gelismesine katki saglayacaktir. Kirsalda yasamin siirdiiriilebilirligi ve istihdamin artirilmasi igin
devlet politikalarinin yan1 sira 6zel sektdr yatirimlari, tarimsal amagl oOrgiitler ve sivil toplum
kuruluslarinin is birligi iginde hareket etmesi biiyiik 6nem arz etmektedir. Kirsal alanlarin ekonomik,
sosyal ve kiiltiirel potansiyelini en iist diizeye ¢ikarabilmek i¢in yenilik¢i kalkinma modellerine ve
cok sektdrlii stratejilere ihtiya¢g duyulmaktadir.

2. MEVCUT DURUM ANALIZIi
2.1. Kirsal Kalkinma Politikalar1

Kirsal kalkinma kavrami gilinlimiizde kirsal alanlar, kirsal yerlesimler, kirsal kesim, kirsal niifus
kirsal ekonomi, kirsal toplum ve kirsal ¢evre gibi birgok kavramla birlikte anilmakta, bu yoniiyle ¢ok
boyutlu ve ¢ok paydasli bir yaklasim olarak diinyada uygulanmaktadir (Kalkinma Bakanligi, 2018).
“Kirsal” kavrami, ekonomik, egemen gecim kaynagi tarim olan, tarimsal iiretim aracinin miilkiyeti
aracilifiyla yeniden iiretimin ve iiretim iliskilerinin belirlendigi ve sosyolojik olarak saglik, egitim
ve ulasim gibi ihtiyaclarin yeterince karsilanamadigi bir toplumsal yapiy1 tanimlarken, mekénsal
olarak niifus yogunlugunun ¢ok diisiik oldugu alani ifade eder. Bu ger¢evede degerlendirildiginde, il
ve ilce merkezleri disinda kalan tiim yerlesimler yani tiim kdy ve beldeler ve bunun yaninda, niifus
kriterine gore niifusu 20 bin ve daha az olan tiim yerlesimler ““ Kirsal alan’’ olarak kabul edilmektedir.
Bununla birlikte, OECD, kirsal alanlar i¢in AB metinlerinde de kullanilan bir tanim gelistirmistir.
Bu tanima gore kirsal alanlar niifus yogunlugunun km? basina 150 kisinin altinda oldugu
topluluklardir (Goss, 2013).

Kirsal alan (kOy-kir) yerlesimlerini ¢ogunlukla niifusun daha diisiik yogunlukta oldugu, fiziksel
altyapt ve Ozellikle hizmet sektoriiniin (saglik, egitim, ulasim veya kiiltiirel etkinlik vb.)
eksikliklerinin goriildiigii ve de bolgeler arasi esitsizliklerin yasandigi alanlar olarak tanimlamak
miimkiindiir. Kirsal alanlar demografik ve sosyo-ekonomik 6zellikler agisindan kentlere gére daha
diisiik seviyededir. Kirsal bolgelerde tarim sektorii basat bir sektér olmakla birlikte genel anlamda
iretim yapisi bolgenin dogal kaynaklarina gore sekillenir. Tarimsal tiretimin yaninda hem imalat
hem de tarima dayal1 sanayinin ve diger sektorlerin de (turizm, madencilik vb.) faaliyet gosterdikleri
yerlesim alanlaridir. Diinyada da kirsal kalkinmanin 6nemi giderek artmakta, yenilik¢i uygulama ve
politikalar temel unsurlar olarak ele alinmaktadir.

Kirsal kalkinma politikalar1 uygulama basarisi, kirsal kalkinma perspektifinin biiylik 6lgiide diger
sektorel politikalara entegre edilmesine bagli olmaktadir. Bu durum, ¢ok boyutlu bir kalkinma
yaklasimimi ve ¢ok sektorlii kamu politikalarini gerekli kilmaktadir (TOB, 2020). Ayrica kirsalda
yasayan toplumlarin kendilerine 6zgii ihtiya¢ ve taleplerinin dikkate alinmadigi kirsal kalkinma
politikalar eksik kalmaktadir. Kirsalda yasayan toplumlarin kalkinma politikalarinin belirlenmesi ve
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uygulanmasi i¢in gerekli siireclere katilimlari, politikalarin benimsenmesini kolaylastirmakta ve
uygulamalara katilimcilik ve aidiyet derecesini artirmaktadir.

On Ikinci Kalkinma Plam (2024-2028 yillarim kapsayan) 31 Ekim 2023 tarihinde Tiirkiye Biiyiik
Millet Meclisi (TBMM) tarafindan kabul edilerek yiiriirliige girmistir. Kalkinma Plam “Istikrarh

bl (13 EE AT

biiylime giiclii ekonomi”, “yesil ve dijital doniisiimle rekabetgi tiretim”, “nitelikli insan, giiglii aile,
saglikli toplum”, “afetlere direngli yasam alanlar1 siirdiiriilebilir ¢cevre” ve “adaleti esas alan
demokratik iyi yonetisim” den olusan bes ana eksene katkida bulunmay1 amaglamaktadir. Bu amaglar
kirsaldaki ekonomik, sosyal ve ¢evresel yapiy1 iyilestirmesinin yaninda, kirsalda yasayanlarin yasam

kalitesini arttirmak ve siirdiirmek yoniiyle de 6nemlidir (SBB, 2023).

2024-2028 dénemini kapsayan On Ikinci Kalkinma Plani kapsaminda, tarim, kirsal kalkinma ve
bolgesel gelisme alanlarinda; bolge ici ve bolgeler arasi gelismislik farklarinin azaltilmasina yonelik
cesitli stratejiler benimsenmistir. Bu plan, kalkinmanin ekonomik sosyal ve cevresel boyutlarini
biitiinciil bir yaklasimla ele alan, yiiksek teknoloji kullanimiyla desteklenen, 6rgiitlii, rekabetci, arz-
talep dengesini gozeten, planli iiretime dayali, dogal kaynaklar1 etkin ve siirdiiriilebilir bicimde
kullanan, toplumun yeterli ve dengeli beslenmesini saglayan bir tarim sektoriiniin gelistirilmesini
hedeflemektedir. Tarimin, kirsal kesimde iiretken isgiiclinii artirarak ekonomiye canlilik
kazandirmas1 amaglanmaktadir. Ayrica, siirdiiriilebilir dogal kaynak yonetimi, yasam kalitesinin
yiikseltilmesi, kirsal niifusun yerinde tutulmasi, bolgesel potansiyelin harekete gecirilmesi,
kendilerine 6zgii imkan ve yeteneklerin yenilikci temelde gelistirilmesi, iklim krizine kars1 bolgesel
direncliligin artirilmasi ve afet sonrasi ekonomik ve sosyal iyilesmenin saglanmasi gibi unsurlar da
Tiirkiye’nin dengeli kalkinmasina en yiiksek katkiy1 saglamak iizere stratejik temel amaclar arasinda
yer almaktadir (SBB, 2023).

Avrupa Birligi (AB) Ortak Tarim Politikasi’na (OTP) iliskin miiktesebatina uyum saglama, tarim,
kirsal kalkinma ve bolgesel gelisme sektorlerinin stirdiiriilebilir adaptasyonuna katkida bulunma
hedefini de gelistirmeyi amaglamaktadir. AB uyguladigi politikalarla uzun vadeli gida giivencesini
saglamak icin akilli, onarici ve siirdiiriilebilir, rekabetci, direncli ve ¢esitlendirilmis bir tarim
sektorline gecis konusundaki kararliligini siirdiirmektedir. Bununla birlikte giivenli, uygun fiyatls,
yiiksek kaliteli gida saglayan ve siirdiiriilebilir bir sekilde iiretebilen ve tiiketici standartlarina (¢evre,
hayvan refahi, gida giivenilirligi vb.) saygi duyan modern, pazar odakli bir tarim sektoriinii ve ayrica
daha genis kirsal ekonomiye yatirimi da desteklemektedir.

AB’nin kirsal kalkinma politikasi, kirsal bolgelerin biiylimesi, istihdam ve yasam standartlarini
yiikseltmesi i¢in {i¢ kapsayici hedef belirlemistir:

e Tarimin rekabet giiciiniin artirilmasi,
e Dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir yonetiminin saglanmasi ve iklim eylemi,
e Kirsal alanlarin dengeli bolgesel kalkinmasi.

AB kirsal kalkinma strateji ve politikalar ile kirsal alanin gelistirilebilmesi amaciyla kirsalda
yasamin canlandirilmas1 ve siirdiiriilebilirliginin saglanmasi, kirsal gelir ve refah diizeyinin
artirtlmasi sektorler arasinda uyum ve kaynak kullaniminin gelistirilmesi, yerelin katilimciligiyla
giiclli organizasyonlarin ve yonetim yapisinin saglanmasi hedeflenmektedir.

On Ikinci Kalkinma Plani (2024-2028) hiikiimleri, AB Ortak Tarim Politikasi (2023-2027) Strateji
Belgesi ile Tirkiye’nin Birlesmis Milletleri (BM) 2030 Siirdiiriilebilir Kalkinma Giindemi
kapsaminda gida sistemleri vizyonuna ulagmasina yonelik ana hedefleri ve alt eylemlerini igeren
Stirdiiriilebilir Gida Sistemlerine Dogru Tiirkiye’nin Ulusal Yol Haritasina istinaden 2024-2028
donemini kapsayan Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi IV Tarim ve Orman Bakanligi
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Koordinasyonunda ilgili paydas kurum ve kuruluslarla hazirlanmastir.

Kirsal kalkinma uygulamalarinin, Tiirkiye i¢in gelistirilmesi ve uyumun saglanmasinda bolgesel
gelisme politikalarindaki ulusal deneyiminin yani sira, yenilik¢i uygulamalardan yararlanmasi ve
uluslararasi 6lgekte AB politikalarini dikkate alarak yerel politikalarla uyumlastirilmasi énemlidir.

Kirsal kalkinma programlarinin daha etkin ve katilime1 uygulanmasi amaciyla Tiirkiye Ortak Tarim
Politikast Ag yapisit kurulmustur. Tarim ve Orman Bakanlig1 koordinasyonunda iilke diizeyinde
yayginlastirilan agin islevi; ulusal, bolgesel ve yerel stratejik planlarin tasarimi ve uygulanmasi,
ortak izleme ve degerlendirmenin desteklenmesi, Avrupa inovasyon Ortakligi ve Tarim (EIP-
AGRI) dahil yenilik ve bilgi aligverisinin tesis edilmesi, ge¢gmisten gelen deneyimlere dayali olarak
yiirlirlige giren kirsal kalkinma programlarinin uygulamasinin, ag olusturma yoluyla tiim yonleri
ile desteklenmesidir. Ag, yonetisim yapisi ile kirsal kalkinmadaki rolleri iletisim, paylasim ve
katilimcilik yoniiyle tekrar ortaya koymasi, tarim ve kirsal kalkinmay1 biitiinciil bir sekilde insa
etmeyi esas almasi ve somut hedefler ortaya koymasi agisindan énemlidir.

Kirsal kalkinma uygulamalari, kirsal alanlarda ekonomik, sosyal ve c¢evresel kosullardan
etkilenmektedir. Destek ve hibeler, teknik destek ve altyap1 gelistirme faaliyetleri, egitim ve mesleki
destek siiregleri, yerel katilimecilik, ¢evre koruma ve siirdiiriilebilirlik gibi giincel yaklagimlar
farklilik gostermektedir. Kirsal kalkinma araglari belirleme siireci igerisinde her bir bolgenin
ihtiyaglar1 ve kosullari, yerel gereksinimleri ve oncelikleri dikkate alinmaktadir. Tabandan tavana
yaklagimlarla desteklenen kirsal kalkinma politikalar1 daha katilimci, kadinlar ve gencler icin kirsali
daha cazip hale getiren, daha ¢evreci uygulamalarin yayginlastiriimasini kolaylastirmaktadir.

Stirdiiriilebilir kalkinma amaciyla sektdrel ekonomik faaliyetlerin gesitlendirilmesi, yenilik¢iligin ve
girisimciligin tesvik edilerek, tarim basta olmak iizere diger sektdrlerde doniisiimiin saglanmasi
kirsalda egitimin ve saglik hizmetlerinin gelistirilmesi, siirdiiriilebilir ¢evre, alt yapinin gelistirilerek
kirsalda yasanabilirligin saglanmasi temel vizyondur.

Kirsal gogler ile kirsal genglik arasindaki iligkinin, bolgesel kalkinma ve tarimsal iiretim
stirdiiriilebilirligi acisindan kritik oldugu yadsinamaz. Mevcut durum analizinde; kirsal alanlarda
egitim, saglik, altyap1 ve ekonomik firsatlar gibi temel hizmetlerin eksikligi, gen¢ niifusun kentlere
goc etmesinde etkili olmaktadir. Bu durum, tarim sektoriindeki iiretici yapinin yaslanmasi ve
verimlilikte diisiis gibi sorunlara yol acabilmektedir (Erdal vd., 2022, Ayyildiz vd.,2025).

Kirsal kalkinma politikalarinin gég¢ii 6nlemek, gengleri ve kadinlari kirsalda tutmak, iklim
degisikligine yonelik olarak gerekli onlemleri almak, ¢evresel siirdiiriilebilirligi artirmak ve altyapiy1
giiclendirmek iizere sekillendirilmesi uygun olacaktir. Ayrica verilen desteklerin etkilerinin
o6l¢iilmesi de gelecek donemlerde verilecek tesviklerin planlanmasinda 6nemli bir rol oynayacaktir.
S6z konusu planlamanin destek veren tiim kurumlarin birbirinden haberdar olarak, birbiriyle
koordinasyonunu saglayacak sekilde biitlinciil bir yaklasimla tek bir elden yapilabilmesi, kontrol
edilebilmesi ve/veya denetlenebilmesi de desteklerin etkisini, verimliligini, farkindaligini,
seffafligin1 ve adil olmasin1 artiracaktir.

2.1.1. Destekleme ve tesvik faaliyetleri

Kirsal ekonominin canlanmasi ve gelir getirici faaliyetlerin olusturulmasinda kirsal alana yonelik
yatirimlar, hizmetler ve destekler ¢ok 6nemlidir. 5488 sayilt Tarim Kanununun 14. maddesinde
kirsal kalkinma ile ilgili islemlerin Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan yiriitiilecegi ifade
edilmektedir. Ayni kanunun 19. maddesinde ise tarimsal destekleme araglar igerisinde kirsal
kalkinma destekleri agiklanmaktadir. Tarim Kanununda yer alan kirsal kalkinma desteklerinde
one ¢ikan faaliyetler; Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi (KKYDP),
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Avrupa Birligi Katilm Oncesi Yardim Araci (IPARD programlari, geng ¢iftci destekleri ve
uluslararasi kuruluslar tarafindan saglanan kredi destekleriyle yiiriitiilen entegre kirsal kalkinma
projeleridir (SBB, 2019). Tirkiye’de kirsal kalkinma faaliyetleri genel hatlariyla bir taraftan Tarim
ve Orman Bakanligi’nin desteklemeleri diger taraftan yine bagta Tarim ve Orman Bakanligi olmak
tizere diger bakanliklar ile kurum kuruluslarin kirsal alandaki yatirimlari ve hizmetleri seklinde iki
ana kategoride resmedilebilir (Sekil 1).

Sekil 1. Tiirkiye’de kirsal kalkinma faaliyetleri

Desteklemeler

Tarmm ve Orman

Bakanhg

Kaynak: Resmi Gazete, 2015; Yardimei, 2017

Bunun yant sira dogrudan kirsal alan1 hedef alamasa da tarima yonelik farkli ulusal kurum ve
kuruluslarin destekleri ile FAO, Uluslararast Tarimsal Kalkinma Fonu (IFAD), Diinya Bankasi
gibi uluslararasi kuruluslarinda tarim ve kirsal alana yonelik destekleri mevcuttur. Bu destekleme
faaliyetleri, ulusal ve uluslararasi kaynaklarla yiiriitiilenler geklinde siniflandirilarak nitelikleri
itibariyla asagida genel hatlariyla ele alinmaktadir.

Ulusal Kaynaklarla Yiiriitillen Destekleme Faaliyetleri

- Tarimsal Desteklemeler

- Hazine Faiz Destekli Tarimsal Krediler

- Tarmm Sigortalar1 Havuzu (TARSIM)

- Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Programi (KKYDP)

- Uzman Eller

- Orman Kaéyliilerine Verilen (ORKOY) Destekleri

- Doga Turizminin Desteklenmesine Yo6nelik Faaliyetler

- Cografi Isaretler

- Kadinlara Yonelik Destekler

- Kiimelenme ve Tarim-Sanayi Entegrasyonuna Y 6nelik Destekler

- Kaéylerin Altyapisinin Desteklenmesi Projesi (KOYDES)

- Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP)

- Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB)
Destekleri

- Bolgesel Gelisme Destekleri

- Cevresel Altyap1 ve Cevre Koruma Destekleri

- Kat1 Atik Programi Projesi (KAP)

- Su, Kanalizasyon ve Altyap1 Projesi (SUKAP)
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Uluslararasi Kaynaklarla Yiiriitiilen Destekleme Faaliyetleri

- IPARD Programi

- Entegre Kalkinma Projeleri

- Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO)

- Uluslararas1 Tarimsal Kalkinma Fonu (IFAD)

- Goksu Tageli Havzasi Kalkinma Projesi (GTHKP)

- Kirsal Dezavantajli Alanlar Kalkinma Projesi (KDAKP)

- Tiirkiye Dayanikli Peyzaj Entegrasyonu Projesi (TULIP)

- Tiirkiye Iklim Akilli ve Rekabetci Tarimsal Biiyiime Projesi (TUCSAP)

Tirkiye'de kirsal kalkinma destekleri, Tarim ve Orman Bakanlig1 tarafindan gesitli programlar
ve projeler araciligiyla yiiriitiilmektedir. Bu desteklerin amaci, kirsal bélgelerde bitkisel ve
hayvansal iiretim faaliyetlerini tesvik etmek, kirsal altyapiyr gelistirmek ve kirsal ekonomiyi
canlandirmaktir.

2024 yilinda, Tarim ve Orman Bakanligi'nin toplam tarimsal destek biitcesi 91,5 milyar TL olarak
belirlenmistir. Bu biitgenin dagilim1 su sekildedir (TOB, 2025a):

« Bitkisel Uretim Destekleri: %70,4 (64,378 milyar TL)

+ Hayvansal Uretim Destekleri: %22,6 (20,632 milyar TL)
* Kirsal Kalkinma Destekleri: %6 (5,511 milyar TL)

» Tarmmsal Ar-Ge Destekleri: %0,8 (725 milyon TL)

+  Su Uriinleri Uretimi Destekleri: %0,2 (220 milyon TL)

Kirsal kalkinma destekleri kapsaminda, 2024 yilinda 5,511 milyar TL harcama yapilmistir (TOB,
2025a). Bu destekler, kirsal altyapinin iyilestirilmesi, tarimsal iiretimin modernizasyonu ve kirsal
ekonomik faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi amaciyla kullanilmaktadir.

Yatirimlar konusunda ise Tarim ve Orman Bakanlig1 tarafindan yiiriitiilen KK'YDP, kirsal alanlarda
tarima dayali ekonomik yatirimlarin desteklenmesini hedeflemektedir. Bu program kapsaminda, yeni
tesislerin kurulmasi, mevcut tesislerin kapasite artirimi ve teknoloji yenileme projeleri i¢in hibeler
saglanmaktadir. 20 Subat 2025 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan Teblig'e gore, hibeye esas
proje tutariin %50'si oraninda destek verilmektedir (TOB, 2025b).

Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen Katilim Oncesi Yardim Araci Kirsal Kalkinma Programi
(IPARD), Tirkiye'de kirsal kalkinma projelerine mali destek saglamaktadir. IPARD, tarim ve
balikeilik iiriinlerinin islenmesi ve pazarlanmasi, kirsal turizm, yerel {irlinlerin gelistirilmesi gibi
alanlarda projeleri desteklemektedir. 2024 yili itibartyla, IPARD kapsaminda 500'den fazla proje
desteklenmistir.

Kirsal kalkinmay1 desteklemek amaciyla, Ziraat Bankasi ve diger kamu bankalar1 araciligiyla diisiik
faizli krediler sunulmaktadir. Bu krediler, tarimsal iiretimde modernizasyon, hayvancilik yatirimlari
ve kirsal isletmelerin finansmani i¢in kullanilmaktadir. Ayrica, kadin ve geng girisimciler i¢in 6zel
tesvik programlar1 da mevcuttur. Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK) Ocak 2025
verilerine gore tarim sektoriinde kullandirilan kredi miktart 920 milyar TL’dir. Bunun %83’ olan
716 milyar TL’si kamu bankalari, %17’si olan 203 milyar TL’si ise 6zel bankalar tarafindan
kullandirilan kredi tutaridir. Tiim krediler iginde tarim kredilerinin pay1 ise %5,5’tir (BDDK, 2025).
Tarimda kullandirilan toplam kredilerin i¢inde, orta ve uzun vadeli kullandirilan kredilerin pay1, kisa
vadeli kredilere gore yildan yila artmistir (kredi vadesi ile ilgili diizenlenen son donem regiilasyonlari
oncesi i¢in). Bu da, tarim yatirimlarinin arttigini, iiretim maliyetlerini finanse etmek i¢in gerekli olan
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kisa vadeli kredi dongiisiinden cikilarak, tarimsal yatirim amagli orta ve uzun vadeli kredi
kullanimina yo6nelim oldugunu gostermektedir. Burada siiphesiz kamu kaynakli kredilerin etkisi
biiyiiktiir. Kamu bankalari i¢inde tarimin finansmaninda en biiylik pay Ziraat Bankasi’na aittir. S6z
konusu bankanin tarim kredilerinin %91°1 faiz destegi verilen kredilerden olugmaktadir. Ziraat
Bankasi’nin tarim kredileri; kadin ¢ift¢i kredisi, geng ¢ift¢i kredisi, kooperatif kredileri, sézlesmeli
tiretim kredileri, IPARD kapsaminda kullandirilacak hibeler gibi tarimi ve kirsal kalkinmay1
biitiiniiyle kapsayan c¢ok sayida (yatinm kredisi agirlikli olmak {izere) yatirnm ve isletme
kredilerinden olugmaktadir. Bu krediler kapsaminda iireticilere ya da kirsala geri donmek isteyen
genglere yonelik diisiik ya da sifir faizli kredi imkanlari sunulmaktadir. Kirsaldaki dezavantajlh
konumda olan kadinlarin kredi paketlerinde de pozitif ayristirilmalarinin altin1 ¢izmek gerekir.

2024 yilinda, kirsal kalkinma destekleri kapsaminda yapilan harcamalar ve desteklenen projelerle
ilgili bazi 6nemli veriler sunlardir:

* Kirsal Kalkinma Yatirmmlar:: 1.189 projeye toplam 1,445 milyar TL hibe destegi
saglanmistir.

+ Bitkisel Uretim Destekleri: 36.079 giftciye toplam 3,123 milyar TL 6deme yapilmistir.

+ Hayvansal Uretim Destekleri: 191.620 iireticiye toplam 1,101 milyar TL ¢ig siit destegi
verilmistir

Kirsal ekonomilerin canlanmasinda 6nemli unsurlardan bir digeri ise kirsal turizme yonelik
yapilan desteklemeler ve yatirnmlardir. Kirsal turizm yatirimlarinin desteklenmesine
bakildiginda IPARD, KKYDP programlar1 ve bolgesel kalkinmada onemli yer kapsayan
Kalkinma Ajanslar1 kapsaminda yapilabildigi goziikmektedir. Kirsal turizm bu ii¢ farkli
program kapsaminda da bir alt program olarak desteklenebilmekte ve kendilerine gore belli
kriterleri bulunmaktadir. Tiirkiye’de kirsal turizm destekleri 6zellikle Avrupa Birligi ve Tirkiye
Cumhuriyeti ortak finansmaniyla olusturulan IPARD Programi Fonu dahilinde Kirsal
Kalkinmay1 Destekleme Kurumu (TKDK) tarafindan yapilmaktadir. IPARD kapsami disinda
kalan tesvikler ise Tarim ve Orman Bakanliginin KKYDP c¢ergevesinde verilmektedir. Yine
bolgesel kalkinmada onemli bir yer tutan kalkinma ajanslarinin turizmle ilgili mali destek
programlari kapsamsinda da kirsal turizm desteklerinden yararlanilabilmektedir.

IPARD II kapsaminda 2020-2024 doneminde desteklenen kirsal turizm projeleri sayisi ve destek
tutarlart Tablo 1’de verilmistir. Bu donemde desteklenen 585 kirsal turizm projesi ile bu projeler
kapsaminda yaklagik 1 milyar TL tutarinda destek saglanmistir (Tablo 1).

Tablo 1. IPARD 2 kapsaminda desteklenen kirsal turizm projelerine ait veriler

Yil Kirsal Turizm Proje Sayisi Destek Tutar1 (Avro) Destek Tutar1 (TL)
2020 81 9.146.139,92 65.350.270,47
2021 123 14.713.111,97 134.907.477,80
2022 104 12.753.923,67 152.624.709,14
2023 100 12.307.431,85 200.927.710,67
2024 177 23.570.306,88 536.385.535,41

Toplam 585 72.490.914,29 1.090.195.703,49

Kaynak: TKDK, 2025a

Hayatlarim1 zor sartlar altinda devam ettiren ve kirsalda dezavantajli gruplar arasinda
degerlendirilen orman koyliileri, devlet yatirimlarindan da en az pay alan kesimdir. Orman
koyliisiiniin sosyoekonomik yonden kalkinmasini saglamak i¢in Orman Genel Miudiirligii
orman koyliilerine yonelik ORKOY destekleri kapsaminda, ormanlarin korunmasi,
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gelistirilmesi ve isletilmesi hedeflerine ulasmak amaciyla kredi ve hibe desteginde
bulunmaktadir. Boylece ormanlar tizerindeki olumsuz baski azaltilarak, ormanlarin
siirdiiriilebilir yonetimine katki saglamaya calisilmaktir. Orman ve K&y Iliskileri Dairesi
Baskanlig1 faaliyetlerini %20’si hibe, %80’i kredi ve tamami faizsiz olacak sekilde
siirdirmektedir. Orman koyliisline, projelere dayali olarak tarimsal amacl orgiitler araciligiyla
ferdi kredi destekleri verilmektedir. Bu desteklerin tamami nakdi olup kredi+ hibe seklindedir.

Orman Genel Miidiirliigii Orman ve Koy Iliskileri Dairesi Baskanhigi’nin calismalar: “Orman
Kéyliilerinin Kalkindirilmalarinin Desteklenmesi Faaliyetlerine Iliskin Yonetmelik” cercevesinde
yiiriitiilmektedir. S6z konusu yonetmelikte; Orman Kéyii, “Miilki sinirlari igerisinde devlet ormant
olan koyler ile daha d6nce orman koyii iken 12/11/2012 tarihli ve 6360 sayili Kanunla mahalleye
doniisen yerler”, Orman Koyliisii ise, “Orman koyli/mahallesinde kredi ve hibe tespit tarihi
itibariyla en az bir y1l siireyle ikamet eden halk” olarak tanimlanmaktadir (OGM, 2025a).

Orman Genel Midiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Planinda, 5 no.lu amag¢ “Orman Koyliisiiniin
Yerinde Istihdami1 ve Kalkinmasini Desteklemek” olarak belirlenmis ve Hedef (H5.1) “Orman
koylisii sosyoekonomik projelerle desteklenerek orman halk iligkileri iyilestirilecek, yerinde
istthdama ve ormanlarin siirdiiriilebilir yonetimine katki saglanacaktir.” seklinde ifade edilmistir
(OGM, 2025b).

ORKOY destekleri, ferdi ve kooperatif destekleri seklinde verilmektedir.
1-Ferdi Destekler: Ferdi destekler sosyal ve ekonomik maksatli olmak tizere iki tirltidiir.

a) Sosyal maksath projelere ait destekler; Sosyal desteklerle orman koyliisiiniin yagam
kalitesinin iyilestirilmesi, odunun yakacak olarak tiiketiminin azaltilarak orman {iriinleri
sanayiine hammadde olarak aktarilmasi ve buna bagli olarak da ormana olan baskinin
azaltilmas1 hedeflenmektedir. Sosyal desteklerde ddemesiz devre yoktur ve kredi geri
O0demesi yilda bir taksit olmak {izere projesine gore 3-7 yil arasinda degismektedir.

Orman koyliilerine, Dam Ortiisii, D15 Cephe Mantolama, Giines Enerjisi Ile Su Isitma
Sistemi, Koy Evleri Elektrik I¢ Tesisat1 Yenileme, Pelet Sobasi, Peletli Kalorifer Sistemi,
Kat Kaloriferi Sistemi gibi projeler ile birlikte, 2019 yilindan itibaren koyliiniin tiikettigi
elektrik enerjisini kendisi {iretmesi amach Giines Enerjisinden Elektrik Uretme Projesi
(GES) de destek projeleri arasina dahil edilmistir.

b) Ekonomik maksath projeler; Ekonomik maksatli ferdi kredi destegi verilmek suretiyle
koyliiler iretici durumuna getirilmekte ve gelir elde etmeleri saglanmaktadir. Bu projelerle
orman kOyliisiiniin yeni tarim uygulamalariyla bulusturulmasi, gelir seviyelerinin
iyilestirilmesi, istihdama katki saglanmasi, kirsal alandan sehirlere gogiin 6nlenmesi ve
ormana olan baskinin azaltilmasi hedeflenmektedir. Ekonomik maksatli desteklerde
O0demesiz devre 1-4 yil arasindadir ve kredi geri 6demesi yilda bir taksit olmak lizere
projesine gore 3-7 yil arasinda degismektedir.

Ekonomik desteklerin baslicalari; biiyiik ve kiigiikbag hayvancilik, manda yetistiriciligi,
fenni aricilik, seracilik, kiiltliir mantarcilig, ¢ilek yetistiriciligi, mavi yemis yetistiriciligi,
sumak yetistiriciligi, tibbi ve aromatik bitki yetistiriciligi, bodur meyvecilik, orman koyliisii
ev hanimlarina mikro kredi, iiretim mekanizasyonu (traktor, motorlu testere, kabuk soyma
aparati, tomruk siiriitme vinci-tambur, tomruk yiikleyici-istifleyici, is giivenligi kiyafetleri)
projeleri, vb. projelerdir.

Orman koyliisii kadinlara mikro kredi destekleri; Gelir getirici bir faaliyette bulunmak
iizere kii¢iik bir baglangi¢ sermayesine ihtiyaci olan ve orman kdylerinde ikamet eden orman
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koyliisii dar gelirli ev hanimlarina ev ekonomisine katkida bulunmalarimi tesvik etmek
amaciyla %20’si hibe, geri kalan %80°i faizsiz olarak, ii¢ y1l vadeli {i¢ esit taksitte geri
odemesi olan desteklerdir. Mikro kredi destekleri arasinda; Giimiis Kazaz Oriiciiliigii, Sal
Dokuma, Comlek Yapimi, Kiilek Yapimi, Yayik ve Siit Sagim Makinasi, Bez Bebek Yapimi,
K&y Tavukeulugu, Nazar Boncugu Yapimi, Uziim Sikma Makinasi, Ipek Bocekeiligi, Bakir
1§Iemeciligi, Kozalak Pekmezi Yapimi, vb. destekler bulunmaktadir.

2-Kooperatif Destekleri: ORKOY desteklerinden orman koylerindeki Tarimsal Kalkinma
Kooperatifleri de gerekli sartlar1 saglamalart kosuluyla faydalanmaktadir. Orman koylerinde
kurulmus bulunan Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri uyguladiklar1 projelerle, orman koyliilerinin
kalkinmalarini saglamakta ayn1 zamanda koylerdeki fertlerin iirettigi her tiirlii tirlinii toplu olarak
pazarlamalarina yardimci olmaktadirlar. Is giiciiniin ve {iretilen iiriiniin degerlenmesinde rol
oynamaktadirlar. Kooperatiflere; Yeni Yatirim Projeleri, Modernizasyon Projeleri, Genisletme
Projeleri ve Isletme Sermayesi Projeleri kapsaminda destek verilmektedir. Kooperatif projeleri; Siit
Toplama Tesisi, Mandira, Siit Toplama Merkezi, Zeytin Salamura Tesisi, Zeytin Isleme Tesisi,
Soguk Hava Deposu, Ormancilik Calismalarma Yonelik Is Makinalari, Odun Dist Orman
Uriinlerinin Degerlendirilmesine Yénelik Cam Fistig1 Isleme Tesisi, Defne Kurutma Tesisi, Hizar
atolyesi, Fidan Tipleme Makinasi vb. dir.

ORKOY 1974 yilindan bu yana; 556 binin iizerinde aileye 59,6 milyar TL tutarinda ferdi kredi, 1.158
kooperatif projesine yaklasik 9 milyar TL tutarinda kooperatif kredisi desteginde bulunmustur (2025
yili deflatdr katsayisina gore hesaplanmustir). ORKOY desteklemelerine iliskin bazi veriler Grafik
1, Grafik 2, Tablo 2, Grafik 3’te sunulmustur.

Grafik 1. Sosyal ve ekonomik nitelikli ferdi destekleme faaliyetleri (2020-2024)
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e Ekonomik Nitelikli (1000xTL) 1.710.034 1.631.688 1.320.246 1.937.712 2.270.979
= Toplam (1000xTL) 1.851.580 1.863.319 1.476.210 2.126.869 2.591.136

Kaynak: OGM, 2025c.

Grafik 2. Desteklenen aile sayilar1 yoniinden sosyal ve ekonomik nitelikli faaliyetlerin mukayesesi
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Kaynak: OGM, 2025c.
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Tablo 2. 2020-2024 yillar1 arasinda desteklenen aile sayilari

FERDI 2920 20'21 20.22 20.23 20.24
PROJELER Aile  Aile  Aile  Aile Aile

Sayis1 Sayist  Sayisi  Sayist  Sayisi
Dam Ortiisii 1.046 978 890 1.610 1.413
Mantolama 630 911 718 993 1.045
Mantolama ve Kat Kaloriferi 80 113 97 49 123
Kat Kaloriferi 1 6 7 22 123
Giines Enerjisi 116 338 173 517 448
Koy Evi I¢ Elektrik Tesisatt 0 124 89 0 1
2 KWP Kap. Elek. Urt. Sistemi 0 0 0 0 608
Is1 Yalitmli Ever Icin Pelet Sobali Kalorifer Sistemi 0 10 8 0 0
Sebekeye Bagl Cat1 Tipi Giines Enerjisi Elektrik Uretimi Sistemi 0 551 686 340 310
Giines Enerjisinden Elektrik Uretimli Karavan 0 0 0 0 8
Afet Odemeleri (Hibe) 246 609 0 0 0
SOSYAL TOPLAM 2119 3.640 2.668 3.531 4.079
Fenni Aricilik 171 240 349 324 255
Gezici Arici Karavani 0 0 0 0 0
Tamami Hibe Destekler 0 0 0 14 1
Siit Sigircilign 3.989 3.867 3.644 4.839 3.871
Siit Koyunculugu 1427 1.838 1908 1.010 453
Besi Sigirciligi 63 27 33 21 6
Besi Koyunculugu 0 0 3 7 0
Manda Yetistiriciligi 9 19 26 20 17
Yiikleyici-istifleyici Aksami 1 2 6 2 1
Motorlu Testere 657 354 635 549 453
Tomruk Cekme Vinci 189 179 418 303 627
Traktor 457 666 446 488 835
Tomruk (Kabuk) Soyma Mak. 1 1 1 2 10
Traktore Takilan Romork 0 0 0 0 38
Ceviz Ilaglama, Hasat Mak. Ekip. 0 13 0 26 16
Seracilik 49 7 18 26 190
Kiiltiir Mantar1 Yetistiriciligi 3 24 0 0 0
Meyvecilik 0 6 0 0 0
Mavi Yemis Yetistiriciligi 0 38 4 12 0
Bagcilik 9 0 0 0 0
Boylu Fidan Yetistiriciligi 0 0 0 0 0
Ada Cay1 Yetistiriciligi 0 0 0 0 0
Sumak Yetistiriciligi 0 0 0 0 0
Lavanta Yetistiriciligi 16 8 0 0 0
Cilek Yetistiriciligi 0 97 158 58 10
Goji Berry (Kurt Uziimii) 0 5 0 0 0
Aronya Yetistiriciligi 0 0 4 0 0
Safranbolu Safrani Yetistiriciligi 0 0 0 0 10
Makineli Odun Komiirii Uretimi 0 0 3 0 0
Nazar Boncugu Uretimi 0 26 30 8 0
Eko turizm 0 2 0 0 0
Candir Eko kdy Projesi 0 0 0 0 0
Mikro Kredi 88 68 61 154 142
Halicilik 0 0 3 0 0
EKONOMIK TOPLAM 7.129 7.487 7.750 7.863 6.935
GENEL TOPLAM 9.248 11.127 10.418 11.394 11.014

Kaynak: OGM, 2025c.
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Grafik 3. ORKOY Kooperatif desteklerinin yillara gére dagilimi (2020-2024) (2025 Fiyatl)
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Kaynak: OGM, 2025c.

2.2.Karsal Ekonomi

Ulkelerin kendi iglerinde, niifusa ve yerlesim yapisina gore sehirler, kdyler veya kirsal yerlesim
alanlar1 gibi degisik tanimlar bulunmaktadir. Bu tanimlar bolgelere gore ¢esitli politikalar
gelistirmede en 6nemli ¢ikis noktasidir. Kirsal yerlesim alanlarinin en 6nemli 6zelligi sehirler
gibi yerlesim yerlerine gore is ve hizmetlere ulagmada imkanlarinin kisitli olmasidir. Bu nedenle
gelismislik olarak kirsal alanlar iilkelerin en az gelismis bolgeleri olarak kabul edilir. Kirsal
alanlarda yasayan niifusun daha iyi hizmet ve is imkanlarinin oldugu bolgelere go¢ etmesi ise
bir olgu olarak ortaya ¢ikmaktadir (Baldiran, 2021). Bu durum ise gelismis bolgelerde ortaya
cikan sorunlarin ana kaynagi olarak goriilmektedir. Bu nedenle gelismis bolgelerdeki yogun
niifus sorunu ve go¢ baskisini ortadan kaldirmanin en O6nemli ¢6ziimii kirsalda yasayan
insanlarin kirsalda kalmalarini saglamak olarak goziikmektedir. Kirsalda yasayan insanlarin
kirsalda kalmasini saglamak ve miimkiinse tersine goc¢ii tesvik etmenin en pratik ¢éziimii kirsali
cazip hale getirmekten ge¢mektedir. Bunun i¢in kirsalda alt yap1 hizmetleri ve is imkanlarinin
artirilmasi gerekmektedir.

Tirkiye’de yeni kent ve kir tanimi, mahalle ve kdy diizeyinde yogun kent, orta yogun kent ve
kir olmak tizere ii¢ sinifa ayrilmaktadir. Yogun kent, niifusunun en az %50’sinin kent merkezi
sinirlari i¢erisinde yasadigi yerlesim yerlerini ifade ederken, orta yogun kent, yogun kent ve kir
olma kriterlerini saglamayan yerlesim yerlerini tanimlamaktadir. Kir ise niifusunun %50’sinden
fazlasinin kirsal bolgelerde yasadigi yerlesim alanlarini kapsamaktadir. 2022 yili kent ve kir
niifus istatistiklerine gore, Tiirkiye’de niifusun %67,9’u yogun kentlerde, %14,8’i orta yogun
kentlerde ve %17,3’ii kirda yasamaktadir (TUIK, 2023). Bu oranlar, kirsal niifusun azaldigini
ve kentlesmenin arttifin1 ortaya koymaktadir. Ancak, Tiirkiye’nin genis niifus yapisi ve
demografik dinamikleri dikkate alindiginda, kirsal niifusun mutlak biiytikligi bir¢ok tilkenin
toplam niifusunu asmakta ve is giicli acisindan stratejik bir 6nem tasimaktadir. Dolayisiyla,
kirsal kalkinma politikalar1 Tiirkiye i¢in hem toplumsal refahin artirilmast hem de ekonomik
biiyiimenin uzun vadeli siirdiiriilebilirligi agisindan hayati bir rol oynamaktadir.

Tirkiye’nin kalkinma politikalar1 igerisindeki en dnemli hedeflerinden biri bolgesel gelismislik
farklar1 azaltilarak refahin iilke sathina daha dengeli yayilmasinin saglamaktir. Bunun
saglanmasinda ise kirsal ekonominin canlandirilmasi ve gesitlendirilmesi faaliyetleri onemli bir
yere sahiptir. Tiirkiye’de gerek dnceden gerek ise son yillarda g¢ikartilan birgok plan, strateji ve
raporlarda kirsal ekonominin énemi vurgulanmaktadir. Nitekim en son yaymnlanan On Ikinci
Kalkinma Planmin (SBB, 2023) vizyonu; “Tirkiye Yiizyilinda ¢evreye duyarli, afetlere
dayanikli, ileri teknolojiye dayali yiiksek katma deger iireten, geliri adil paylasan, istikrarli,
giiclii ve miireffeh bir Tiirkiye” olarak tanimlanmistir. Bu kapsamda bolgelerin potansiyellerinin
harekete gegirilmesi, kendilerine 6zgli imkan ve kabiliyetlerinin yenilik temelinde gelistirilmesi,
bolge direngliliklerinin artirilmasi ve afet sonrasi ekonomik ve sosyal iyilesmenin saglanmasi
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yoluyla iilkemizin dengeli kalkinmasina azami katkinin saglanmasi ile bolge ici ve bolgeler arasi
gelismislik farklarinin azaltilmasi temel alinmistir. Bolgelerin potansiyelini ve rekabet giiclinii
ise, kirsal ve kentsel alanlarindaki ekonomik faaliyetler belirlemektedir. Bu cercevede kirsal
alan genellikle tarimla 6zdeslestirilmekte, yatirimlar ve desteklemeler birincil tarimsal iiretimi
tesvik edecek sekilde yiiriitilmektedir. IV. Ulusal Kirsal Kalkinma Strateji (2024-2028) (TOB,
2025c) igerisinde ise temel amaglardan biri kirsal toplumun refah diizeyinin arttirilmasi olarak
belirtilmektedir. Bu kapsamda Tirkiye’nin kirsal kalkinma amaglarina ulasabilmek igin
olusturulan hedeflerin 6nemli bir kismi1 kirsal ekonominin canlandirilmasi, tarim disi sektorlerde
yenilik¢i ve gelir getirici yaklasimlarin sunulmasi, yesil biiylime ve siirdiiriilebilirlik ilkesi
kapsaminda dongiisel yapida bir iiretim sisteminin kurgulanmasi ve kiigiik aile isletmelerinin
desteklenmesi konulari iizerinde odaklanmaktadir. Kirsal alan denince her ne kadar akla tarim
gelse de gerek On Ikinci Kalkinma Plami gerekse IV. Ulusal Kirsal Kalkinma Strateji
belgelerinde kirsal ekonominin biiylimesi i¢in ayn1 zamanda tarim dist sektdrlerinde
cesitlendirilmesi ve bu alanlara yonelik girisimcilik ve kirsal yenilik¢iligin tesvik edilmesi
ongoriilmektedir. Kirsal ekonominin iiretim ve istihdam temelinde biiylimesi i¢in tarim ve tarim
dis1 ekonomik faaliyetlerin birlikte degerlendirilmesi Tiirkiye’nin kirsal kalkinma politikalarinin
temel amagclarindan birini olusturmaktadir. Bu sebeple, kirsal alanlarda siirdiiriilebilir ekonomik
biiyime ve kalkinma i¢in tarim sektorii disindaki sektdrlerde cesitlenmeye ihtiyag
bulunmaktadir. Kirsal ekonominin ¢esitlenmesi, basta ekonomik biiyiimeyi ve istihdami
artiracagi gibi, tarim disindaki faaliyetlerden elde edilecek gelirler hane halklarinin gelirinin
istikrarli hale gelmesine de katki saglayacaktir (STB, 2023).

Tiirkiye’de kirsal ekonominin mevcut durumunun ortaya konulmasinda énemli gostergelerden
biri kirsal alanda istihdam gostergeleridir. Kirsal alan istihdam verilerinin iiretilmesi ile ilgili bir
calismanin olmamasi Tiirkiye’de kirsal alan istihdam verilerinin tarimsal istihdam verileri ile
yorumlanmasina sebep olmaktadir. TUIK verilerine gore, tarim sektdriinde istihdam edilenlerin
sayis1 2014 yilinda 5 milyon 220 bin iken 2023 yilinda yaklasik 800 bin kisi azalarak 4 milyon
695 bine diismiistiir (TUIK, 2024a). Tiirkiye'de tarimsal istihdamin toplam istihdam icindeki
pay1, yillar iginde tarimin Gayri Safi Yurt I¢i Hasila (GSYIH) icindeki payinda yasanan
azalmaya paralel olarak diislis gostermistir. Tarimsal istihdam orani1 2014 yilinda %20,3 iken,
2023 yilinda %14,8'e gerilemistir (Grafik 4).

Grafik 4. Tarimsal istihdam orani (15+ yas) (%)
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Kaynak: TUIK, 2024a

Tirkiye'de istihdam edilenlerin ortalama yasi yaklasik 39 iken tarim sektoriinde ¢alisanlarin
ortalama yas1 46’dir (Grafik 5). Ayrica, tarim sektériinde c¢alisanlarin %68,4’ti 40 yasin
tizerindeyken genel istihdamda 40 yasin iizerinde olanlarin orant %47,1'dir (Grafik 6). Tiirkiye
Ziraat Odalar1 Birligi (TZOB) tarafindan yapilan analizlerde ise tarim sektoriinde galisanlarin
ortalama yaglarinin 58,1 oldugu belirtilmektedir. Bu durum, tarim sektériinde hem yaslanmanin
varligint hem de tarim sektdriinde geng isgiiciiniin yetersiz oldugunu gostermektedir.
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Grafik 5. Istihdam edilenlerde ortalama yas (2023)
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Kaynak: TUIK, 2024a

Grafik 6. Istihdam oran1 (40+ yas) (%) (2023)
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Kaynak: TUIK, 2024a

Tirkiye’de 2022 yilindan 2023 yilina gegtigimizde yillik ortalama esas is geliri en ¢ok degisime
ugrayan ve yiikselen sektoriin tarim olmasina ragmen hizmet, sanayi ve insaat sektOriiniin
yaninda hala en diisiik esas gelire sahip sektordiir (TUIK, 2024b).

Tirkiye'nin tarim sektorii ihracati, 2014-2023 yillar1 arasinda toplam ihracatin %3 ila %4
arasinda sinirlt bir paya sahip olmustur. Bununla birlikte, 2019-2023 yillar1 arasinda tarimsal
ihracatin miktar olarak siirekli arttigi goriilmektedir. 2022 yilinda tarim driinleri ihracati
yaklasik 32,6 milyar dolara ulasarak tarihinin en yiiksek seviyesini gérmiis, ancak bu artisa
ragmen sektdriin toplam ihracat igindeki pay1 sinirl kalmustir (TUIK, 2024c¢) .

Kirsal kalkinma kapsaminda kirsal turizmin gelistirilmesi, bolgesel kalkinma i¢in en 6nemli
araclardan biri olarak kullanilabilecek bir durumdadir. Kirsal turizm ile birlikte bolgeler arasi
farkliligin ortadan kaldirilmasi, kirsal alanda yagayanlara tarimla birlikte alternatif gelir ve is
kaynaklariin olusturulmasit miimkiindiir. Son yillarda kirsal turizm hem ulusal kaynaklar hem
de uluslararasi kaynaklar araciligiyla desteklenmesinden dolayi biiyiik 6nem kazanmistir. Kirsal
alanda yasayanlara ek gelir ve is olanaklar1 yaratan kirsal turizm tarim sektorii agisindan da
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tamamlayict bir yapidadir (Serefoglu, 2009). IPARD II kapsaminda 2020-2024 doneminde
desteklenen kirsal turizm projeleri sayis1 ve projeler kapsaminda istihdam edilenlerin sayisi
Tablo 3’de verilmistir. Bu donemde desteklenen 585 kirsal turizm projesi ile projeler
kapsaminda 5.467 kisiye de istihdam saglanmistir (Tablo 3).

Tablo 3. IPARD 2 kapsaminda desteklenen kirsal turizm projeleri ve istihdam edilenler

Yil Kirsal Turizm Proje Sayisi Istihdam Edilen Kisi Sayis1
2020 81 1.022
2021 123 1.104
2022 104 812
2023 100 824
2024 177 1.705
Toplam 585 5.467

Kaynak: TKDK, 2025a; TKDK, 2025b

Cografi isaretler stratejik olarak bolgesel ya da ulusal kalkinmanin desteklenmesi, az gelismis ve
gelismis alanlar arasindaki ekonomik farkliligin giderilmesi amaciyla kullanabilmekte ve iiretim,
gelir, isttihdam vb. degiskenler a¢isindan degerlendirilmektedir. Cografi isaretlerin degeri iireticilere
kazandiracagi ek gelirle smirli degildir; kirsal kalkinma agisindan degerlendirilmesinde onemli
sonuclardan birisi de hi¢ kuskusuz bolgede gdcili onlemesi (en azindan smirlandirmasi) ve isgiicii
potansiyeli yaratmasidir (Tepe, 2008).

Tiirkiye’de mevcut Avrupa Birligi (AB) cografi isaretli iirlin sayis1 32 adettir. Bu iiriinler arasinda
Gaziantep baklavasi, Aydin inciri, Malatya kayisisi, Aydin kestanesi, Milas zeytinyagi, Bayramic
beyazi, Tagkoprii sarimsagi, Giresun tombul findig1, Antakya kiinefesi, Suru¢ nar1, Caglayan cerit
cevizi, Gemlik zeytini, Edremit zeytinyagi, Milas yagli zeytini, Ayas domatesi, Marag tarhanasi,
Edremit Korfezi yesil ¢izik zeytini, Ezine peyniri, Safranbolu safrani, Aydin memecik zeytinyagi,
Araban sarimsagi, Osmaniye yer fistigi, Bing6l bali, Bursa seftalisi, Hilyiik ¢ilegi, Bursa siyah inciri,
Soke pamugu, Manisa mesir macunu, Gaziantep menengi¢ kahvesi, Silifke yogurdu, Aydin memecik
zeytini, Erzincan tulum peyniri yer almaktadir (Tiirk Patent ve Marka Kurumu, 2025).

Tiirkiye’nin cografi isaret tescilli {irlin sayis1 1.716, iglemleri devam eden basvurusu sayisi ise
710’dur. Tescillenen iiriinlerin %76,3°1i Mahreg isareti, %23,3’{i Mense ad1 ve %0,4’1i ise geleneksel
iriin ad1 olusturmaktadir (Tiirk Patent ve Marka Kurumu, 2025).

Kirsal alanda gelir getirici faaliyetlerden bir tanesi de el sanatlari konusunda kirsal alanin
giiclendirilmesi hususudur. Zengin bir kiiltire sahip Tiirkiye’de kirsaldaki yerel bilginin ve
kiltiirtin ekonomik faaliyete doniismesinde el sanatlari ¢alismalar: 6nemli bir rol oynamaktadir.
Tarim ve Orman Bakanligi Egitim ve Yayin Dairesi Baskanligina bagli, 1965 yilindan itibaren
gorev yapan Bilecik, Diizce, Elaz1g, Kastamonu, Mersin/Silifke, Sivas illerinde faaliyet gdsteren
alt1 adet El Sanatlar1 Egitim Merkezi Midirliigii bulunmaktadir.

Kirsal kesimde milli kiiltiir birikimi esas alinarak el sanatlarmin gelistirilmesi,
yayginlastirilmasi ve yeni nesillere aktarilmasi konularinda 6nemli hizmetler veren El Sanatlari
Egitim Merkezi Miidiirliikleri, gen¢ niifusun istihdama doniik sekillendirilmesi, kirsalda
hammadde potansiyelinin degerlendirilmesi, kdyden kente gog¢iin 6nlenmesi noktasinda Milli
Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme Genel Miidiirliigii is birligi protokolii dogrultusunda
meslek edindirme kurs programlar1 diizenlenmektedir. El Sanatlarn Egitim Merkezi
Midiirlikleri milli kiltiirin en 6nemli unsurlarindan biri olan geleneksel el sanatlarinin
yasatilmasi, yayginlastirilmasi ve 6zellikle de kirsal alanda yasayan ailelerin hayat seviyesinin
yiikseltilmesine yonelik faaliyetlerini artirarak stirdiirmektedir.
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El Sanatlar1 Egitim Merkezi Midirliiklerinde Bakanlik¢a belirlenen tarim politikalari
gergevesinde, kirsal alanda istihdama ydnelik meslek ve alt meslek kazandirma amaci ile kirsal
alanda yasayan kadin, erkek ve gengler i¢in meslek edindirme kurs programlar1 diizenlenerek
gesitli el sanatlart tdiriinleri {iretilmektedir. El Sanatlar1 Egitim Merkezi Midirliklerimiz
atolyelerinde Milli Egitim Bakanlig1 modiil programi ¢ergevesinde usta 6greticiler araciligi ile
meslek edindirme kurs faaliyetleri yiiriitiilmektedir. Yapilan kurslar sonucunda Milli Egitim
Bakanlig1 onayl1 kurs sertifikas1 verilmektedir.

Kirsal kesimde yasayan ¢ocuklar, gencler ve kadinlara el sanatlar1 egitimi vererek; dogduklari
yerde doymalar1 ve iilke ekonomisine katki saglamalari, ¢iftci ¢ocuklarinin tiiketici
konumundan {iretici konumuna gelmeleri ve aldiklar1 bu egitimle toplumsal hayata hazirlanarak
goclin Onlenmesi ve {lretime devam etmeye calisan geleneksel iireticileri desteklemek
amaclanmaktadir.

Kirsal alanda istihdama yonelik meslek ve alt meslek kazandirmak, Geleneksel El Sanatlarimizi
yasatmak amacli faaliyetlerini siirdiiren El Sanatlar1 Egitim Merkezi Miidiirliikleri Milli Egitim
Bakanligi modiilleri kapsaminda 14-64 yas araliginda vatandaslarimiza kurs programlari
acgilmaktadir.

Egitim Merkezi Midirliiklerinde Geleneksel Tiirk El Sanatlarimiz ger¢evesinde meslek ve alt
meslek kazandirma konularinda c¢alisma, arastirma, gelistirme ve kaybolmaya yiiz tutmus el
sanatlarimiz1 yeniden canlandirmaya yonelik Milli Egitim Bakanligi Hayat Boyu Ogrenme
Genel Midirligli modilleri kapsaminda sertifikali meslek edindirme  kurslari
diizenlenmektedir. Milli Kiiltiir ve degerlerimizi koruyucu ve gelistirici egitimlerin yaninda
mahalli motifleri yasatmak, gizli kalmis otantik degerlere sahip motiflerimizin ortaya
cikartilarak gelecek kusaklara aktarilmasi ve tamitilmasi faaliyetleri yiiritiilmektedir.
Genglerimizin orgiin egitim paralelinde tamamlayici ve destekleyici egitim almalar1 ve ikinci
bir meslek edinmeleri (TOB, 2025d) de amaglayan el sanatlari ¢alismalarinin hedefleri su
sekilde ozetlenebilir.

*  El sanatlar1 konularinda milli kiiltiir degerlerimizi koruyucu, gelistirici sekilde kurslar
agmak,

*  Mabhalli motifleri yasatmak icin arastirmalarda bulunmak,

+ Ulkemizi tanitacak otantik degerlere haiz iiriin cesitlerini tespit ederek, egitim ve
Ogretim programlarini bu dogrultuda planlamak,

* Gelisen antik-kiiltiirel i¢ dekorasyon talepleri dogrultusunda egitim programlari
diizenlemek,

*  Yurt i¢i ve yurt dis1 sergi-fuar ve festivallere katilarak {ilkemizi tanitic1 faaliyetlerde
bulunmalk,

* Antik, otantik ve geleneksel el sanatlar1 (hali, kilim, ahsap, tas vb.) iirtinlerin aslina
uygun olarak tamiri ve bakimi yoniinde egitim programlarina imza atmak.

El sanatlan egitim merkezi miidiirliikkleri faaliyetlerinde asagida belirtilen konularda egitimler
sunulmaktadir. Bunlar; Ahsap Dograma Montaj Elemani, Mekikli Dokuma Yapma, Ahsap
Montaj Elemani, Elde Tiirk islemeleri, Resim Sanat Egitimi, Filografi Teknigi, Elde Antep Isi,
Guaj Boya Resim, Hali-kilim, Yo6resel Bez Dokumaciligi, Ahsap oymaciligi, Atdlyecilik ve
Mozaik Eskitme, Tezhip, Ahsap Kakmacisi, Ahsap Hediyelik Esya Yapimi, Ahsap Yakma
Teknikleri, Sedef Islemeciligi, Kege Yapimi, Sanat ve Tasarim, Sedef Kakma, Kumas Abajur
Yapimu, Diiz Kirkitli Dokuma, Taki Yapimi, Ebru, Dekoratif Ev Tekstili, Kadin Ust Giysileri
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Dikimi, Basit Nakis Teknikleri, Makrome Orgﬁ Yapma, Geleneksel El Nakisi, Ahsap Iskelet
Dekoratif Ahsap Siisleme, Dokuma Konfeksiyon Makineci, Diiz Dikis Makineci, Ev Tekstil
Uriinleri Hazirlama, Tel Kirma, Yatak Odasi Tekstili Hazirlama vb. konulardir.

2024 yilinda 6 el sanatlar1 egitim merkezi midiirliigiinde agilan 192 kursa toplam 2.591 (2.430
kadin, 161 erkek) kursiyer egitim gorerek sertifika almistir. Son 10 Yilda 17.168 kursiyere
(15.910 kadin,1.258 erkek ) sertifika verilmistir (TOB, 2025¢).

Egitim Merkezi Miidiirliiklerinde verilen el sanatlar1 alaninda ki mesleki egitim kurslar1 hobi
amacli olmayip alt1 ile sekiz saat uygulamali egitim ile yiiriitiilmektedir. Dolay1si ile profesyonel
anlamda uzmanlik derecesinde kursiyerler yetistirilmektedir. Bu kurslar vasitasiyla kursiyerlere
is hayatinin tanitilmasi ve ¢aligma sartlarina uyum saglama becerisi kazandirilarak, gerek ilgili
miidiirlikkler biinyesinde gerekse diger kurumlarda ve piyasada istihdama kazandirilmaktadir.
Ev hanimlari, Miudirliikte aldiklar1 el sanatlar1 egitimleri ile kendi isyerlerini kurarak
mesleklerini icra etmekte ve {iirettikleri iirlinleri satarak gelir getirici ekonomik faaliyette
bulunarak aile biitgesine katki saglamaktadirlar (TOB, 2025f).

Kirsal alanda 6nemli ekonomik faaliyetlerden bir digeri ise balik¢iliktir. Tiirkiye, denizler ve i¢
su kaynaklar1 agisindan zengin bir cografyada yer almasi nedeniyle balik¢ilik faaliyetleri yaygin
olarak gerceklestirilmektedir. Ozellikle i¢ sularda ve denizlerde yapilan su iiriinleri yetistiriciligi,
kirsal ekonomiye ciddi katkilar saglamaktadir. Su iriinleri yetistiriciligi ve balik¢ilik, Tiirkiye'nin
kirsal bolgelerindeki ekonomik faaliyetlerin temel unsurlarindan biri olup, bu sektdr hem yerel halkin
gelir seviyelerini artirmakta hem de istthdam yaratmaktadir. Bununla birlikte, ¢evresel
stirdiiriilebilirlik ve iyi yonetim uygulamalari, bu sektoriin gelecegi acisindan hayati 6nem
tagimaktadir. Uygulanan dogru politikalar sayesinde, sektordeki gelismeler daha verimli bir sekilde
yonlendirilebilir ve kalkinma firsatlar1 degerlendirilebilir. Tiirkiye'nin ¢esitli bolgelerinde, 6zellikle
Ege, Akdeniz ve Karadeniz kiyilarinda yapilan su iiriinleri yetistiriciligi hem i¢ pazar hem de ihracat
icin biiyiik bir potansiyel tagimaktadir.

Tiirkiye'deki balikeilik ve su tirlinleri yetistiriciligi sektorii, kalkinma planlarinda 6nemli bir sektor
olarak yer almaktadir. Bu sektor, 6zellikle kirsal kalkinma stratejilerinin temel bir pargasi olarak
politika belgelerinde ele alinmaktadir. Kalkinma planlarinda, su friinleri yetistiriciliginin
stirdiiriilebilirligini saglamak adina belirli stratejik hedefler belirlenmistir. Bu hedefler arasinda su
unsurlar 6ne ¢ikmaktadir:

«  Siirdiiriilebilir Su Uriinleri Uretimi: Su {iriinleri yetistiriciliginde siirdiiriilebilir {iretim
tekniklerinin tesvik edilmesi gerektigi vurgulanmaktadir. Bu, g¢evre dostu iiretim
yontemlerinin benimsenmesi, agiri avlanmanin dnlenmesi ve su kalitesinin iyilestirilmesi
gibi unsurlar igermektedir.

+ lhracat Potansiyelinin Artirilmasi: Tiirkiye'nin su iiriinleri ihracatimi artirmaya yénelik
cesitli politikalar benimsenmistir. Ozellikle Avrupa Birligi iilkeleri ve Orta Dogu
pazarlarma ydnelik hedefler belirlenmistir.

» Egitim ve Kapasite Gelistirme: Balikgilik ve su dirlinleri yetistiriciligi sektoriindeki
calisanlarin  egitim seviyesinin arttirnllmas1 ve sektdrdeki teknolojik altyapimin
giiclendirilmesi hedeflenmistir.

Tarim ve Orman Bakanligi, su iirlinleri sektoriine yonelik gesitli politika belgeleri hazirlamis ve bu
belgelerde sektordeki iiretim kapasitesinin artirilmasi ve kaynaklarin stirdiiriilebilir sekilde
yonetilmesi gerektigi belirtilmistir. Tiirkiye'nin su Uriinleri {iretimi hem avcilik hem de yetistiricilik
faaliyetleri ile ger¢eklesmektedir. Su {irlinleri yetistiriciligi, saglikli beslenme, sanayiye hammadde
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saglama, istthdam yaratma, ihracatla doviz geliri saglama ve dogal kaynaklarin daha verimli
yonetimi ile biyogesitliligin korunmasi agisindan son derece dnemli bir sektordiir.

Su tirtinleri dis ticaretinde Tiirkiye net ihracat¢ci konumundadir. Su iiriinleri yetistiriciligi ve isleme
teknolojilerindeki son gelismelerle birlikte Tiirkiye'nin su ftirlinleri ihracatinda 6nemli bir artig
gozlemlenmistir. Balik¢ilik ve su {irlinleri yetistiriciligi sektorii, ekonomik ve sosyal kalkinma igin
biiyiik firsatlar sunmaktadir. Diger sektorlerle baglantili olarak gelisen su {irlinleri sektorii, genel
olarak biiylimeyi tesvik eden bir katalizér gorevi géormektedir. Ayrica, su iiriinlerine olan artan talep,
bolgelerdeki su iriinleri aveiligt ve su lriinleri yetistiriciligi faaliyetleriyle istihdam ve gelir
yaratmakta, yerel ekonomik refahi artirmaktadir.

Kirsal kalkinma ¢aligmalarinin bir diger hedeflerinden biri de kirsal alanda dezavantajli gruplara
yonelik faaliyetlerin hem arttirilmast hem de c¢esitlendirilmesi yoniindedir. Kirsal alanda
dezavantajli gruplardan birini de orman koyliileri olusturmaktadir. Orman kdylerinde yasayan
insanlarimizin hayat standardi iilke, hatta kirsal kesim ortalamasinin altindadir. Bu koylerde
arazi yetersiz, parcali, engebeli ve verimsizdir. Bliyiik ¢apta erozyon tehlikesine maruzdur.
Yerlesim yerlerinin sehirden uzak, sarp ve yiiksek yerlerde olmasi ulasgim ve haberlesmenin
aksamasina neden olmakta, buna sert iklim sartlar1 da eklendiginde saglik ve egitimi olumsuz
etkilemektedir. Orman koyliileri, her mevsim doganin ¢etin sartlariyla kars: karsiya kalmakta ve
zor yasam kosullar1 ile miicadele etmektedirler. Bu kesim devlet yatirimlarindan da en az pay1
alan kesimdir. Gegimlerini tarimsal faaliyetlerin yaninda ormanlarin bakimi, genglestirilmesi,
agaglandirilmast vb. orman isciligi ile saglamaya calisanlar da toplumun geneline kiyasla gelir
diizeyleri onemli derecede diisiik kalmaktadir.

Orman kdylerinde hane basina diisen ortalama arazi varligi 25 dekar olmakla birlikte hig arazisi
olmayan hanelerin oran1 %10’dur. Bu rakam Tiirkiye ortalamasinin altindadir. Ulkemizde hane
basina diisen ortalama tarim arazisi 61 dekardir. Orman kdylerinde kullanilabilir tarim
arazisinden elde edilebilen gelir yeterli olmamaktadir (Alkan ve Toksoy, 2008). Tarim
arazilerinin sinirh veya az oldugu orman koylerinde, hayvancilik ve ormancilik faaliyetlerine
egilim artmaktadir.

Ormanla i¢ ige yasam siiren orman koyliileri uzun yillar 1sinma, 1sitma, agma, yerlesme amaciyla
usulsiiz kesimler, agaclandirma sahalarinda usulsiiz otlatmalarda bulunmuslardir. 6831 sayili
Orman Kanunu’nun 31., 32., 34. ve 40. maddeleri ile koyliilere orman is¢iliginde 6ncelik, zati
yapacak ve yakacak haklar1 verilmis, ancak kdyliilerin sosyoekonomik durumlarinin
iyilestirilmesine yoOnelik tedbirler alinmadigindan, taninan haklar orman-koyli iliskilerinin
diizenlenmesinde yeterli olmamis, kdyliilerin ormana baskisi azalsa da devam etmistir.

Orman tegkilati ile orman kdyliisiinlin yakinlagmasini, koyliiniin ormana olan bakis agisinin
iyilestirilmesini saglamak maksad:r ile 1957 yilinda, Orman Genel Midirliigi (OGM)
biinyesinde “Koy Kalkinma Subesi” kurulmus, 31 Ocak 1970 de ise bu birim Orman
Bakanligina bagl “Orman Koylerini Kalkindirma Genel Miidiirliigii” olarak faaliyetine devam
etmistir. S6z konusu kurum zaman iginde farkli yapilanmalar igerisinde yer almis ve 04/07/2011
tarihinde 645 sayili Kanun Hilkmiinde Kararname ile tekrar Orman Genel Miidiirliigiine
baglanmistir. Halen OGM catis1 altinda Orman ve Koy liskileri (ORKOY) Dairesi Baskanlig
adiyla caligmalarini siirdiirmektedir. ORKOQY, kuruldugundan bugiine kadar 1.158 kooperatif
projesine destek vermis ve 26 bin adam/ay istihdam saglanmistir. ORKOY Ekonomik amagl
projeler ile 2020-2024 déneminde saglanan istihdam verileri Grafik 7°de sunulmustur.
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Grafik 7. Ekonomik nitelikli ferdi destekleme faaliyetleri ile saglanan istihdam (2020-2024)
(Adam/Ay)
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Kaynak: OGM, 2025c.

Kirsalda meslek dagiliminda halen giftcilik agirligimi korumaktadir. Ancak son yillarda ulagim
imkanlarinin artmasi sonucu yakin il-ilge merkezlerinde tarim dist mesleklerde calisip kdylerde
ikamet eden bir kirsal niifus kesiminin bulundugu aragtirmalara yansimaktadir. Bunun yani sira,
kirsal alanda meslek cesitliligini arttirma cabalar1 devam etmektedir. Ozellikle kadin kooperatifleri
yoluyla yerel iiriinlerin pazara ulastirilmasi konusunda mesafe kaydedildigi goriilmektedir. Ancak,
kirsalda giinliik yasam1 daha canli kilacak ve gelir diizeyini arttiracak alternatif kazang alanlarimin
olusturulmasi konusunda halen etkili ¢dziim yollarina, gelistirilecek projelere, model Gnerilerine
ihtiya¢ duyuldugu goriilmektedir.

2.3. Sosyo-Kiiltiirel Yam

Kirsalin sosyal yap1 unsurlari, sosyal statik ve sosyal dinamik boyutlar1 ile degerlendirilerek mevcut
durum ortaya konulabilir.

2.3.1. Niifus

Niifus, yogunlugu ve niteligi, kalkinma ac¢isindan 6nem tagimaktadir. Kirsal alani karakterize eden
faktorlerden biri niifus yogunlugunun kente gore diigiik olmasidir. Bugiin Tiirkiye i¢in kirsal niifus
yogunlugu bir 6zellik olmasinin 6tesine gegmis ve endise olusturmaya baglamistir. Tiirkiye kirsal
alan niifusu 2024 itibar ile %6,6’dir. Bu oran halen gelismis iilkelerin iizerindedir ve bu niifusun
biiylik boliimiinii olusturan ¢iftci aileleri Tiirkiye nin ihtiyact olan tarimsal iiretimi biiyiik oranda
gerceklestirmektedir. Diger taraftan kirsaldan kentlere go¢ devam etmektedir. Kirsal niifusun bu
kritik noktasinda alinacak kararlar, olusturulacak politikalar, gizilecek yol haritasi biliylik 6nem
tagimaktadir.

Kirsal niifus, yas, cinsiyet, egitim ve meslek gibi temel faktorler agisindan ele alinarak niteliksel
olarak degerlendirilebilir. TUIK verilerine gore belde ve kdy niifusu icerisinde niifusun %33,0’1 45
yas ve lizerindeyken, sehirlerde bu oran % 46,5’tir. Bunun yaninda 15-44 yas aras1 bireylerin orani
ise kOy niifusu icinde %36,3, sehirlerde %45,5 olarak belirlenmistir (Tablo 4 ve Grafik 8). Diger
taraftan Tirkiye genelinde yapilan bir proje kapsaminda Tiirkiye’de iller arasi go¢ rakamlart yillar
itibariyle ve yas gruplari bazinda incelenmis gé¢ hizinin en fazla 15-29 yas araliginda oldugu tespit
edilmigtir Arastirmada bu yas araliginin ayn1 zamanda Birlesmis Milletlerin kabul ettigi kirsal geng
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tamimindaki yas araligini da (15-24 yas) kapsadigi belirtilmistir (Erdal vd., 2022). Tablo 4’de de
goriilecegi lizere 15-29 yas grubu belde ve kOy niifusunun toplam niifusa oram %22,7 olup,
arkasindan gelen %22’lik niifus da dikkate alindiginda kdyler agisindan niifusun 6nemli bir
potansiyelini hala barindirdig1 yadsinamaz.

Bu anlamda temel olarak, 6zellikle kirsal alanda yasayan 15-29 yas aras1 genglerin Tiirkiye’de kirsal
genclik olarak tanimlanmasi ve yapilacak tiim politikalarin bu yas grubuna hitap etmesi ¢ok
onemlidir. Cilinkii, cocukluktan yetiskinlige gecis her bireyin yasam seyrini etkileyen bir dizi karar
da beraberinde getirmektedir. 15 ile 29 yaslar1 arasindaki gengler, okulu ne zaman birakacaklari, ne
tiir bir is yapacaklar1 ve hayatlarini kiminle gegirecekleri konusunda genellikle ya kendileri ya da
kismen aileleriyle birlikte kararlar almaktadirlar. Bu kararlarin birgogunu verirken ayni zamanda
nerede yasayacaklarina da karar vermektedirler. Ozellikle ya calismak ya da is aramak igin
yasadiklar1 bolgelerden uzaga goc etmeye karar vermektedirler. Sonug itibariyle kirsalda yasayan
geng yastaki niifusun kentlere go¢ egiliminin daha fazla olmasi, kirsal alan niifusunun dinamik
yapisin riske sokmaktadir. Bu duruma bagli olarak kirsalda, niifusun siirdiiriilebilirligi ve tarimsal
iretimin gelecegi riske girmekte, modern tarim tekniklerinin tarima entegrasyonu zorlagmaktadir
(Erdal vd., 2022).

Tablo 4. Tirkiye’de 15 yas iistii niifusun, yas ve cinsiyete gore kdy-sehir niifus oranlari (2024- %)

Belde ve Koy Sehir
Yas Araliklan Kadin Erkek Kadin Erkek
0-14 21,01 21,98 17,49 16,94
15-29 22,28 23,13 19,03 21,69
30-44 yas 22,66 22,87 14,54 17,41
45+ yas 34,05 32,02 48,94 43,96
Toplam 100,00 100,00 100,00 100,00

Kaynak: TUIK, 2025

Grafik 8. Tiirkiye'de 15 yas iistli niifusun, yas ve cinsiyete gére koy-sehir niifus oranlari (2024- %)
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Ulkemizde kirsal niifusun énemli béliimii orman kdylerinde yasamaktadir ve bu kdyler diger
kirsal alanlara nazaran daha az tarimsal arazi varligina sahiptir. Orman kdylerinin biiyiik bolimii
kentlerden uzak, daglik ve ormanlik alanlarda yerlesmis vaziyettedir. Orman Genel Miidiirligii
verilerine gore ililkemizde, yaklasik 23 bin orman koyii/mahallesinde yasayan 7 milyon
civarinda orman kd&yliisii bulunmaktadir. OGM verilerine goére 2020-2024 donemi orman
koylerinde niifus oranlar1 ¢ok fazla degisiklik gostermemistir (Tablo 5).

Tablo 5. Orman koylerindeki niifus degisimi ve oranlar1 (2020-2024)

Y1l Ulke Niifusu Orman Koyliisii Niifusu (%)
2020 83.614.362 7.034.738 8,41
2021 84.680.273 7.451.124 8,80
2022 85.279.553 6.958.122 8,20
2023 85.372.377 7.426.831 8,70
2024 85.664.944 7.353.001 8,58

Kaynak: OGM, 2025b

Orman koylerindeki niifus zaman igerisinde yaslanmaktadir. Demografik a¢idan incelendiginde,
bu yaslanmanin gogiin bir sonucu oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Gogii tetikleyen temel faktorler
ise kent hayatinin kirsaldakinden daha iyi olacagina olan inang, sigortali bir iste ¢alismanin
tercih edilmesi, koyde bir gelecek gorememek ve egitimin is bulma siireclerinde avantaj
saglayacagl diislincesidir. Orman koylerinde ovada bulunan koylere gore go¢ daha yogun
yagsanmaktadir. Bu durum koylerde niifusun azalmasina, ormancilik faaliyetlerinde c¢alisacak
geng isgilicliniin azalmasina neden olmustur (Giingen ve Atmis, 2015).

Kirsalda geng niifus azaligina bagli olarak geng aile orani, dogurganlik ve ¢ocukluk ¢aginda niifus da
azalmaktadir. Bu durum;

» Kirsalda yagamin siirdiiren ¢ocuklar igin dezavantajli durumlara yol agmakta,

» FErken yaslardan itibaren tarimsal {iretimi gorerek yetisen cift¢i sayisinin azalma riskini
ortaya ¢ikarmaktadir.

2.3.2. Egitim

Kirsal alan halen egitim konusunda kent kesimine gore olduk¢a dezavantajlhidir ve niifusun egitim
diizeyi kente gore daha diisiiktiir. Kirsalda orgiin egitime yonelik okul, 6gretmen, derslik sayisinin
yetersiz ve ders materyallerinin kent merkezlerindekilere gore daha kalitesiz olmasi dezavantaj
olusturmaktadir. Orgiin egitim siirecinde (ilk ve ortadgretim) okul terk oranlarinin, kirsal niifus
icerisinde kentli niifusa gore daha yiiksek oldugu belirtilmektedir. Ekonomik yetersizliklerin egitime
erisime olumsuz yansimalar1 s6z konusudur.

Tiirkiye’de zorunlu egitimle birlikte okullagma oraninda ¢ok Onemli gelismeler kaydedilmis
olmasina ragmen, Tiirkiye genelinde 2023-2024 yillarinda ilkokul net okullagsma orant %95
seviyelerinde iken, ortadgretimde bu oran %87 seviyelerinde kalmistir. Kirsal bolgelerde ise
ekonomik zorluklar ve bu bolgelerde egitimin ikincil bir 6ncelik olarak goriilmesi gibi nedenlerle bu
oranlar daha da diisiik seyretmektedir.

Istatistiki Bolge Birimleri Smiflamasil, 2 ve 3. Diizey ve egitim seviyesine gore okul, sube, dgrenci,
Ogretmen ve derslik sayilar1 (2023/24 egitim yil1) Tablo 6’da verilmistir. Kdylerde 490 okul dncesi,
5.538 ilkokul, 2.571 ortaokul, yaklasik %70’i mesleki ve teknik ortadgretim olmak tizere 238
ortadgretim okulu bulunmaktadir.
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Tablo 6. Istatistiki Bolge Birimleri Smiflamasi 1., 2. ve 3. diizey ve egitim seviyesine gére okul, sube, dgrenci, dgretmen ve derslik say1s1 (2023/24 egitim

IV. Tarim Orman Stirasi

yil)
Okul Oncesi (2) ilkokul Ortaokul
Oprenci Ogretmen Oprenci Ogretmen Ogrenci Opretmen
Erke Dersli
Okul  Sube Erkek Kadin k  Kadm k Okul  Sube Erkek Kadin Erkek Kadm  Derslik  Okul  Sube Erkek Kadin Erkek  Kadin _ Derslik
Topla 18 114 1009 945 79 25 258 2901 2743 107 271 18 233 2707 2606 152 225 198
m 866 246 120 082 4464 603 57364 245 642 233 153 607 201029 839 850 653 828 968 376 827 434
18 108 920 78 19 234 2778 2 626 188 965 245 16 219 2598 2503 141 214 184
Sehir 376 348 982677 466 4 405 836 56 535 707 572 102 389 99904 5 921 279 225 885 672 443 155 135
Koy 490 5898 26443 24616 59 767 829 5538 24070 123131 116764 7703 12064 25918 2571 14428 108943 103296 10933 11672 14299
Ortaggretim
Ortadgretim Toplami Genel Ortadgretim Mesleki ve Teknik Ortadgretim

Oprenci Opretmen Oprenci Ogretmen Oprenci Opretmen
Okul Sube Erkek Kadin Erkek  Kadin  Derslik Okul  Sube Erkek Kadin  Erkek Kadin  Derslik Okul Sube Erkek Kadin _ Erkek  Kadin _ Derslik
Topla 12 190 2982 2814 188 209 215 6 98 1636 1891 89 108 107 5 92 1346 922 98 101 108
m 506 475 710 171 367 623 192 509 289 682 420 691 052 075 997 186 028 751 676 571 117
12 188 2963 2795 186 207 212 6 97 1625 1878 89 107 106 5 91 1338 917 97 100 106
Sehir 268 412 940 987 383 647 498 437 127 380 246 069 438 351 831 285 560 741 314 209 147
Koy 238 2063 18 770 18184 1984 1976 2694 72 1162 11 302 13174 622 614 724 166 901 7468 5010 1362 1362 1970

Kaynak: MEB, 2024
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Aragtirmalar, kiz cocuklarinin egitim siirelerinin artmasinin erken evlilik olasiligini énemli 6l¢iide
azalttigim ortaya koymaktadir. Ote yandan, erkek ¢ocuklari agisindan bakildiginda, okul disinda
kalma nedenleri arasinda engellilik durumu, saglik giivencesi eksikligi ve baba egitim diizeyi gibi
faktorler 6ne ¢ikmaktadir. Kiz ¢ocuklar i¢in ise anne-baba egitim diizeyi, hane halk: biiyikligi ve
yerlesim birimi belirleyici faktorler olarak tespit edilmistir (Davran ve digerleri, 2017; Gormiis,
2019).

Okul terki oranlar acisindan degerlendirildiginde, kirsal bolgelerde yasayan genglerin egitimlerini
tamamlamadan okuldan ayrilma egilimlerinin yiiksek oldugu goriilmektedir (Karapiir, 2017). Bu
durumun temel sebepleri arasinda, ailelerin ekonomik gecimlerini saglamak amaciyla ¢ocuklarin
tarimsal liretime yonlendirmeleri, kirsal bolgelerde egitim olanaklariin sinirli olmasi ve egitime
verilen Onceligin disiikliigii yer almaktadir. Erken yasta egitimden kopan bireylerin is giicii
piyasasinda diisiik vasifli ve diisiik gelirli islerde ¢alismak zorunda kaldiklari, issizlik oranlarinin ise
bu grupta daha yiiksek oldugu tespit edilmistir. Ozellikle kirsal genclerin egitim eksikligi nedeniyle
sehirlerde nitelikli islere erisememesi, onlarin istihdam agisindan dezavantajli konumda kalmalaria
neden olmaktadir (Davran ve digerleri, 2017).

Tasimali egitim, kirsal alanda yasayan okul ¢agindaki niifusa il-ilge merkezlerindeki yasitlariyla aynm
kosullarda egitim alma sansim1 sunmakla birlikte, yapilan arastirmalar tagimali egitimin de bazi
dezavantajlara neden oldugunu ortaya koymaktadir. Tagimali egitim kosullarinin gézden gegirilmesi
onemli goriinmektedir.

Orgiin egitimdeki dezavantajlarin yan sira, kirsal niifus yetiskin bireyler igin sunulan hayat boyu
O0grenme olanaklarindan kentli kesime gore daha sinirli Olgiide yararlanmaktadir. Hayat boyu
O0grenme, kirsal alanda yaygin egitim olanaklari acisindan bir bilesen ya da paydas olarak
degerlendirilmelidir. Kirsal alanda ekonomik yetersizlikler, kurs ve benzeri egitimlere de iicret
O0demeyi zorlastirmaktadir. Bu noktada Milli Egitim Bakanligina bagli hayat boyu o6grenme
kurumlarinin iicretsiz olarak sundugu yaygin egitim firsatlar1 6ne ¢ikmaktadir.

+ Milli Egitim Bakanligi (MEB) hayat boyu 6grenme kurumlarinda uygulanmak tizere 75 alan
altinda 2.238’i mesleki ve teknik, 1.105’i genel olmak tizere toplam 3.343 kurs programi
bulunmaktadir. Bu kurs kirsalda yetigskin egitiminin kapsamina girebilecek programlardan
163’ “Bahgecilik”, 102’si “Tarim Teknolojileri”, 29’u “Hayvan Yetistiriciligi”, 5’1 ise
“Hayvan Saglig1” alanlarinda bulunmaktadir (01.02.2025 itibariyla).

e 2024 yili ile 2025 yilinin ilk ayinda iilke genelindeki hayat boyu 6grenme kurumlarinda bu
programlardan 166 tanesi ile agilan 4.039 kurstan toplam 134.152 kursiyer yararlanmistir
(MEB, 2025).

2.3.3. Altyam

Kirsal kalkinmanin siirdiiriilebilir olmasi ve kirsalda yasamin devamliligi sadece bu bdolgelerde
yasayanlarin ekonomik kosullarimin iyilestirilmesi ile saglanamamaktadir. Ayn1 zamanda kirsal
alanlara goétiriilecek altyapr hizmetleri ile yasam kosullarinin da iyilestirilmesi gerekmektedir. Bu
hizmetlerin kirsal alanlara gotiiriilmesi hem kirsal yasamin cazibesini arttiracak hem de kent-kir
arasinda yasam kosullarindaki farkliliklar1 azaltmaya yardimer olacaktir. Tarim Orman Bakanlig
Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi-IV (2024-2028)’¢ gore 2023 yilinda kanalizasyon sebekesi
bulunan kdy sayis1 9.861, kat1 at1g1 toplanan koy sayis1 11.964, sebekeli igme suyuna sahip kdy sayist
16.983 olarak verilmistir (TOB, 2025c). Bu ve benzer hizmetlerin biitiin koylerde yayginlastirilmasi
kirsalda yagsamin gelecegi i¢in ¢ok biiyiik dnem arz etmektedir.
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2.4. Kirsal Yayim

Tiirkiye’de tarimsal yayimdan sorumlu kurum Tarim ve Orman Bakanligi’dir. Tarim ve Orman
Bakanlig1 yayim hizmetlerini Egitim ve Yayin Dairesi Bagkanlig1 vasitasiyla yiiriitmektedir. Egitim
ve Yayn Dairesi Bagkanligi’nin;

a) Yayim ve Egitim Daire Baskanligi,

b) Yayin ve Tanitim Hizmetleri Daire Bagkanligi ve

c¢) Idari isler ve Koordinasyon Daire Baskanlig1 olmak iizere {i¢ ana birimi bulunmaktadir.
Ankara’da Uluslararas1 Tarimsal Egitim Merkezi Miidiirliigli ile Adana ve Aydin/Séke’de Tarimsal
Yayim ve Hizmeti¢i Egitim Merkezi Miidiirliikkleri bulunmaktadir. Ayrica alti el sanatlar1 egitim
merkezleri (Bilecik, Diizce, Elaz1g, Kastamonu, Mersin-Silifke ve Sivas) bulunmaktadir.
Egitim ve Yayim Daire Baskanligi’nin baslica goérev alanlari; Kamu yayim hizmetlerinin
planlanmasi ve izlenmesi; kamu dis1 yayimin desteklenmesi ve koordinasyonu, yayim elemanlarinin
egitimi, kadin ¢iftcilere 6zel projelerin hazirlanmasi ve yonetimi olarak siralanabilir.

Tarimsal Yayim ve Danigmanlik Merkez Teknik Komitesi, tarimsal yayim hizmetlerinden sorumlu
Bakan Yardimecisi bagkanliginda toplam 22 iiyeden olusmaktadir. Komitede Egitim ve Yayin Dairesi
Bagkan, ilgili daire baskanlart ve Bakanlik hizmet birimlerinden en az daire bagkani diizeyinde
temsilciler yer almaktadir. Ayrica, Tiirkiye Ziraat Odalar Birligi temsilcisi, en fazla {iyeye sahip
kooperatif ve birliklerden temsilciler, Ankara'daki ziraat ve veteriner fakiiltelerinden birer temsilci,
en fazla liyeye sahip iki meslek odasi ve bir meslek dernegi temsilcisi de komiteye katilmaktadir.
Komitenin ana gorevleri, tarimsal yayim ve danigmanlik politika ve stratejilerini belirlemek, yayim
hizmeti veren kuruluslara tavsiyelerde bulunmak ve bunlar arasinda koordinasyonu saglamaktir.
Danigmanlik sisteminin uygulanmasinda, birey ve firmalarin sisteme katilim kosullarini, hizmet
sOzlesmesi yapacaklari ¢ift¢i sayisini ve tiretim alanlarini belirlemektedir.

Ciftci egitimi ve yayim ile ilgili planlama, uygulama, izleme ve degerlendirme is ve islemleri
Bakanlik il ve ilge miidiirliikleri tarafindan Egitim ve Yayin Dairesi Baskanligi’nin yonlendirmesi
ve koordinasyonu ile yapilmaktadir. Bu kapsamda yapilan g¢aligmalarda 2003 yilindan beri
katilimecilig1 esas alan hedefe yonelik programlama, uygulama, izleme ve degerlendirme sistemi
uygulanmaktadir. Mevcut durum ve problem analizi ile baglayan siirecte yapilacak egitim ve yayim
faaliyetleri; il miidirliigiinde bulunan sube midiirliikleri tarafindan yerine getirilmektedir.

Tarim ve Orman Bakanlhig il Miidiirliiklerinde yayim faaliyetlerini koordine etme gorevi
“Koordinasyon ve Tarimsal Veriler Subesi’ne verilmistir. Bu sube, yayimin koordinasyonu,
aragtirma kuruluslariyla iligkiler ve bazi dogrudan yayim calismalar1 yapmanin yani sira, ilin tiretim
ve verim degerleri gibi verileri toplamak, veri tabanlar1 olusturmak, yatirim ve biitge ¢alismalari
yapmak, tarim sigortalari ve prim destegi islemlerini yiiriitmek gibi ¢esitli sorumluluklar
bulunmaktadir.

Il miidiirliiklerindeki teknik subeler olan Bitkisel Uretim ve Bitki Sagligi, Cayir, Mera ve Yem
Bitkileri, Hayvan Saghigi ve Yetistiriciligi, Gida ve Yem Subesi, Balikgilik ve Su Uriinleri ile Kirsal
Kalkinma ve Orgiitlenme Subelerine de kendi alanlarinda giftci egitimi ve yayim calismalari yapma
gorevi verilmistir. Ilgelerde, sube miidiirliiklerinin gorev alanlariyla ilgili isleri yiiriiten personel
bulunmaktadir. Yayimla ilgili personel ise cogunlukla Il Miidiirliigii'nden gelen yayim konusundaki
yazismalar1 yerine getirmekte, yayim c¢alismasi yapmaktan ziyade biirokratik islemlerle
ugragsmaktadir.

Tarmmsal Yayim ve Danmigmanlik il Teknik Komiteleri, valilik onaytyla kurulmakta ve bagkanligmi
I Tarim ve Orman Miidiirii yapmaktadir. Komite iiyeleri arasinda il sube miidiirleri, tarimsal yayim
uzmanlari, varsa tarimsal arastirma enstitlisii temsilcileri, ziraat ve veteriner fakiiltelerinden
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temsilciler, Ziraat Odas1 Baskani, en fazla iiyeye sahip kooperatif ve birlik temsilcileri ile meslek
odalar1 ve dernek temsilcileri yer almaktadir. Mevzuata gore, il teknik komiteleri gerektiginde
danigmanlara ve danismanlik kuruluslarima uyarma, kinama, sertifika/yetki belgesinin gegici
alikonmasi veya iptali gibi cezalar verebilmektedir.

Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidirliigiinin (TAGEM), tarimsal yayim ile
iligkilendirilen enstitiileri, Bolge Arastirma Merkezleridir. Bu kuruluslarda standart bir yapilanma
olmamakla birlikte, bazilarinda Egitim ve Yayim Bdoliimi, bazilarinda ise Egitim ve Yayim Birimi
bulunmaktadir. Gérev tanimlarinda, arastirma sonuglarinin uygulamaya aktarilmasi ve {ireticilere
ulastirilmasi gibi yayima yonelik ifadeler yer almaktadir. Bolge arastirma kuruluslari, yayim hizmeti
sunan kuruluslarla Bolge Grup toplantilar1 (BGT) toplantilar1 diizenlemeye devam etmekte, yayim
elemanlari i¢in egitim ve seminerler gerceklestirmekte ve tarla giinleri ile hasat bayramlari organize
etmektedir. Ayrica, yayinlar ve gorsel materyaller yayim elemanlarinin kullanimina sunulmaktadir.
Aragtirmacilar zaman zaman dogrudan ciftcilerle de iletisim kurmakta ve aktif olarak yayim
calismalarini yiiriitebilmektedir. Son zamanlarda, 1slah edilen bazi cesitlerle ilgili 6zel sektor
kuruluslartyla sozlesmeler yapildigi ve bu gesitlerin ¢ogaltilmasi ile satigina yonelik yayim
calismalarinin 6zel sektore birakildig1 goriilmektedir.

Tiirkiye’de tarimsal yayim genellikle kamu agirlikli, az sayida 6zel yayim (serbest tarim
danigsmanlarn ve 6zel firmalar) ile birlikte yiirtitiilmektedir. Tarimsal yayim ve danigmanlik hizmetleri
2006 yilinda baglamis olup 18 yillik bir tecriibe edinilmistir. Bakanlik, tarim danismanlari, giftciler
acisindan birgok kazanim elde edilmistir. Bakanligimizin tarim danigmanlari ile herhangi bir hizmet
sozlesmesi bulunmamaktadir. Tarim danismanlari ile ziraat odalar1 ve {iretici birlikleri arasinda
istthdam sozlesmesi diizenlenmektedir. Sozlesme siireleri en az 24 aydir. Sozlesmelerde tarim
danigmanlarinin is tanimi; ige baslama, isten ¢ikarilma, sosyal haklar1 ve ticretleri ile ilgili hiikiimler
bulunmaktadir. Serbest tarim danigmanlar ise kendi nam ve hesabina ¢aligmaktadir.

2024 yilinda tarimsal yayim ve damigmanlik destekleme odemesi kapsaminda 42.694 tarimsal
igsletmeye hizmet veren 711 tarim danismani i¢in 6deme yapilmis ve 2.462’si uzaktan olmak iizere
toplam 3.087 tarim danigmani egitimlere katilmistir (TOB, 2025g).

Tarimsal danigmanlik desteklemesi kapsaminda 2020-2024 yillar1 arasinda istihdam edilen danigman
sayilar1 Tablo 7°de verilmektedir. Ziraat odalar1 ve iiretici birlikleri ile diizenlenen sézlesmeler
kapsaminda desteklenen danigmanlarin sayisinin 2020 yilindan sonra azalma egiliminde oldugu
gorlilmektedir.

Tablo 7. Yillara gore desteklenen tarim danigsmani sayilari

Odeme Y1l Desteklenen Danigman Sayist
2020 1.123
2021 1.170
2022 1.018
2023 849
2024 711

Kaynak: TOB, 2025h

Tarmmsal Egitim, Yaymm, Yayin ve Damsmanlk Faaliyetleri kapsaminda 2024 yilinda
gergeklestirilen faaliyetler (TOB, 2025g) asagida sunulmustur.

Ciftci Egitimi ve Yayim Faaliyetleri: Tarimsal Yeniliklerin Yayginlastirilmas1 Yayim Projeleri,
Bolge Grup Toplantilari, Tarimsal Yeniliklerin Elektronik Ortamda Paylasilmas, Iklim Degisikligi,
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Kuraklik ve Sulamanm Etkinliginin Artirlmas1 Programi, DSI Genel Miidiirliigii ile Egitim Is
Birligi, Tarimda Tasarruflu Su Kullanim Programi, Siit ve Sagim Hijyeni, Kooperatif¢ilik Egitimleri,
MEB ile is Birligi Protokolii kapsaminda yiiriitiilen ¢ifti kurslar1 kapsaminda gerceklestirilen 59.933
egitim ve yayim faaliyetine 1.408.004 ¢iftci katilim saglamistir.

Olg¢me, Izleme ve Degerlendirme Faaliyetleri: 185.709 ciftciye yiiz yiize anket uygulanarak ciftci
egitim ihtiyag analizi yapilmistir.

Kadin Ciftgiler Tarimsal Yayim Projesi: Kadin Ciftgiler Tarimsal Yeniliklerle Bulusuyor ve Aile
Ciftciliginin Gelistirilmesi Programlari, Yerli Yerinde Biberiye Projesi, Kars ve Ardahan illerinde
kadin ciftcilere yonelik uygulanan egitim yayim ¢alismalart ile 1.458 kadin ¢ift¢iye proje konulari
kapsaminda egitimler verilmistir.

Uzaktan Egitim Faaliyetleri: Tarim Orman Akademisi’nde 2024 yilinda toplam egitim sayis1 378,
egitim igerigi sayist 860, katilim belgeli egitim sayist 76, verilen belge sayis1 41.784 ve toplam
ziyaretci sayisi 2.691.798 olmustur.

Tarmmsal Yayim Hizmetleri Projesi: Okuldaki Ciftlik Projesi kapsaminda ilkégretim ¢agindaki
cocuklarimiz1 tarimla bulusturmak amaci ile "Mucize goérmek istersen bir tohum ek" slogani ile
okullarda kurdugumuz sera ve kiimes bahc¢e uygulamalar1i ve diger faaliyetlerle farkindalik
olusturmak amaciyla 28 ilde projeler yiiriitilmiistiir.

Tarmmsal Egitim ve Yayin Hizmetlerinin Desteklenmesi Projesi: Ulkemizin GAP yéresinde tarimla
ugrasan niifusa yonelik sulama sistem ve metotlarmin 6gretilip 6zendirilmesi icin GAP Yoresi
Egitim ve Yayim Programi adi altinda 15 egitim filmi yapilmistir. Bakanlik gorev alanina giren
konularda kamuoyunun bilgilendirilmesi amaciyla 32 belgesel, 40 sinevizyon, 11 6ncelikli yayimn ve
1.157 haber hazirlanmigtir. 23.195 adet kitap ve kitapgik, 20.250 adet dergi ve katalog, 403.850 adet
afis ve liflet baskisi gergeklestirilmistir. Tarimsal icerikli 6 fuara katilm gergeklestirilmistir.
Uluslararas1 Tarim Orman ve Insan Fotograf Yarismasi’nin 14.’sii diizenlenmistir. Tartm Orman
Ekrani1 (TOE) ve Web Tarim TV’de videolu 3.514 haber ve 345 igerik yaymlanmistir. TOE uydu
kanalinda canli olarak izleyiciyle bulusturulan 188 boliim Tarim Orman Giindemi programi ile
birlikte toplam 1.561 icerik yayinlanmigtir. Dijital Tarim ihtisas Kiitliphanesi’nde 2024 yili sonu
itibartyla 21.500 yayin dijitallestirilmis ve telifle ilgili izin sorunu ¢oziilen 18.213 yayin erigime
agilmustir.

Egitim Merkezleri Kurslari: Ankara Uluslararast Tarimsal Egitim Merkezi Midiirliigii, Adana
Zirai Uretim Isletmesi Tarimsal Yayim ve Hizmet i¢i Egitim Merkezi Miidiirliigii ve Aydin/Séke
Zirai Uretim Isletmesi ve Tarimsal Yayim ve Hizmet I¢i Egitim Merkezi Miidiirliigiinde 88 adet
Hizmet i¢i Egitim Programi yapilmistir. Adana TAYEM ve Soke TAYEM Miidiirliiklerinde 72 ¢iftgi
adet egitim kurs programi gerceklestirilerek 3.574 ciftciye egitim verilmistir.

2.5. Kirsalda Orgiitlenme

Tiirkiye’nin yeni kirsal kalkinma vizyonunun 6nemli mihenk taglarindan birini de kirsalda
orgiitlenme, Ozellikle de kooperatiflesme konusundaki hedefleri olusturmaktadir. Kirsal
kalkinma, ekonomik biiyiimenin yan1 sira sosyal ve cevresel stirdiiriilebilirlik hedeflerini de
igeren kapsamli bir siirectir. Tiirkiye'de kirsal kalkinmanin saglanmasinda kooperatifler, 6nemli
bir ara¢ olarak 6ne g¢ikmaktadir. Kooperatifler, yerel topluluklarin ekonomik faaliyetlerini
destekleyerek, ciftcilerin ve kiigiik isletmelerin gelir seviyelerini artirmakta ve bolgesel
esitsizliklerin azaltilmasina katkida bulunmaktadir. Kooperatifler, belirli bir amag
dogrultusunda bir araya gelen bireylerin olusturdugu, demokratik bir sekilde yonetilen ve kar
amaci giitmeyen kuruluslardir. Tarim kooperatifleri, ¢iftgilerin Uriinlerini bir araya getirerek
pazarlama, girdi temini ve finansal destek saglama gibi hizmetler sunmaktadir. Tirkiye'de
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kooperatifler, tarimsal iiretimde verimliligi artirmak, rekabet giiciinii pekistirmek ve kirsal
alanlarda sosyal sermayeyi giliclendirmek amaciyla 6nemli bir rol oynamaktadir.

Ulkemizde, kooperatiflerin kurulus, isleyis ve denetim hizmetleri ii¢ ayr1 Bakanlk tarafindan
ylriitiilmektedir:

* Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlig1 (Mesleki Hizmetler Genel Miidiirliigii)
* Tarim ve Orman Bakanlig1 (Tarim Reformu Genel Miidiirliigii)
* Ticaret Bakanlig1 (Esnaf, Sanatkarlar ve Kooperatif¢ilik Genel Miidiirliigii)

Ticaret Bakanlig1 gorev alaninda 33, Tarim ve Orman Bakanligi gorev alaninda 5 ve Cevre,
Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanligi goérev alaninda 5 olmak iizere toplam 43 tiirde
kooperatif bulunmaktadir. Ulkemizde faal ve faal olmayan, 48.640 kooperatif, 324 birlik, 14
merkez birlik ve 1 Tiirkiye Milli Kooperatifler Birligi bulunmaktadir. Eyliil 2024 itibariyle
Kooperatif Bilgi Sistemine (KOOPBIS) kayitli ortak sayis1 4.170.086°dir (Ticaret Bakanligi,
2024).

Kooperatiflerin ekonomik faaliyetlere katkis1 asagidaki gibi belirtilebilir. Bunlar;

» Pazarlama ve Uretim Giicii; Kooperatifler, giftcilerin iiriinlerini toplu olarak
pazarlayarak pazarlama giiciinii artirmakta ve fiyat istikrar1 saglamaktadir. Bu durum,
bireysel c¢iftcilerin karsilastigi pazar risklerini azaltmakta ve gelir diizeylerini
yiikseltmektedir. Ornegin, Tiirkiye'deki siit ve siit iiriinleri kooperatifleri, iireticilerin
siitlerini bir araya getirerek fiyat avantaji elde etmek amaciyla kurulmus
kooperatiflerdendir.

* Girdi Temini ve Maliyetlerin Diisiiriilmesi; Kooperatifler, ciftcilere tarimsal girdileri
(zirai ilaglari, tohum, giibre vb.) daha uygun fiyatlarla temin etme imkani sunmaktadir.
Bu durum, iretim maliyetlerini azaltarak ciftgilerin rekabet giiclinii artirmaktadir.
Ozellikle kiiciik 6lcekli ciftgiler igin bu tiir destekler, siirdiiriilebilir bir iiretim modeli
gelistirmelerine olanak tanimaktadir.

+ Finansman ve Yatirnm imkanlar; Kooperatifler, iiyelerinin finansman ihtiyacini
karsilamak amaciyla kredi imkanlar1 sunmakta ve yatinm projelerine destek
vermektedir. Tiirkiye'de bir¢ok kooperatif, tarimsal yatirimlar i¢in mikro kredi
programlari gelistirerek iiyelerinin ekonomik durumlarini iyilestirmeyi hedeflemektedir.

* Egitim ve Bilinclendirme; Kooperatifler, liyelerine tarimsal iiretim teknikleri,
pazarlama stratejileri ve siirdiirlilebilir tarim uygulamalar1 konularinda egitimler
diizenlemektedir. Bu egitimler, ciftcilerin bilgi diizeyini artirarak verimliliklerini ve
rekabetciliklerini giigclendirmektedir.

* Sosyal Sermaye ve Dayanmisma; Kooperatifler, kirsal topluluklar arasinda dayanigmay1
giiclendirmekte ve sosyal sermayeyi artirmaktadir. Uyeler arasindaki isbirligi, toplumsal
baglar1 kuvvetlendirirken, ekonomik faaliyetlerin de gelismesine katki saglamaktadir.

Ulkemizde bir ¢iftci temelde iki farkli orgiitlenmeden hizmet almakta ve hizmet vermektedir.
Birincisi, tarima hizmet sunan kamu kuruluslari, ikincisi ise kendisinin ortagi/iiyesi, ydneticisi,
denetcisi, paydasi olabilecegi tarimsal orgiitler. Kamu kuruluglar1 arasinda basta Tarim ve Orman
Bakanligi olmak {izere Ticaret Bakanligi gibi cift¢i oOrgiitleri ile direkt olarak c¢aligmalarini
yiiriitmektedir. Politika olusturma, destekleme modelleri, tarimi planlama ve gevreyi gozeterek
stirdiiriilebilir bir tarim anlayisina, tiikketicilerin saglik gidaya ulagsmasina yardime1 olmaktadir.
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Tarimsal amagli orgiitler faaliyetlerini yiiriitiirken dogrudan iliskide bulunduklari ve hizmet aldiklar1
temel kurum Tarim ve Orman Bakanligi’dir. Halihazirda, tarimsal amach orgiitler, Tarim ve Orman
Bakanligi’na bagli Tarim Reformu Genel Miidiirliigii biinyesindeki Daire Bagkanlig1 seviyesinde bir
birim ile ¢aligmalarini yiirlitmektedir. Ancak, bu yapilanmanin, tarimsal 6rgiitlerin ihtiyaglarina daha
hizli ve etkin bir sekilde cevap verebilmesi i¢in yetersiz kaldig1 goriilmektedir. Bu nedenle, tarimsal
orgiitlerin temsilcileri ve ilgili paydaslar, bakanlik biinyesinde tarimsal 6rgiitlere 6zel hizmet sunacak
ve onlarla dogrudan iletisim kuracak bir Genel Miidiirliik kurulmas1 gerekmektedir.

Bu yeni genel miidiirliiglin kurulmasi, tarimsal orgiitlerin sorunlarinin daha hizli ¢oziilmesine,
projelerin daha etkin yiiriitiillmesine ve sektdriin genel olarak daha organize bir sekilde gelismesine
onemli katki saglayacaktir. Ayrica, bu yapilanma, tarimsal orgiitlerin bakanlikla olan iletisimini
kolaylastirarak, karar alma siireclerine daha aktif katilimlarin1 miimkiin kilacaktir.

III. Tarim Orman Surasinda da deginilen bu konu tekrar giindeme gelerek isin aciliyetini 6n plana
cikarmistir. Bu adim, tarim sektoriiniin daha etkin bir sekilde yonetilmesi ve ¢iftgilerimizin haklarinin
daha iyi korunmasi agisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Tarimsal amacli drgiitlerin yogun olarak ¢alistig1 ikinci bakanlik ise Ticaret Bakanligi’dir. Ozellikle
tarim satis kooperatifleri, meyve ve sebze yetistiricileri kooperatifleri gibi drgiitler bu bakanliktan
hizmet almaktadir.

Tarimsal amagli Orgiitlenmenin yaninda en dikkat edilmesi gerek bir diger konu da personel
yapilanmasidir. Bu sura ¢alismasinda bu konuya da deginilmis ve egitimli, isin bilen, siirecleri iyi
yoneten, profesyonel yonetime ve paylasimci yonetim bigimini benimseyen personel yetistirilmesi
konusunda calismalar yapilmasi gerektigi ortaya ¢ikmustir.

Tarimsal amaglh oOrgiitlerin ise pek cogu ciftgilerden olugmaktadir. Bu orgiitlerin biiyiikk bir
¢ogunlugunu da kooperatifler olusturmaktadir. Kooperatifler ile birlikte il diizeyinde kurulan islah
amagch birlikler, il ve ilge diizeyinde kurulan iiretici birlikleri bulunmaktadir. Dernekler, odalar,
vakiflar gibi sivil toplum orgiitleri giftcilere hizmet sunmaktadir.

Bir ¢iftgi farkli farkli tarimsal amagli oOrgiite ortak/liye olabilmektedir. Tarim ve Orman
Bakanligi’ndan alinan son rakamlara gore yaklasik 10 milyonun iizerinde tekrar eden yani birden
fazla ortaklik/iiyelik bulunmaktadir. Genel olarak tarimsal amach 6rgiit sayilarina baktigimiz zaman
bu rakam 13 binin {izerinde bir yapilanma goriilmektedir. Bu da orgiit bagina yaklasik 700 kisilik bir
katilim olarak hesaplanabilir. Tiirkiye’de tarimsal amagli 6rgiit dagilimi ve sayilari, Tarim ve Orman
Bakanligi’nin Tarimsal Orgiitlenme Tablosu (TOB, 2025i) ve Uretici Birlikleri Listesinden (TOB,
2025j) yararlanilarak diizenlenmistir (Sekil 2).

27

IV. Tartm Orman Srasi



Kirsal Kalkinma, Kirsalda Yasamin Gelecegi ve Istihdam Calisma Grubu

Sekil 2. Tiirkiye’de tarimsal amacgli 6rgiit dagilimi ve sayilari1 (2024)

Ticari
Olmayan
Orgiitler

Ticari
Orgiitler

(5200)
Uretici
Birlikleri

Tarima Tarima
Yonelik Yonelik
Vakiflar Dernekler

(5996) Islah
Birlikleri

Ziraat
Odalan

760
Damilik Damiik Art Damizlik . Damizlik Damizlik
Sigir Yet, Bir. Yet. Bir Koyun Keci Manda Yet. Tavuk Yet.
i s Yet. Bir. Bir. Bir.
534 213 34 24 81 80 80 29 5 189 909
Tarimsal Pancar
Kalkinma Ekicileri
6.369 2442 593 31 29
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2.5.1. Kooperatifler

Ulkemizde ciftgilerin biiyiik bir cogunlugu tarimsal amaglh érgiitlenme konusunda kooperatifleri tercih
etmektedirler. Ama kooperatifcilik bilinci gelismis tilkelerdeki gibi iist diizey seviyede degildir. Buna
ragmen On plana ¢ikan tarimsal kalkinma kooperatifleri de mevcuttur. Tarim ve Orman Bakanligi ve
Ticaret Bakanligi’na bagh kurulan kooperatifler tiirleri ve ilgili yasalara ait bilgiler Tablo 8’de
verilmistir. Kooperatifciligin temel kanunu olan 1163 sayili Kooperatifler Kanunu kapsaminda tarim
sektoriinde faaliyet gosteren kooperatifler 2 bakanlik altinda bulunmaktadirlar. Tarim ve Orman
Bakanligi biinyesinde, Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri, Sulama Kooperatifleri, Su Uriinleri
Kooperatifleri ve Pancar Kooperatifleri; Ticaret Bakanligi biinyesinde ise Yas Meyve Sebze
Kooperatifleri ile Uretim ve Pazarlama Kooperatifleri kurulmaktadir (TOB, 2019).

Tablo 8. Tarimsal amaglh drgiitlenmenin bakanliklara ve ilgili kanunlara gore dagilimi
Tarim ve Orman Bakanligi’na Bagh

Ticaret Bakanligi’na Bagli Kooperatifler

Kooperatifler
Kanun Kanun Adi Kanun Kanun Adi
No -Kooperatif Ad1 No -Kooperatif Ad1
Kooperatifler Kanunu Kooperatifler Kanunu
- Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri - Uretim ve Pazarlama Kooperatifleri
1163 - Sulama Kooperatifleri 1163 - Yas Meyve ve Sebze Kooperatifleri
- Pancar Ekicileri Kooperatifleri - Kadin Girisim Uretim ve Isleme
- Su Uriinleri Kooperatifleri Kooperatifleri
1581 Tarim Kredi Kooperatifleri Kanunu 4572 Tarim Satig Kooperatifleri Kanunu
- Tarim Kredi Kooperatifleri - Tarim Satis Kooperatifleri

Kaynak: TOB, 2019

Tarim ve Orman Bakanlig1 biinyesinde tarimsal alanda faaliyet gosteren kooperatiflerin {ist drgiitlenme
semas1 Sekil 3’de verilmistir. Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin sadece bolgesel bir orgiitlenmesi
olurken, Cay Kooperatifleri Bolge Birliginin de merkez birligi diizeyinde orgiitlenmesi yoktur. Bu
yapilanmada en koklii kurulug Koéykoop Bolge Birlikleri ve Merkez Birligidir. 1970°1i yillardan gelen
derin bir gelenege sahiptir. 80’1i yillarda kapatilan 6rgiit 2000’11 yillarda tekrar aktif hale gelmistir. Yine
2000’1i yillarin basinda Hayvancilik kooperatifleri birlikleri kurulmus, ardindan Tarim kooperatifler
birlikleri aktif hale gelmistir.

Orman kooperatifleri de koklii bir gegmise sahiptir. Orman koylerinin ¢iftgilerinden olusan kooperatifler
6ziinde emek odakl1 Grgiittiir.

Sekil 3. Tarimsal alanda Tarim ve Orman Bakanlig1 biinyesinde faaliyet gosteren kooperatiflerin iist
orgiitlenme semasi

KOYKOOP  ORKOOPMerkez ~ HAYKOOP  TARKOOP Merkez
Merkez Birligi Birligi Merkez Birlgi Birligi

- L

Su Uriinleri Koop.  Sulama Koop. KOYKOOP Bolge ~ ORKOOP Bélge  HAYKOOP Bolge  TARKOOP Bolge  GCAYKOOP Bolge
Bolge Birligi Bolge Birligi Birligi Birligi Birligi Birligi Birligi

| | | |

Tarimsal Kalk.

Pankobirlik

Pancar Ekcileri Su Uriinleri Sulama

Kooperatifleri Koperatifleri Kooperatifleri Kooperatifleri

Kaynak: TOB, 2019
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Tarim ve Orman Bakanlig1 2024 yili verilerine gore tarimsal alanda faaliyet gosteren kooperatifler ve
st orgiitlenme sayilari ile ortak sayilart Tablo 9°da verilmistir.

Tablo 9. Tarimsal alanda faaliyet gosteren kooperatifler ve iist drgiitlenme sayilari

BiRiM KOOPERATIFLER KOOPERATIF BOLGE BIiRLiKLERI KOOP.MERKEZ BiRLIKLERi
o Ortak o . Ortak Ortak o_mf‘k Ortak Ortak
Tiri Sayist Tiirii/gesidi Sayist  koop. Sayist  birlik  koop.
say1s1 sayisi sayisi
Sayist sayist  Sayist
KOY-KOOP. 16 1.196 166.444 1 19 1323 197.638
Tarim 12 543  62.250 1 21 952  109.005
Tarmsal ¢ 269 722848 | Hayvancilik 31 1734 179301 1 34 1.806  194.000
kalkinma
Ormancilik 17 828 100.124 1 29 2.440 303.029
Cay 5 35  65.752 1 5 35  65.752
Sulama 2442  291.903 Sulama 13 664  93.228 1 10 511  72.051
Su {iriinleri 593  30.216 | Su iiriinleri 17 232 14.304 1 17 232 14304
Pancar 31 1206559| ancar 1 31 1.206559| O 0 0 0
ekicileri ekicileri
Ara 9.435 2.251.526 112 5263 1.887.962| 7 135  7.209 955.778
Toplam
Tarim .
Kredi 1.623 851.621 | Tarim Kredi 18 1.623  851.621 1 18 1.623 851.621
to’;[:m 11.058 3.103.147 130 6.886 2.739.583 8 153 8.922 1.807.400
Tar”(‘l)sa“s 338 332,925 | Tarim Satis 13 281 308.346 0 0 0 0
Tutiin e
Tarm Satis 18 939 | lutlnmTanm -, 9 124 0 0 0 0
*) Satig
Yjs gg E}Z’ge Yas Meyve ve
29 2.953 Sebze 0 0 0 0 0 0 0
Pazarlama
*) Pazarlama
tfg{;:] 11.443 3.439.964| TOPLAM 144 7.176  3.048.053 8 153 8.922 1.807.400

Kaynak: TOB, 20251

2.5.2. Islah amach yetistirici birlikleri

Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan 5596 sayili Veteriner Hizmetleri, Bitki Sagligi, Gida ve Yem
Kanunu'nda yer alan bir maddeyle kurulmaktadir. Hayvan yetistiricilerinin kendi aralarinda
orgiitlenerek, iistiin verimli irklarin yetistirilmelerinin saglanmasi amaciyla soy kiitiigii ve verim
kayitlarmin tutulmasi, hayvan sagligi hizmetlerinin yiiriitiilmesi, sigorta islemlerinin yapilmasi,
girdilerin saglanmasi hizmetlerini yliriitmek i¢in kurulmaktadirlar. Halen sigir, koyun-ke¢i, manda, ar
ve tavuk yetistiricileri tarafindan il bazinda kurulmus yetistirici birlikleri bulunmaktadir. Tavuk harig
digerleri merkezi {ist yapilanmalarin1 tamamlamislardir. Bu birliklerin faaliyetleri incelendiginde AB
iilkelerindeki benzer organizasyonlarla es deger fonksiyonlara sahip olduklar1 goriilmektedir (TOB,
2019). Tarim ve Orman Bakanligi 2024 yili verilerine gore 1slah amach yetistirici birlikleri tiirii ve
sayilar1 Tablo 10°da verilmistir.
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Tablo 10. Islah amagli yetistirici birlikleri tiirii ve sayilari

Islah amach yetistirici birlikleri Islah amagch yetistirici merkez birlikleri

Tiirii Birliks. Uye saysi Tiirii Sayisi Uyse b Uye sayisi
Damuzlik sigir 81  238.194 | Damizlik sigir 1 81  238.194
Damizlik koyun - kegi 80  249.061 | Dam. Koyun - kegi 1 80  249.061
Ar 80 73.682 | An 1 80 73.682
Damizlik manda 29 8.859 | Damizlik manda 1 29 8.852
Tavuk 5 658 0 0 0
Toplam 275  570.454 | Toplam 4 270  569.789

Kaynak: TOB, 2025j

2.5.3. Uretici birlikleri

Bitkisel tiretim, hayvancilik, su {iriinleri ve organik iiriin iiretim alaninda iiriin veya iiriin grubu bazinda,
en az ilge diizeyinde 5200 sayil1 Tarimsal Uretici Birlikleri Kanunu’na istinaden 2005 yilindan itibaren
tiretici birlikleri kurulmaya baslamistir. 2005 yilindan bu yana 870 adet iiretici birligi kurulmustur. Bu
iiretici birliklerine kayitli 348 bin {iretici bulunmaktadir. Kirsal kesimde, genelde dar alanlarda
iiyelerinin ¢ikarlarin1 korumak ve gézetmek amaciyla kurulan kooperatiflere karsilik iiretici birliklerinin
daha genis alanlarda ve daha genis bir kesime hizmet vermeleri hedeflenmigtir (TOB, 2019). Tarim ve
Orman Bakanlig1 2024 yili verilerine gore iiretici birlikleri tiirii ve sayilar1 Tablo 11°de verilmistir.

Tablo 11. Uretici birlikleri tiirii ve sayilart

Uretici birlikleri Uretici merkez birlikleri

) Birlik  UY° ) Ure  Uye

Uriin /iiriin gruplar1 sayisi ciftci Uriin /iiriin gruplar1 Sayist  birlik ciftei

sayisi sayisi sayisi
Siit 1 247 197.105
Kirmizi et 1 110 41.765
Hayvansal iiretim 534 225.621 | Kanatli hayvan eti 1 19 710
Yumurta 1 12 374
Bal 1 91 4.429
e e Meyve 1 13 1.219
Bitkisel tiretim 213 21.706 Tarla bitkiler 1 13 240
e 1 Su triinleri yetistiricileri 1 22 936
Su lirtinlert 34 1.269 Deniz iiriinleri avcilart 1 7 155
Organik {iriinler 24 3.111 0 0 0
Toplam 805 251.707 [ Toplam 9 534 246.933

Kaynak: TOB, 2025j

3. I-11.-IIL. TARIM (ORMAN) SURA’LARININ DEGERLENDIiRILMESI

Ulkemizde kirsal kalkinma, kirsalda yasamin gelecegi ve istihdam kosullarinin iyilestirilmesi ve
saglanan bu iyilesmenin sirdiiriilebilirliginin desteklenmesi amaci ile Tarim ve Orman Bakanligi
tarafindan bu giine kadar {i¢ adet sura gergeklestirilmistir. Yapilan bu suralarda alinan kararlar:

3.1. I. Tarmm Surasi

[lk Tarim Suras1 25-27 Kasim 1997 yilinda gergeklestirilmistir. Kirsal alanda yasayan iireticilerin
gliclendirilmesi, verimliligin artirilmasi, kirsal altyapinin iyilestirilmesi, ¢ift¢i Orgilitlenmelerinin
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desteklenmesi ve siirdiiriilebilir finansman yapisinin olusturulmasi, gen¢ niifusun tarimsal iiretimde
kalmasinin saglanmasi, kirsal alanlarda sosyal ve kiiltiirel dengenin korunarak tarimsal iiretimin
desteklenmesi ve tarimsal yayim hizmetlerinin iireticilere daha hizli ve daha etkin ulastirilabilmesi
amaci ile;

Uriin bazinda iiretici birliklerinin kurulmasinin tesvik edilmesi, ¢iftcilerin pazarlik giiciinii artirmak icin
orgiitlenmelerinin desteklenmesi, kirsalda yasayan genclerin tarimsal iiretimde kalmasi icin ¢iftci
orgiitleri ve 6zel sektor isbirligi ile tesvik edilmesi, ciftgilere teknik bilgi ve egitim destegi saglanmasi,
modern tarim tekniklerinin yayginlastirilmasi, yayim calismalarinda c¢iftgilerin karar siireclerine
katiliminin artirilmasi, damizlik iiretiminin artirilmasi ve hayvancilik sektoriine yonelik tesviklerin
saglanmasi, yol - su ve elektrik gibi temel hizmetlerin artirilmasi, Mera Kanunu, Tarmm Uriinleri
Sigortast Kanunu ve Uretici Birlikleri Kanunu gibi yasal cer¢evelerin olusturulmasi, tarim dis1 amaglarla
arazi kullanimimin Onlenmesi, isletmelerin miras yoluyla parcalanmasimi Onlemek igin yasal
diizenlemelerin yapilmasi, kamu yayim hizmetlerinin yerel yonetimler ve iiniversitelerle isbirligi icinde
yiiriitiilmesi, 6zel sektor, ¢iftci orgilitleri ve danigmanlik firmalarinin yayim faaliyetlerine dahil edilmesi,
kirsal kalkinma projelerine erisimin kolaylastirilmasi, ¢ift¢i Orgiitlerinin yonetim kapasitelerinin
artirtlmasi i¢in egitimlerin diizenlenmesi ve etkin olarak bu orgiitlerin denetlenmesidir. Bu sura sonrasi
gergeklestirilen faaliyetler;

»  Mera Kanunu ve Tarim Uriinleri Sigortas1 Kanunu gibi énemli yasal diizenlemeler yapilmistir.
+  Uretici orgiitleri ve iireticilerin drgiitlenmesi desteklenmistir.

+ Kirsal altyap1 yatirimlar artirilmistir.

3.2. Il. Tarim Surasi

29 Kasim-1 Aralik 2004 tarihinde gerceklestirilen II. Tarim Surasi’nda; Kirsal girisimciligin tesvik
edilmesi, Kirsal Kalkinma Genel Miidiirligi’niin kurulmasi, kirsal kalkinma Stratejisi’nin AB
Olciitlerine gore hazirlanmasi, tarim sigortalar1 kapsaminin genisletilmesi, tarimsal is sagligi ve
giivenligi onlemlerinin artirilmasi, ¢iftei orgiitlerinin yayginlastirilmasi, denetim ve yonetim yapisinin
giiclendirilmesi, sozlesmeli iiretim modellerinin yayginlastirilmasi, ilkogretimde tarim derslerinin
miifredata eklenmesi, tarimsal {iretimde biyoteknoloji ve modern sulama tekniklerinin tesvik edilmesi,
gida giivenligi mevzuatinin giliglendirilmesi ve kalite standartlarin artirilmasi, AB miiktesebatina
uyum siirecinin planlanmasi, kirsal kalkinma fonlarmin etkin kullanimi ve tarimsal desteklerin hem
bitkisel hem de hayvansal iiretim alanlarinda artirilmasi, arazi kullanim planlarinin hayata gegirilmesi,
tarimsal {iretimde verimliligi artiracak modern tekniklerin uygulanmasi amaci ile tarimsal arastirma-
iiniversite-dzel sektor-sivil toplum is birliginin gliclendirilmesi, IPARD programi kapsaminda kirsal
ekonomik faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi, tarim-sanayi-pazar entegrasyonunun saglanmasi, dogal
kaynaklar ve biyogesitliligin korunmasi, tarim arazilerinin korunmasi, isletme Glgeklerinin optimize
edilmesi, ihtisas tarim isletmelerinin tesvik edilmesi, sosyal ve kiiltiirel gelisim programlarmin kirsal
alanlarda yayginlastirilmasi, kirsal girisimcilik yeteneklerinin artirilmasi, vergi tesvikleri ve destekleme
politikalarinin etkinlestirilmesi ve stratejik mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi kararlar1 alinmistir.

Ozetle; Kirsal Kalkinma Genel Miidiirliigii’niin kurulmasini, kirsal Kalkinma Stratejisi'nin AB
standartlarina goére olusturulmasi, kirsal genglerin iiretimde kalmasimi tesvik eden kooperatif ve
sozlesmeli tarim modellerinin olusturulmasi, modern sulama, biyoteknoloji ve tarim-sanayi
entegrasyonu gibi yenilik¢i yontemlerin tesvik edilmesi, gida giivenligi yasalarinin giiglendirilmesi,
kalite standartlarinin artirilmasi ve denetim mekanizmalarimin gelistirilmesi, ilkdgretim miifredatina
tarim derslerinin eklenmesi, kirsal sosyal yapilarin korunmasi ve kalkindirilmasi, AB fonlarmin etkin
kullanimi, IPARD programi ¢ergevesinde projelerin desteklenmesi ve finansal tesviklerin artirilmasi
vurgulanmistir. Bu sura sonrasinda;
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* [IPARD Programi gibi AB fonlarindan yararlanma politikalar1 gelistirilmistir.
* Gida giivenligi yasalar gikarilarak denetimler artirilmistir

* Basingli sulama sistemleri yayginlastirilmis ve arazi toplulastirma projeleri baglatilmistir.

3.3. 1. Tarim Orman Surasi

18-21 Kasim 2019 tarihleri arasinda yapilan III. Tarim Orman Surasi’nda; tarim ve orman politikalarinin
stratejik tiretim ve siirdiiriilebilirlik ilkeleri temel alinarak olusturulmas: ve entegre bir yontemle
uygulanmasi, en az ii¢ yillik donemleri kapsayan, aktif ¢ift¢i odakli, iiretim, kalite, ulasilabilir fiyatlar
ve sirdiriilebilirligi esas alan bir destekleme sisteminin olusturulmasi, tarim firiinleri lisansh
depoculugunun yayginlastirilmasi, elektronik iirlin senetleri ticaretinin artirilmasi, gida kayip ve
israfinin 6nlenmesi konusunda ulusal ve uluslararasi is birliklerinin artirilarak ulusal politikalarin
gelistirilmesi, tarim sektoriindeki risk ve belirsizliklerin azaltilmasi igin gelir garantili {iriin sigortasi
sisteminin olusturulmasi, aile isletmeciliginin siirdiiriilebilirligi icin kirsalda kadin ve geng
girisimcilerin tesvik edilmesi, tarimsal verimliligin artirilmasi ve kirsalda yasayan genclerin teknolojiye
adapte edilmesi icin akilli tarim uygulamalarinin yayginlagtirilmasi, tiretici drgiitlerinin giiglendirilerek
girdi temini, liretim ve pazarlama asamalarinda daha aktif hale getirilmesi, ¢iftcilik mesleginin
standartlarinin olusturulmasi, mesleki egitim kurumlarinin agilmasi, genglerin tarim ve ormancilik ile
ilgilenmesinin tegvik edilmesi, tiniversitelerin; ziraat mithendisligi egitiminin yaninda arastirma, yayim
ve ¢iftei egitimi konularinda da etkin olmasiin saglanmasi, kadin ve genglerin tarimsal girisimcilige
yonlendirilmesi, manda yetistiriciliginin gelistirilmesi, iiretimin planlanmasi1 ve arz giivenliginin
saglanmasi, tarladan sofraya kadar olan siirecte gida giivenilirliginin temin edilmesi, kirsal bolgelerde
ekonomik faaliyetlerin ¢esitlendirilmesi ve tarimsal iirtinlerin pazarlama imkanlarinin artirilmasi, dogal
kaynaklar ve biyogesitliligin korunmas1 ve iklim degisikligine uyum saglanmasina yonelik stratejiler
gelistirilmesi kararlar1 alinmigtir. III. Tarim Orman Surasi sonrasinda;

+ Dijital Tarim Pazar1 (DITAP) kurularak iiretici ve tiiketici arasindaki dogrudan ticaret
desteklenmistir.

* Arazi bankacilig1 ve atil tarim arazilerinin kullanima kazandirilmasi projeleri hizlandirilmastir.

* Sozlesmeli tarim uygulamalar genigletilmistir.

Karbon ayak izi azaltmaya yonelik politikalar gelistirilmis ve yenilenebilir enerji projeleri artirtlmistir.

4. TV. TARIM ORMAN SURASI DONEMi
4.1. Giiclii, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler (GZFT)

Kirsal kalkinma agisindan tarim sektorii ve kirsal alanlarin giilii, zayif yonleri ve firsatlar, tehditler
Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12. GZFT Analizi

Giiclii Yonler

1. Kursal alanda yerel iiriinlerin ¢esitliligi, cografi isaretli {riinlerin varligi ve bu {iriinlerin
tanitiminda artan basart.

2. Kirsal alanlarin gelistirilmesine yonelik alt yapi, tist yap1 ve teknolojik yatirimlar ile tarim, turizm,
imalat ve hizmet sektorii gibi alanlardaki destek ve tesviklerin artmasi.

3. Tarim temali meslek liselerinde ve {iniversitelerde tarim egitimi alan genglerin, tarim sektoriiyle
entegrasyonunda saglanan desteklerin varligi.

4. llgili Bakanliklar, uluslararas: kuruluslar, STK lar ve dzel sektdriin isbirligi ve yerel yonetimlerin
kirsal kalkinmaya yonelimi ile uygulanan basarili projeler ve desteklerinin varlig.
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5. Kirsal kalkinma konusunda iilkemizde iiniversitelerde tecriibeli akademisyen varligi, kamu
kurumlarinda Merkez ve Tagra teskilatinda yetismis tecriibeli insan kaynagi varligi.

6. Kirsal turizme uygun kendine 6zgii zengin iklim ¢esitliligi ve biyogesitlilige yonelik korumaci
yaklagimlara duyulan ilgi.

7. Gelir getirici faaliyetler ve yenilikgi (alternatif) destekleme modelleri ile kadin ve genglerin
kirsalda girisimci olarak istihdamda daha fazla yer aliyor olmasi.
8. Ciftgiler, orman koyliisii, kooperatifler, iiretici ve 1slah amaglh yetistirici birlikleri, STK'lar, 6zel

sektor ve uluslararasi kuruluslarin isbirligi yapabilme potansiyeline sahip olma.

9. Kirsal politikalara iliskin mevcut mevzuatin oldukca genis kapsamli olmasi.

10. Koy diizeyine kadar ulagabilen yayim teskilatinin varlig.

11. Cok sayida 6zel sektorde istihdam edilebilecek yetismis tarim danismaninin varligi.

12. Bakanligin tarim danismanlig1 sistemini desteklemesi.

13. Imece kiiltiiriine bagli, dayanismaci, sosyal ve kiiltiirel yapinimn varligi.

14. Yiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan yiiriitillen “Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmas1 Programi” kapsaminda Universitelerin (13/25) tarrm ve kirsal kalkinma ile
iliskilendirilmesi/gorevlendirilmesi.

Zayif Yonler

1. Ciftciler, orman koyliisii, kooperatifler, iiretici ve 1slah amagli yetistirici birlikleri, STK'lar, 6zel
sektor ve uluslararasi kuruluslarin isbirliginin yetersizligi.

2. Kirsal alanda tarim dis1 istihdam olanaklarinin yetersizligi ve sinirli ig ve kariyer firsatlari.
3. Kirsal niifusun yaglanmasi ve geng niifusun tarim sektoriine olan ilgisizligi.
4. Kirsal alanda genel altyap1 eksikligi, tarimsal ve tarim dis1 yatirimlar i¢in teknoloji yatirimlari ve

akilli tarim uygulamalarinin, pazarlama imkéan ve becerilerinin istenilen seviyede olmamasi.

5. Kirsal alanda g¢evresel, ekonomik ve sosyo-kiiltiirel yasam kosullarinin zorlugu.

6. Kirsal alanda girisimcilik kiiltlirliniin yeterince gelismemis olmasi.

7. Tarimsal {iretimde risk ve belirsizligin yiiksek olmasi.

8. Sektoriin yogun dezenformasyona maruz kalmasi.

9. Ciftgi, yayimci ve aragtirmacilar arasinda koordinasyonun zayif olmasi.

10. CKS kayitlilik oraninin diisiik olmast.

11. Kirsal alanlarda nitelikli egitim ve saglik hizmetlerine erisimdeki yetersizlik,

12. Ekonomik krizlerin etkisiyle girdi maliyetlerinin artmasi, bolgeler arasi gelir esitsizliklerinin
belirginlesmesi ve kirsalda kisi bagina diisen gelirin diisiik olmasi.

13. Kirsal turizm konusunda bilgi eksiklikleri, konaklama kosullarinin yetersizligi.

14. Kursal alanlardaki dogal kaynaklarin o6zellikle suyun etkin ve siirdiiriilebilir olarak
kullanilamamas1

15. Destekleme mekanizmalarinin dezavantajli bolgeleri yeterince gozetmemesi.

16. Destekleme mekanizmalarinda biitiinciil bir yaklagimin bulunmamas:.

17. Politika yapicilarin kirsal kesime yonelik AR-GE c¢aligmalarimin sonuglarindan yeterince
faydalanmamasi.

18. Kirsala yonelik verilen desteklerin, uygulanan projelerin izleme-degerlendirme ve etki
analizlerinin yetersizligi.

19. Kursal bolgelerde tarimsal faaliyetlerde teknoloji kullanimi ve modern tarim uygulamalarinin
yetersiz olmast.

20. Desteklerden, hibelerden faydalanma asamasinda biirokratik islerin fazla ve karmasik olmasi.

21. Kirsal alana sunulan hizmetlerde denetim ve koordinasyonun istenilen diizeyde saglanamamasi.
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22. Tarim danigmanlarina saglanan destek tutarinin yetersizligi ve ¢iftci, Ziraat Odalarinin, tiretici
orgiitlerinin ve birliklerinin kendi biit¢elerinden kaynak ayirmamasi.

23. Cift¢iligin daha saygin bir meslek olabilmesi i¢in bakanlik tarafindan belgelendirilmenin
olmamasi.

Firsatlar

1. Kadinlara ve genglere girisimcilik ve istihdam konularinda pozitif ayrimeilik.

2. Kirsal alanlarda bilisim teknolojileri, dijital doniisiim ile yenilik¢ilik (Ar-Ge) firsatlar1 ve
teknolojik yeniliklerin yayginlagmasi.

3. Marka olabilecek yoresel iiriin ¢esitliligi, cografi isaretli iiriinlerin artirilmasi, yerelde marka
degeri kazanmas: ve rekabet giiciiniin artirilmasi.

4. Yeni tarmmsal firetim planlamasinin uygulamaya baslanmasi, destekleme modellerinin
uygulanmasi, tarimsal iiretim politikalarinin ¢esitlendirilmesi ve verimliligin artirilmast.

5. Tarmmsal amagh orgiitlerin birinci derece tarimsal amagli Orgiit belgesi almasi halinde
desteklemelerden daha fazla yararlanabilmesi.

6. 12,2 milyon ton kapasiteli lisansli depo varliginin, arz giivenligi ve bolgesel gii¢ olusturmasi.

7. Avrupa Birligi, diger uluslararasi ve ulusal kaynaklardan saglanan hibe ve kredi desteklerinin,
kirsal kalkinma projeleri i¢in 6nemli bir finansman kaynagi olmasi.

8. Yiksek kirsal turizm potansiyeli, tarihi kiiltiirel ve ekolojik zenginliklerin korunarak alternatif
gelir kaynaklar1 olusturulmasi, genglerin ve kadinlarin kirsal turizmde istihdam edilebilmesi.

9. Bolgeler arasi farkliliklarin azaltilmasi i¢in 'gelismislik diizeyi endeksi' belirlenerek kirsal
alanlarin sosyo-ekonomik ve sosyo- kiiltiirel olarak desteklenebilmesi.

10.Kiiresellesen diinyada daha yerel gida sistemlerinin ortaya ¢ikmasi, desteklenmesi, bolgelere 6zgii
tarim ve tarim dis1 uygulamalarinin yayginlagsmasi ve pazar ¢esitliligi firsatlarinin bulunmasi.

11.Geng ciftgilerin yenilik¢i yaklagimlari, girisimeilik ruhunun artmasi, tarimsal ve tarim dig1 alanda
stirdiiriilebilir uygulamalara yonlendirme firsati ve tarim dig1 {iretim faaliyetlerine yonelik destek
olanaklart.

12.Kamu, akademi, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslariyla is birligi i¢inde kirsal politikalarin
seffafligin1 ve etkililigini artirma olanaginin varlig1.

13.Genel tarim saymmina baglanmis olmasi ve tamamlanarak giincel kirsal alan envanterinin ve
mevcut teknolojik alt yapilar ve kamu kapasitesiyle iyi bir veri tabaninin olusturulmasina ortam
hazirlanmast.

14.Tiirk Patent ve Marka Kurumunun cografi isaretleme ile ilgili etkin ¢alismalarinin olmasi.

15.Basingli sulama sistemlerin devlet tarafindan desteklenmesi.

16.Tarim ve gida sektoriiniin diplomasi araci olarak kabul edilmesi.

Tehditler

1. Genglerin kirsaldan kente go¢ii ve kirsal niifusun yasglanmasi, demografik dengenin bozulmasi.
2. Kirsalda kalan yasl niifusun emek yogun tarimsal faaliyetlere ilgi gdstermemesi.

3. Cevre kirliligi, iklim krizi ve asir1 su kullanimi, tarim ve dogal kaynaklar1 tehdit etmesi.

4. Kirsalin kalkinma i¢in ihtiyag duydugu kaynaklarin ama¢ dist kullammi ve etkin

kullanilamamasi.

5. Cifteiligi saygin bir meslek olarak gormedikleri i¢in, genglerin tarimda gelecek beklentilerinin
olumsuz olmast.

6. Tarim arazilerin ¢ok parcali ve kii¢iik olmasi.

7. Diger iilkelerin rekabeti, tirlinlerde tagsis ve taklit sorunlarn ile yiiksek aracilik kar marjlariyla
yerel iireticilerin zorlanmasi, markalasmanin diisiik, reklam ve pazarlama olanaklarimin az olmasi.
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8. Kirsalda sosyo kiiltiirel imkanlarin, etkinliklerin kisitlilig1 ve aile baglarinin zayiflamasi.

9. Tiiketicilerin cografi isaretler ve yoresel iirtinler hakkinda bilgi eksikligi.
10. Tarimsal danigmanlik sisteminin siirdiiriilebilirliginin sadece desteklemeye bagl olmasi.

11. Biiyiiksehir yasasi kapsaminda kirsal yerlesimlerdeki idari statii degisikligi.

12. Ciftcilerin vahsi sulamadan vazgegmemesi.

4.2. Hedef ve Stratejiler

HEDEF 1: Kirsal alanlarin sosyo-ekonomik yapilari, cografi konumlar1 ve kent merkezlerine olan

uzakliklar1 dikkate alinarak, “yakin kirsal” ve “uzak kirsal” olarak tanimlanmasi.

Kisa Vadeli Stratejiler

1.

Kirsal niifus ve kirsaldan sehre go¢ yogunlugu dikkate alindiginda kirsal genglik taniminin 15-
29 yas araliginda yapilmasi, desteklerin Ozellikle bu yas grubuna yonlendirilmesinin
saglanmasi.

Biiyiiksehir yasasi ile birlikte ortaya ¢ikan olumsuzluklarin giderilebilmesi i¢in yasanin tekrar
gbzden gecirilmesi.

HEDEF 2: Kirsal Ekonominin Giiglendirilmesi

Kisa Vadeli Stratejiler

1.

10.

11.

Kurumlarm kirsala iligskin desteklerinin miikerrerliginin 6nlenmesi ve etkinliginin artirilmasi
icin kurumlar aras1 koordinasyonun saglanarak biitlinciil bir yaklasimin gelistirilmesi.

Kirsalda onarict (yenileyici) ve siirdiiriilebilir tarim faaliyetlerinin yayginlastirilmasi igin
tesviklerin artirilmasi.

Ciftcilere ve kiigiik igletmelere yonelik finansal destek mekanizmalarinin artirilarak, diigiik
faizli/faizsiz krediye erisim siireglerinin basitlestirilmesi.

Dezavantajli  gruplara yonelik mikro kredi programlarinin artirilarak — girisimeiligin
desteklenmesine devam edilmesi.

Devlet, 0zel sektor ve STK’lar isbirligi ile teknik destek ve danmismanlik hizmetleri
yayginlagtirilarak, {ireticilerin bilgiye erisiminin kolaylastirilmasi.

Yoresel el sanatlar1 ve zanaatkarlik faaliyetlerinin desteklerinin artirilmasi.

Yerel firiinlerde markalasma ve cografi isaretli dirlinlerin pazarlama imkanlarinin ve
desteklerinin artirilmasi.

Kamu kuruluslari, yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslari arasinda diizenli veri paylasimi
yapilmasi.

Kirsal turizmin siirdiiriilebilir sekilde gelismesi amactyla; ekonomik firsatlarin artirilmasi, dogal
ve kiiltiirel mirasin korunmasi, olast olumsuz etkiler konusunda biling olusturulmasi ve gerekli
desteklerin saglanmasi.

Sozlesmeli iiretimin taraflarin haklarini giivence altina alan diizenlemelerle yayginlastiriimasi
ve uygulamada karsilagilan sorunlarin giderilmesinde kamunun aktif rol almasi.

Kirsal alanlarda, giines enerjisinden elektrik iiretimine yonelik projelere ilave olarak diger
yenilenebilir enerji kaynaklarinin da kullaniminin tesvik edilmesi.
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Orta Vadeli Stratejiler

1.

7.

Kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslari isbirligi ile kirsal kalkinma fonunun olusturularak,
bu fonun yenilikei kirsal girisimleri desteklemesi i¢in kullanilmasi.

Ozel sektoriin kirsal alanlara tarrmsal amagl yatirrm yapmasimin desteklenmesi.
Ozel sektdriin kirsal alanlarin kalkinmasi i¢in sosyal sorumluluk almalarinin tesvik edilmesi.

Sivil toplum kuruluslar1 ve uluslararasi kuruluslarla is birligi artirilarak, iiretim ve gelir tabanli
destek araglarindan projeler hazirlanarak yararlanilmasimin saglanmast.

Tarimda nitelikli geng ve kadin is giicii istihdam oranini artirmak amaciyla, sosyal ve ekonomik
farkliliklar g6z oniinde bulundurularak hazirlanacak politikalar kapsaminda uygun egitim ve is
programlarinin diizenlenmesi.

Kirsal alanlardaki mevcut ve atil kalan arazilerin etkin kullanimi i¢in yeni diizenlemeler
yapilarak, katma degeri yiikksek ve Kkaliteli {iretim modelinin (organik tarim, iyi tarim
uygulamalari, cografi isaretli iiriinler gibi) yayginlastiriimasi.

Tarimsal atiklarin enerjiye doniistiiriilmesi i¢cin uygun politikalar gelistirilerek tesvik edilmesi.

Uzun Vadeli Stratejiler

1.

Kirsal alanda yerel kiiltiir ogeleri kesfedilmesine devam edilerek, gelir getirici faaliyete
doniistliriilmesinin saglanmasi.

Kirsalda lojistik merkezler kurarak iiriinlerin pazara erisiminin kolaylastirilmasi.

Kirsal alanda markalagma, cografi isaretleme ile uluslararasi rekabet edilebilirligin saglanmasi
icin yeni pazarlama stratejilerinin belirlenmesi.

Iklim degisikligi ile miicadele etmek amaciyla kirsal alanlarda dongiisel ekonomi cercevesinde
adaptasyon ve azaltim uygulamalarina oncelik verilmesi.

Arazi toplulastirma galigmalarinin kesintiye ugramadan tamamlanmasi.

Tarim arazilerinin amag dis1 kullaniminin engellenerek, arazi yapisina en uygun tiretimin tegvik
edilmesi.

HEDEF 3: Kirsal Alanda Kadin ve Genglere Yonelik Olanaklarin Gelistirilerek Kirsal Gociin
Azaltilmasy, Is Giiciiniin Desteklenmesi

Kisa Vadeli Stratejiler

1.

a > D

Kirsalda yenilik¢i girisimlerin desteklenmesi igin is gelistirme merkezlerinin kurulmasi ve
ozellikle kadin ve genglerin girisimciliginin tegvik edilmesi.

Kadin ve geng ¢iftcilerde sosyal giivenlik sigortasinin devlet destekli hale getirilmesi.
Tarimsal amach orgiitlerde kadin ve geng sayisinin artirtlmast i¢in desteklenmesi.
Kadin ve geng girisimcilere saglanan desteklerin kullaniminin denetlenmesi.

Ciftciligin bir meslek olarak dneminin genglere kazandirilmas1 amaciyla, kamu, 6zel sektor ve
STK lar isbirliginde koylerde goniillii egitmenlerin, sanatgilarin ve mentorlerin ¢iftgilige dair
toplumsal algiin gii¢lendirilmesinde etkin rol almalarinin tesvik edilmesi.

Orta Vadeli Stratejiler

1.

Tarimda ¢alisan kadin ve genclere yonelik sigorta desteginin saglanmasi.
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Tarimda nitelikli kadin ve geng is giicii isttihdam oranini artirmak amactyla, sosyal ve ekonomik
farkliliklar g6z 6niinde bulundurularak hazirlanacak politikalar kapsaminda uygun egitim ve is
programlarinin diizenlenmesi.

Aile kuran gencleri kirsalda yasamaya 6zendirici ve tesvik edici destek mekanizmalarinin
¢esitlendirilmesi.

Kadinlarin karar mekanizmalarina katilimini arttirmaya yonelik desteklerin ¢esitlendirilmesi.

Tarim alaninda egitim almis genglere yonelik Uzman Eller Projesi gibi uygulamalarin
cesitlendirilerek yayginlastiriimasi.

Uzun Vadeli Stratejiler

1.

[lk ve orta dgretim miifredatlarinda tarim ve kdy kiiltiiriiniin pozitif tanitilmasi, tarimsal {iretim
ve ¢iftcinin degerinin miifredatta yer almasi.

Kirsaldaki gencleri ve kadinlan tarimda tutmak igin finansal destek programlar, diisiik
faizli/faizsiz krediler, hibe imkanlar1 ve vergi indirimleri gibi tegviklerin artirilmast.

Kirsalda kadinlara ve genglere alternatif gelir kaynaklari yaratmak amaciyla, kirsalda sanayinin
ve tarimsal ekosistemin desteklenecegi kalkinma projelerinin gelistirilmesi.

HEDEF 4: Kirsal Kalkinma Politikalarinda Biitiinciil Yonetisimin Gelistirilmesi ve Uygulanmasi

Kisa Vadeli Stratejiler

1.

2.

Tarim ve Orman Bakanligi Koordinasyonunda iilke diizeyinde ag kurularak tiim paydaslarin
erisiminin saglanmasi.

Kirsal kalkinma ile ilgili desteklerin takibini, koordinasyonunu ve etkisini 6l¢ebilecek kamu
kurumlari arasinda igbirliginin saglanmasi.

Orta Vadeli Stratejiler

1.

2
3.
4

Komiteler araciligi ile Ortak Izleme-Degerlendirme olusturulmast.
Kirsal Kalkinma Programlarinin uygulanmasinin tesvik edilmesi ve kolaylastirilmasi.
Ulusal ve uluslararasi ag yapilar1 arasinda tecriibe paylagiminin yayginlastirilmasi.

Bolgesel kalkinma politikalarinin her bolgenin 6zel kosullari géz 6niinde bulundurularak
olusturulmasi.

Uzun Vadeli Stratejiler

1.

2
3.
4

Tarmmsal Yenilik Ortakligi (EIP-AGRI) Ag yapisinin {ilke diizeyinde tesis edilmesi.
Agroekoloji ve topluluk destekli tarim sistemlerinin kurulmasi.
Veri temelli kirsal kalkinma politikalarinin {iretilmesinin desteklenmesi.

Kamu ve kamu dis1 paydaslarin ortakliginda ulusal, bolgesel ve yerel diizeyde kirsal kalkinma
stratejilerinin siirekliliginin saglanmast.

HEDEF 5: Yenilik¢i Kirsal Kalkinma Modellerinin Gii¢clendirilmesi

Kisa Vadeli Stratejiler

1.
2.

IPARD III Programi ile LEADER yaklasiminin iilke diizeyine yayginlastirilmasi.

Kirsal kalkinmada kamu, 6zel sektor ve STK isbirligi kapasitesinin arttirilmasi.
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Kirsalda iiretim ve hizmet sektoriine yonelik girisimlerin giiclendirilmesi.

Kirsal alanlarda kiigiik 6l¢ekli igsletmelerin yani sira orta 6lgekli isletmelerin yayginlastirilmasi
i¢in kredi ve hibelerin artirilmasi.

Orta Vadeli Stratejiler

1.

Kirsaldaki desteklemelerin bolgelerin  gelismislik diizey endeksi gbéz Oniinde tutularak
verilmesinin saglanmasi.

Kirsal alanlarda kalkinma sorunlarini azaltmaya yonelik sivil toplum kuruluslar, 6zel sektor ve
uluslararast kuruluglarla (Diinya Bankasi, GEF, UNDP, FAO, IFAD vb.) is birliginin
artirtlmast.

Uzun Vadeli Stratejiler

1.

Kirsal alanda hem hizmet sunumunda hem de iiretimde dijital sistemleri daha fazla kullanan
Toplum 5.0 odakl1 yenilik¢i kirsal kalkinma girisimlerinin yayginlastiriimasi.

HEDEF 6: Kirsal Yasamin Cazibesinin Artirilarak Siirdiiriilebilirligin Saglanmasi

Kisa Vadeli Stratejiler

1.

a > w D

7.

Internet altyapisi giiclendirilerek, kdylerin degisen teknolojik kosullara uyumlu hale getirilmesi.
Imece kiiltiiriiniin siirdiiriilebilirligini destekleyici faaliyetlerin artirilmasi.

Dijital kiitliphanelerin kullaniminin artirilmasi.

Koylerin en temel sosyal mekanlarinin iyilestirilmesi ve canlandirilmasi.

Dezavantajli gruplara yeni beceriler kazandirmak amaciyla kamu, 6zel sektor ve sivil toplum
kuruluslartyla igbirligini gelistirerek, ortak proje sayilarinin artirilmasi.

Kirsal alanda diizenlenen tarimsal igerikli festivallere agirlik verilerek, sehir koy bulusmalarinin
gergeklestirilmesi i¢in firsatlarin yaratilmasi.

Tarim temal1 programlarin sosyal medyada goriiniirliigiiniin artirilmast.

Orta Vadeli Stratejiler

1.
2.
3.

7.

Kirsalin sosyal dayanigma 6zelliginin korunmasi ve giiglendirilmesi.
Sosyal etkinliklerin diizenlenebilmesi icin gerekli fiziksel altyap1 ve ortam olugturulmasi.

Fuar, kermes, koy senlikleri, futbol turnuvalari, kosu ve bisiklet yariglar1 gibi etkinlikler
diizenlenmesine destek verilmesi.

Kirsal alandaki ulasim hizmetlerinin iyilestirilmesi.

Yeni teknoloji kullanimini 6zendirecek destekleme mekanizmalari i¢in ¢alismalarin yapilmasi
ve teknolojik yeniliklere ciftgilerin daha uygun maliyetle ulagiminin saglanmasi.

Kirsal inovasyon (girisimcilik, Ar-Ge ve teknoloji tabanli projeler) Ekosisteminin Gelistirilmesi
ve Dijital Teknolojilerin Kullaniminin yayginlagtirilmasi.

Kirsal alanda saglik hizmetlerinin artirilmasi.

Uzun Vadeli Stratejiler

1.

Yiyecek, icecek alanlari, spor tesisleri ve ortak kullanim alanlari olusturularak bireyler arasi
etkilesimin artirilmasi.
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Tarimda basar1 hikayelerini igeren dizi, film, ¢izgi film ve belgesellerin sayisinin artirilmasi.
Kir sosyolojisi konusunda disiplinler aras1 ¢alismalarin desteklenmesi.

Kirsal alandaki yasl bireylere evde bakim olanaklarinin gelistirilmesi, engellilere yonelik
rehabilitasyon ve fiziksel erigilebilirlik destekleri saglanmasi.

HEDEF 7: Tarmmsal Yayim Hizmetlerinin Etkinligini Artirmak ve Tarmmsal Damsmanhk
Sisteminin Gelistirilmesi

Kisa Vadeli Stratejiler

1.

Yayim elemanlarinin sahadaki etkinliklerini artirmak amaciyla, biirokratik islemlerin en aza
indirilmesi.
Yayim faaliyetlerinde daha etkin olan tekniklerin (demonstrasyonlar gibi) kullanimin
artirtlmast.

Yayim programlarinin, ¢iftcilerin bolgesel ve yerel diizeydeki gereksinimleri ile degisen
kosullar dogrultusunda sekillendirilmesi.

Gincel konularda (dijitallesme, iklim krizi, ¢evre koruma, agroekoloji, cografi isaretleme, kirsal
turizm vs.) bilgi ve farkindalig1 artirmak amaciyla yaygin kullanilan platformlarda etkinliklerin
diizenlemesi.

Hizmet i¢i egitim konularmin c¢esitlendirilerek kamu yaymm elemanlarmin verimliligin
artirtlmasi ve 6diil mekanizmasinin gelistirilmesi ile motivasyonlarinin arttirilmasi.

Ciftei Egitim ve Yayim subelerinin yeniden kurularak tasra teskilatinda yayim konusunda
uzmanlagsmig kadronun olusturulmasi. Saha ¢aligmalarinda yayim elemanlariin uzmanliklar
dikkate alinarak goérevlendirilmesi.

Yeni baglayan yayim elemanlarmin ilk yilinda uzman yayim eleman ile birlikte saha
calismasina katilarak deneyim kazanmasi.

Dogal kaynaklar1 ve biyogesitliligi korumak ve verimliligi artirmak ig¢in, toprak ve su
kaynaklarinin siirdiiriilebilir kullanimina yonelik egitim programlariin artirilmasi.

Orta Vadeli Stratejiler

1.

Universitelerin tarimla ilgili tiim béliimlerinde Tarimsal Yaymmin zorunlu ders kapsamina
alinmasi.

Yeni teknolojiler ve dijitallesme, yapay zeka okur yazarligi, finansal okur yazarlik ve sosyal
medya okur yazarlig1 gibi konularda egitimlerin yayginlastirilarak mesleki becerinin artirilmast.

Tarim danmigmanligini cazip hale getirecek bir isleyise kavusturmak i¢in danismanlik
icretlerinin ilgili sektdr paydaslarinin katkisi ile bakanlik politikalar1 ile uyumlu bir sekilde
yiiriitiilmesi.

Tarim Damigmanligi belgesinin baslangigta oldugu gibi iletisim ve yayim konusunda egitim
sonunda sinava tabii tutularak verilmesi.

Bakanligin yayimla ilgili biriminin ilgili diger kuruluslarla isbirligi igerisinde; tarim sektor
paydaslar ile ilgili bilgi, haber, arastirma sonucu, ¢ift¢ci deneyimleri, etkinlik duyurusu gibi
paylasimlarin yapildig1 bir dijital platformun gelistirilmesinin saglanmasi.

Yayim faaliyetlerinde izleme ve degerlendirme sisteminin islevselliginin artirilmasi.
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Uzun Vadeli Stratejiler

1.
2.
3.

Yayim hizmetlerinin ayr bir genel miidiirliik altinda toplanmas.
Geng ciftci egitim ve yayim programlarinin yayginlastirilmast.

Kamu yaymm ve danigmanlik ile ilgili kurum ve kuruluglarin katilimu ile birlikte egitim, yayim
ve danmigsmanlik faaliyetlerinde dijitallesmenin saglanmasi.

Ciftcilerin mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi ve is saglig1 ve giivenligi egitimlerine agirlik
verilmesi.

Tarimsal yayim hizmetlerinde merkeziyet¢i bir yap1 yerine yayimci, danisman, STK’lar, 6zel
sektor ve tiniversitelerin daha fazla siirece dahil oldugu etkin bir iletisim i¢in Ulusal Yayim Ag1
olusturulmast.

HEDEF 8: Tarimsal amach orgiitlerin mevzuatinin yeniden diizenlenerek kurumsal ve sermaye

yapisinin giiclendirilmesi

Kisa Vadeli Stratejiler

1.

10.

11.

Tarimsal amacgli Orgiitlerin temsiliyet kabiliyetinin artirilmasi ve kendi cabalarinin karsilik
bulmasi i¢in Tarim ve Orman Bakanlig1 biinyesinde bir genel miidiirliik kurulmasi.

Tarimsal amagh oOrgiitlerin i¢ ige girmis halde olmasindan kaynaklanan goérev ve yetki
tanimlarinin gézden gegirilmesi.

Kooperatiflerde oldugu gibi diger tiim tarimsal amacl 6rgiitlerin yonetim, denetim kurullarina
kendi mevzuatlarinca egitimi zorunlulugu getirilmesi.

Uretimin planlanmas1 konusunda bakanlik ile yerel ¢iftci orgiitlerinin koordineli bir sekilde
calismasimin saglanmasi, gerekirse merkez birlikleri diizeyinde strateji ve planlama biriminin
olusturulmasi, pazarlama ve gida kontrol siireglerini kapsayan bir sistemin gelistirilmesi.

Basarisiz veya kotii orgiitlenme deneyimleri nedeniyle olusan giivensizliklerin giderilmesi.

Tarimsal amacgh oOrgiitlere yonelik egitim programlarinin artirilarak iiyelerin/ortaklarin
kapasitelerinin gelistirilmesi.

Merkez ve bolge birlikleri biinyesinde proje hazirlama birimlerinin olusturulmasi.

Kooperatif fesih islemlerinin kolaylastirilmasi ve hizlandirilmasi igin ilgili mevzuatta gerekli
degisikliklerin yapilmasi.

Milli Egitim Bakanligi ile igbirligi yapilarak, egitimin her kademesinde drgilitlenme konusuna

onem verilmesinin saglanmasi.

Desteklemeler, tiretim planlamasi gibi konularda iiretici orgiitlerine sorumluluklar verilerek
etkinliginin artirilmasi.

Tarimsal alanda faaliyet gosteren biiylik ¢apli kooperatifler; galisan sayisi ve ciro itibariyle
kooperatiflere saglanan desteklerden faydalanamamalar1 nedeniyle tarimsal alanda faaliyet
gosteren kooperatiflerde calisan sayist ve ciro sartmin kaldirilmasi (Ornegin; KOSGEB,
Kalkinma Ajanslar1 vb.).

Orta Vadeli Stratejiler

1.

Kooperatiflerin kurulus, tescil islemleri ve denetimlerinin uluslararas: iyi uygulamalardan
faydalanilarak, tek tip bir denetim mekanizmasi olusturulmasi ve tescil islemlerinin daha kolay
hale getirilmesi.
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Ciftci oOrgiitlerinin yonetimlerinde profesyonellesme ve seffafligin saglanmasi icin liyakat ve
performans odakli bir kadrolagma saglanmasi ve bu yapinin merkez birlikleri iizerinden kontrol
edilir hale getirilmesi.

Ciftci orgiitlerinin personel yapisini giiclendirmek adina her merkez birligi altinda bir egitim
akademisi olugturularak personel igin zorunlu egitim sart1 getirilmesi.

Kooperatiflerin islevselliginin artirilmasi i¢in tek {iriin odakli degil ortaklarinin iirettigi diger
iiriinlerin de pazarlanmasi konusunda yeteneklerinin gelistirilmesi, yerel pazarlarda {irlinlerin
pazarlanmasi konusunda Merkez Birliklerinden verilen onay belgesi ile islemlerin yiiriitiilmesi.

Gecmis yillarda TEDGEM déneminde uygulanan bor¢ verme harcama kaleminden desteklenen
ortaklar miilkiyetinde projelerin tekrar uygulamaya alinmasi.

Hibe ve destekleme uygulamalarinda miiracaatlarin kolaylastirilmasi, ¢ift¢i 6rgiitlerine mevcut
olan ek puanlarin artirilmasi, ek puan vermeyen kurumlarin da ek puan vermesinin saglanmasi.

Makine-ekipman alimlarinda oOrgiitler araciligiyla yapilmasini tesvik etmek amaciyla ek
destekler saglanmasi.

Orgiit biinyesinde makine parklarinin olusturulmast icin desteklerin artirilmasi.

Uzun Vadeli Stratejiler

1.

Kooperatif, merkez ve bdlge birliklerinde sermaye payi alt limitinin gliniimiiz sartlarina goére
giincellenmesi.

HEDEF 9: Kirsal Alanda Orgiin ve Yaygin Egitimin Iyilestirilmesi

Kisa Vadeli Stratejiler

1.

Tarimsal egitim ve farkindalik programlari diizenlenerek; modern tarim ve dijital teknikleri ve
teknolojileri, onaric1 ve siirdiiriilebilir {iretim yontemleri ve yenilik¢i tarim uygulamalar
konusunda seminerler, atdlyeler ve online egitim modiillerinin olusturulmasi.

Orta Vadeli Stratejiler

1.

Ogretmenleri kirsalda hizmet vermeye tesvik etmek amaciyla 6zendirici politikalarn
gelistirilmesi.

Ogrencilerin ve 6gretmenlerin daha saglikli egitim ortamlarina sahip olabilmeleri igin mevcut
okullarin fiziki kosullarinin iyilestirilmesi.

Kadin ve genglere girisimcilik, markalagma, e-ticaret ve dijital uygulamalara iliskin egitimler
verilerek alternatif pazar yaratma firsatlarin1 degerlendirmelerinin saglanmasi.

Kirsalda egitim seviyesi diigiik bireylerin teknoloji kullanimi ve teknolojiye erisimi konusunda
STK ve 6zel sektoriin sosyal sorumluluk projelerine destek verilerek yaygimlastiriimasi.

Teknoloji ve internet erisim altyapisi giiglendirilerek, hayat boyu 6grenme kapsaminda yaygin
egitim faaliyetlerine yiiz yiize katilma imkén1 olmayan bireyler i¢in uzaktan egitim olanaklarina
ulasimin saglanmasi.
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5. SONUC ve GENEL DEGERLENDIRME

Kirsal kalkinma, bir iilkenin ekonomik, sosyal ve kiiltiirel gelisiminin temel taslarindan biri olarak
onemli rol oynamaktadir. Kirsal alanlar, tarimsal iiretimin temel merkezleridir ve ¢ogu zaman yerel
halkin tek gecim kaynagidir. Diinya niifusunun artig1 ve gida talebinin yiikselmesiyle birlikte, kirsalda
stirdiiriilebilir tarim uygulamalarinin devamliligi hayati 6nem tagimaktadir. Gida giivenligi icin kirsalda
iiretimin devam etmesi, yerel gida sistemlerinin giiclenmesi ve ithalat bagimliliginin azaltilmasi
acisindan kritik rol oynamaktadir.

Kirsal alanlar, sadece tarimsal iiretim agisindan degil, ayn1 zamanda kiiltiirel, sosyal ve ¢cevresel degerler
acisindan da 6nemlidir. Kirsal alanlar, tarihsel olarak sosyal yap1 ve toplumsal dayanismanin 6énemli bir
parcasidir. Bu alanlarda insanlar, hem ekonomik hem de sosyal ihtiyaglarini karsilamak igin birbirine
dayanarak yasamlarini siirdiiriirler. Kirsal bolgelerdeki sosyal yapilar, genellikle daha geleneksel ve aile
odaklidir. Toplum tiyeleri arasinda giiclii bir baglilik ve isbirligi vardir. Bu dayanisma, hem aile igindeki
iliskilerde hem de toplumdaki diger bireylerledir. Kirsalda sosyal yapi ve toplumsal dayanismanin
gelistirilmesi, egitim, ekonomik destek, kadinlarin giiclendirilmesi, saglik hizmetlerinin iyilestirilmesi
ve kiiltiirel etkinliklerle miimkiin olabilmektedir. Bu adimlar, kirsal toplumlarin daha gii¢lii, direngli ve
stirdiiriilebilir hale gelmesini saglayarak, toplumsal iligkileri giiclendirir ve ortak bir yagam amacina
hizmet eder. Kirsal yasam, kiiltiirel miras ve geleneksel yasam tarzlarinin korunmasinda da biiyiik bir
role sahiptir. Bu gelenekler, yerel mutfaklar, el sanatlari, festival ve kutlamalar gibi unsurlarla hayat
bulur. Kirsaldaki yasam bigiminin korunmasi, bu kiiltiirel mirasin gelecek nesillere aktarilmasini saglar.
Ayrica, kirsal alanlarda yapilan geleneksel tarim uygulamalar1 ve dogal yasam tarzlari, gevresel
stirdiiriilebilirlik agisindan da oldukg¢a degerlidir.

Tarim disinda kirsal turizm, organik iiriin {iretimi, yerel zanaatlar gibi alternatif sektdrler de kirsalda
ekonomik firsatlar yaratir. Kirsal turizmi, hem yerel mutfak kiiltiiriiniin tanitilmasini saglamakta hem
de gevresel siirdiiriilebilirlik bilincinin yayginlagmasina katkida bulunmaktadir. Bu durum, yerel halkin
ekonomik kazang elde etmesine, kiiltiirel mirasin korunmasina ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir
kullanimma olanak tammaktadir. Istihdam yaratma acisindan kirsal alanlarin gelismesi, ozellikle
gengler i¢in yerel is imkanlar1 olusturur ve gociin dnlenmesine katki saglar. Kirsal alanlara diizenlenen
doga yiirtiytisleri, fotografcilik faaliyetlerinin diizenlenmesi, doga sporlarinin artirtlmasi, bungalovlarin
yapilmasi sayesinde kirsal turizme destek saglanabilir. Bu tiir faaliyetler ile geglere is imkan1 yaratilarak
geng niifusun kirsalda kalmasi 6zendirilebilir. Gengleri tarimda, kirsalda tutmak, geng ciftgilerin
beklentileri ile icinde bulundugu sorunlara dikkat ¢ekmek, siirdiiriilebilir iiretime katilimlarini
devamlilastirmak herkes icin hayati 6nemdedir. Gida, temiz su, temiz ¢evre gibi 2030 Siirdiiriilebilir
Kalkinma Giindemine ulasilmasinda “geng ¢iftciler” hem katkida bulunacak hem de 6nemli doniistimler
gerceklestirerek tarimsal tretimin, kirsal ekonominin ve kirsal yasamin devamlilifina katkida
bulunabilir.

Kirsal kalkinma politikalarinin son zamanlarda iyi yonetisim prensibi temelinde kirsal alanlarda yasayan
insanlarin ekonomik, sosyal, kiiltiirel, iletisim ve ¢evresel ihtiyaglarini kapsayan entegre bir yaklagimla
ele alinmasi gerektigi diislincesi basat hale gelmistir. Bu politikalarin siirdiiriilebilirlik ve yesil doniisiim,
iklim degisikligi, teknoloji ve toplumsal cinsiyet esitligi gibi kiiresel dnceliklere ve amaclara uygun
sekilde gelistirilmesi gerekmektedir. BM Raporuna gore, “kirsal niifusun refahi, ekonomik faaliyetleri,
sosyal yasamlarinin kalitesi ve toplumsal ¢evrelerinin yonetimi arasindaki karmasgik etkilesime baglidir”
(UN, 2021).

Kirsalda yasamin gelecegi, saglik ve egitim hizmetlerine erigsimle de ilgilidir. Kirsal alanlarda yagayan
insanlar i¢in saglik hizmetlerine erisim ve egitim imkanlarinin iyilestirilmesi, yagam kalitesini artirir ve
kirsal alanlarda refah diizeyini yiikseltir. Egitimli bir niifus, yerel kalkinmaya katki saglar ve kirsal
bolgelerde daha iyi yOnetim, yenilik¢i projeler ve verimli {iretim ydntemlerinin
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uygulanmasina olanak tanir.

Kirsal alanlar, dogal kaynaklarin korunmasinda kritik bir rol oynar. Tarim, ormanlar, su kaynaklar gibi
dogal alanlar kirsalda yogunlagmistir. Bu alanlarin siirdiiriilebilir yonetimi, ¢cevresel dengeyi saglamak
ve biyolojik ¢esitliligi korumak i¢in dnemlidir. Cevresel felaketlerin 6nlenmesi, kirsal alanlarda yapilan
dogru uygulamalarla saglanabilir. Ornegin, siirdiiriilebilir tarim ydntemlerinin kullanilmasi, toprak
erozyonun engellenmesi ve su kaynaklarinin verimli kullanilmasi, ¢cevresel sorunlar1 6nlemeye yardimci
olur.

Yerel yonetimlerin giiclenerek bu siirecte aktif rol almasi gerekmektedir. Genglerin kirsalda yasamaya
ve tarim sektdriine yatirim yapmalarii tegvik etmek, kirsal alanlarin yenilenmesini saglar ve bu
alanlarda uzun vadeli kalkinmanin temelini atabilir. Kirsal alanlarda yerel yonetimler, halkin
ihtiyaclarin1 daha hizli ve etkili bir sekilde karsilayabilir. Bu da bolgesel kalkinmanin hizlanmasina,
altyapt hizmetlerinin artmasina ve kirsal yasamin daha siirdiiriilebilir hale gelmesine yardimci olur.
Yerel yonetimlere biitce ve finansman saglanmasi, destek ve rehberlik saglanmasi, cografi bilgi
sistemlerinin kullanilarak daha iyi planlamalar yapilmasi, yoneticilerin yonetim becerilerini artiracak
egitimler (proje yazimi, mali yonetim gibi) sunulmasi, temiz su ve atik yonetimi sisteminin kurulmasi
bunlardan bazilaridir.

Uluslararasi ticaretin getirdigi artan rekabet ile tarimda giderek artan sirketlesme aile ¢iftgiliginin
stirdiirtilebilirligini tehdit etmektedir. Hem kiigiik 6l¢ekli kooperatifler hem de aile ¢iftgileri pazarda
tutunmada, biiyiik tarim sirketleriyle rekabet etmekte zorlanmaktadir. Bu ise aile ¢iftcilerinin ekonomik
agidan kirillgan hale gelmesine yol agmaktadir. Bu nedenle aile ¢iftgiliginin biitiinciil ve pazara uyumlu
bir bicimde desteklenmesi kirsalda iiretimi ve gelir olanaklarini artirabilecektir.

Tarim sektorii i¢in uygun kredi mekanizmalarinin olusturulmasi ve sozlesmeli iiretim modelinin
yayginlastirilmasi, kirsal alanda siirdiiriilebilir bir ekonomik yapi olusturma potansiyeline sahiptir.
Sozlesmeli iiretim, ireticilerin piyasa dalgalanmalarindan kaynaklanan risklerini azaltarak, tarimsal
iretimin 6ngoriilebilirligini artirmakta ve bu durum, tarim sektdriiniin daha 6lgiilebilir ve yonetilebilir
bir is modeli haline gelmesine katki saglamaktadir. Boylece, iireticilerin gelirleri daha stabil hale gelecek
ve yatirimlarini daha giivenli bir sekilde gergeklestirebileceklerdir.

Kirsal alanda destek konusunda KKYDP, IPARD gibi hibe, destek projeleri, tarimsal amaglh kooperatif
projeleri de olduk¢a 6nem arz etmektedir. Bunun yaninda kalkinma ajanslarinin, belediyelerin de kirsal
kalkinmaya yonelik bircok destek projesi bulunmaktadir. Ancak tim bu kredi ve hibe programlari
planlanirken, kirsalda yeni hayat kurma niyetinde olan kisilerin i¢ motivasyonlari da dikkate alinmalidir.
Ornegin giftci olma niyetiyle kentten kirsala gdgme niyetinde olan bir kisinin yatirim maliyetlerinin
yaninda en az 1 yillik ihtiyaglarin1 da kendi imkanlartyla finanse edebilecek bir sermayeye ihtiyaci
bulunmaktadir. Kent yasamindan alisitk oldugu diizenli gelirin aksine tarimsal faaliyetlerinden
(hayvancilik yapmayacak ise) yillik gelir elde edecektir. Tarim sektoriiniin kendi dogasindan
kaynaklanan risklerin yaninda bir de maliyet, fiyat ve pazar riski tarim1 diger sektorlerden negatif yonlii
ayristirmaktadir. Ureticinin bu belirsizlikler i¢inde elde ettigi gelirle kredi riskini de iistlenmesi
beklenmemelidir. Diger taraftan, kirsalda tarim veya tarim dis1 faaliyetler igin iireticinin ya da bdlge
insaninin bitytik tireticiler ya da kent insan1 kadar finansmana erisimi kolay degildir. Hem kredi teminati
tarafinda yetersiz hem de yiiksek faiz yiikiinii kaldirabilecek giice sahip degiller. Devletin destekleri ve
siibvansiyonlu (faizsiz) kredi imkanlar1 olsa dahi yine de kirsaldaki niifusun ekonomik olarak bdlgeye
tutunmas1 i¢in sermaye tarafinda Oniindeki engellerin kaldirilmasi gerekmektedir. Bugilin gelinen
noktada halen kente go¢iin devam etmesi, kirsal niifusun azalmasi bize kredilerin etkinligini ve amacina
uygun kullanimini sorgulatmaktadir. Kredi ve hibe programlari ile kirsal yasam cazibeli hale getirilmeye
calisilsa da tersine gog¢ ancak kent hayatiyla benzer olanaklarin kirsalda da olusturulmasi ile miimkiin
olacaktir.
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Bu noktada daha adil bir gelir dagilimindan, {iireticilerin refahini artirmanin 6neminden ozellikle
bahsetmek gerekir. Bu aym1 zamanda sosyal ihtiyaglarin da karsilanmasii saglayacaktir. Kirsal
alanlarda ekonomik faaliyetlerin canlanmasi, sosyal imkanlara erisim kirsal kalkinmanin 6ncelikli
konular1 olmalidir. istihdam olanaklar artarsa, yerel ekonomiler bu sayede giiclenecektir.

Tarim bolgelerindeki altyapiy1 gelistirmek, ciftgilerin {iriinlerini daha hizli ve etkili bir sekilde pazara
ulagtirmalarin1 saglayacaktir. Yollar, depolama tesisleri ve sulama sistemleri gibi altyap: yatirimlari
istihdamu artirarak ¢iftci refahini destekleyecektir. Ancak artan ekonomik ve sosyal imkanlarin etkisiyle
kirsaldan kente go¢ engellenebilir. Bu noktada kooperatiflerin ve ¢iftci orgiitlerinin de ihtiyaglart kamu
otoritesine ulastirilmasi i¢in etkin rol iistlenmesi beklenmektedir.

Kooperatifler, ¢iftcilere tarmmin siirdiiriilebilir yonetimi konusunda egitim ve bilgi saglayarak;
iireticilerin modern tarim teknikleri, su yonetimi ve organik tarim gibi konularda bilin¢lenmelerine katki
saglayacaktir. Mevcut ve gelecek nesillerin gida ihtiyaglarini kargilayacak bu siirdiiriilebilir tarim
modellerinin hayata gecirilmesi ¢agimizin dncelikli konular arasinda yer almaktadir. Iklim degisikligi
ile miicadele ve uyum kapsaminda modern tarim tekniklerinin kullaniminin yayginlastirilmasi,
iireticilerin bilinglenmesi tarim sektoriinde iiretim kayiplarinin 6nlenmesi agisindan da dnemlidir.

Bunlarin yaninda toplumsal dayanisma, ekonomik giiclenme ve yoksullugun azaltilmasi gibi etkileriyle,
kooperatifler tarim sektoriinde daha adil, verimli ve siirdiiriilebilir bir gelecege katki saglayabilirler. Bu
nedenle, kooperatif modeli, tarim sektoriindeki siirdiiriilebilir kalkinma gabalarinda vazgecilmez bir arag
olarak degerlendirilmelidir. Ulkemiz yogun teknoloji kullanimi ile maliyet avantaji yaratan iilkeler ile
ne yazik ki rekabet edememektedir. Ureticilerimiz de gelismis iilke ¢iftcilerinin sahip olduklari sosyal
ve ekonomik kosullara sahip degildir. Gelismis iilkelerdeki sade ve etkin kooperatif yapisinin ne kadar
faydali oldugu bilinmektedir. Bizde de benzer sekilde hali hazirda karmasik olan birlik ve kooperatif
yapisinin sadelestirilmesi ve etkinliginin artirilmasiyla, sosyal ve ekonomik agidan gift¢i refahinm
artirmak miimkiindir.

Kooperatifler kirsal kalkinmanin ger¢eklesmesi ve siirdiiriilebilir tarimsal iiretim igin biiylik 6nem
tagimaktadir. Tabana dayali kooperatifler araciligiyla kirsalda yeni ekonomi alanlar1 yaratacak is
modellerinin tesvik edilmesi, organik tarimi destekleyecek ve cografi isaretli iirlinlerin 6ne ¢ikarilmasi
kirsal ekonominin canlanmasina katki saglayacaktir. Kooperatiflerin bu siirece daha fazla dahil edilmesi,
Tiirkiye’de kirsal kalkinmay1 daha kapsayici ve siirdiiriilebilir hale getirecektir.

Kirsal alanda en dnemli hususlardan bir tanesi de kirsalda drgiitlenmedir. Ozellikle tarim ve ormancilik
ve su triinleri faaliyetleri hususunda kirsalda yeterli sayida kooperatif ve birlik bulunmasina ragmen bu
orgiitlerin etkinlikleri hususunda 6nemli sikintilar yasanmaktadir. Mevcut orgiitlerin benzer ¢aligma
alanlarinda faaliyet gosterenler 6zellikle aynmi bolgede olanlar arasinda yeterli iletisimin ve birlikte
hareket etme noktasinda faaliyetlerinin zayiftir. Ayrica, o6rgiitiin kendi ¢alisma alaninda yatay ve dikey
faaliyetlere yonelik yenilik¢i yaklasimlar getirmemesi, 6rgiitler arasinda déngiisel bir yap1 olusturmaya
yonelik faaliyetlerin olmamasi, Orgiit yonetimlerinin oOrgiitlenme konusunda tecriibesizlikleri ve
yetersizlikleri, Tiirkiye’de orgiitlenme ¢aligsmalarinda istenilen basariy1 saglamada beklenen sonuglari
ortaya ¢ikarmamaktadir.

Tarimmsal yaymm hizmetlerinin yapilandirilmasindan baglayarak, alanda yerel kosullara uygun, esnek,
giincel yeni teknolojilerin de kullanilmasiyla, yayim elemanlarmin egitimlerinin siirekli olarak
giincellenmesi, motivasyonun saglanmasi ve ¢ift¢i odakli ve esnek bir sisteme kavusturulmasiyla
ciftcilerin yeni bilgileri ulagmasinda daha etkin rol oynayabilir ve ayn1 zamanda drgiitlenmelerine destek
olabilir. Ciftgilerin biiyiik ¢ogunlugunun da kii¢iik 6l¢ekli aile isletmesi oldugu gergegi gbz ardi
edilmemeden 6zel yayim i¢in de devlet yol gosterici ve destekleyici roliinii devam ettirmelidir.

Sonug olarak, Tiirkiye'nin kirsal kalkinma hedeflerine ulasabilmesi i¢in belirtilen unsurlarin bir araya
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getirilmesi, tarimsal tiretimin stirdiiriilebilirligi ve yerel ekonomilerin giiglenmesi agisindan bityiik 6nem
tagimaktadir. Kirsal kalkinmanin saglanmasi, sadece tarimsal {iretimin artirilmasiyla degil, aym
zamanda sosyal, ekonomik ve cevresel boyutlarin bir arada ele alinmasi ve tarim dis1 faaliyetlere de
odaklanilmasiyla miimkiin olacaktir. Bu baglamda, tarim sektoriindeki yapisal sorunlarin ¢6ziimii igin
kapsamli bir yaklasim benimsenmeli ve tiim paydaslarin katilimiyla siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri
dogrultusunda adimlar atilmalidir. Yerel tarimsal amach o6rgiitlerin desteklenmesi, biitiinciil kalkinma
modellerinin benimsenmesi ve toplumsal cinsiyet esitligine duyarli politikalarin hayata gegirilmesi,
kirsal kalkinmay1 hem kolaylastiran hem de hizlandiran stratejik faktorler olarak 6ne ¢ikmaktadir.
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2 Ahmet SARIKAN Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi
3 Ahmet SOYSAL Icisleri Bakanlig1 Gog Idaresi Baskanlig
4 Ahsen YILDIRIM Milli Egitim Bakanlig1
5 Ali AGOREN Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO)
6 Ali Fuat CEYLAN Tarim Reformu Genel Midiirligi
7 Ali Fuat Ersoy Tiirk Kooperatif¢ilik Kurumu
8 Ali Kiirsat BUYUKADA |Yeni Safak Gazetesi
9 Ali OZGEHAN Tiirkiye Siit Ureticileri Merkez Birligi
10 Anil MEYDAN Cumhurbagkanlig1 Strateji ve Biitce Bagkanlig1
11 Atike YILDIZ Tarim Reformu Genel Miidiirligii
12 |Prof. Dr. | Aykut GUL Cukurov'a .Un.l‘vuersitem Ziraat Fakiiltesi Tarim
Ekonomisi Bolimii
. Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu
1 Dr. Aykut OR
3 r ykut ORS (TKDK)
14 Aynur ARSLAN Milli Egitim Bakanlig
15 Ayse Dudu DEMIRTAS | Ozel Sektér - Targete Danismanlik A.S.
Aysegiil 0ZBEK .
16 KANSU Uluslararas1 Caligma Orgiitii (ILO)
17 Bahar CINAR Denizbank A.S
Tiirkiye Koy Kalkinma ve Diger Tarimsal Amagh
18 Baris AYDIN Kooperatif Birlikleri Merkez Birligi (KOY-KOOP)
19 Batuhan ERDOGMUS Ozel Sektér - Eratsa Tarim Hayvancilik A.S.
50 |Dr. Bekir AYYILDIZ B(fz.(.)k }Jnlversnem Ziraat Fakiiltesi Tarim Ekonomisi
Bolimii
21 Berrak Metin Unal Bitkisel Uretim Genel Miidiirliigii
22 Bilal DOGAN Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi
23 Bilal Tunal1 Uretici
24 Burhan Sadik YUKSEL | Hazine ve Maliye Bakanlig
25 |prof. Dr. |Biilent GULCUBUK A{lliara“Umversnem Ziraat Fakiiltesi Tarim Ekonomisi
Bolimii
26 Celal TOPRAK Ozel Sektor - Tiirkiye Is Diinyas1 Dergisi
27 Cemre Bahar OZCANLI | Tarim Reformu Genel Miidiirliigii
28 |Dog. Dr. |Cigdem Sema SIRMA B?SFCH:E Universitesi Fen Edebiyat Fakiiltesi Sosyoloji
Bolimii
29 Demokan KONYALIGIL | Ozel Sektér - Cargill
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SII\IF(;A UNVAN ADI SOYADI KURUMU
30 |prof. Dr. |Dilek BOSTAN BUDAK Cukurov.a .Un.l.V..erS{teSI Ziraat Fakiiltesi Tarim
Ekonomisi Bolimii
31 Emre Pmar Kilig [zmir Ticaret Odas1
32 Enver SIMSEK Tarimsal Kalkinma Vakfi (TAKVA)
Tiirkiye Ormancilik Kooperatifleri Merkez Birligi
33 Erdem KAPLAN
(OR-KOOP)
34 Ergin CILALI Bitkisel Uretim Genel Miidiirliigii
35 Ergiil MOR Icisleri Bakanlig1 Gog Idaresi Baskanlig
36 |Dr. Erkan EFEKAN Cumhurbagkanligi Devlet Denetleme Kurulu
37 |Prof.Dr. |Esen ORUC Tokat Ga21osm.al.1pa§auUr‘l.lversnem Ziraat Fakiiltesi
Tarim Ekonomisi Boliimii
38 |pr F ilknur UNUVAR A‘r'lliara"Umversnem Ziraat Fakiiltesi Tarim Ekonomisi
Bolimii
Fatma Tiiz Zehra e e e
39 GULSEVER Devlet Su I[sleri Genel Miidiirligii
40 Fehmi MERT Bitkisel Uretim Genel Miidiirliigii
. Mugla Sitki Kogman Universitesi Milas Meslek
41  |Prof. Dr. |F KUR
0 igen CUKU Yiiksekokulu Yonetim ve Organizasyon Boliimii
42 Gokhan KARACA Kirklareli Tarim ve Orman 11 Miidiirliigii
Gokhan . Lo ,
43 YILDIRIMKAYA Birlesmis Milletler Niifus Fonu (UNFPA)
44  |Dr. Giilay BESIRLI Atatiirk Bahge Kiiltiirleri Merkez Arastirma Enstitiisii
Giilbanu ALTUNOK . A S
45 DERTLI Birlesmis Milletler Kadin Birimi (UN WOMEN)
46 |Prof. Dr. |Giilistan ERDAL Tokat Ga21osm.ar.1pa§auUr‘l.lvers1tes1 Ziraat Fakiiltesi
Tarim Ekonomisi Boliimii
Birlesmis Milletler Kalk P DP
47 Giiray BALABAN 1r e§m1$ illetler Kalkinma Programi (UNDP)
Tiirkiye
48 |Prof. Dr Gtiray Baskent Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
"7 |KUCUKKOCAOGLU |Fakiiltesi Isletme Bolimii
49 Giirkan {LTUS Almal-’l I_(gf)_peratlflerl Konfederasyonu Tiirkiye
Temsilciligi
. Isparta Uygulamali Bilimler Universitesi Ziraat
50 |Prof. Dr. | Hacer CELIK ATES Fakiiltesi Tarim Ekonomisi Boliimii
Tarimsal Strateji ve Politika Gelistirme Merkezi
51 H ATKAYA
asan ¢ (TAR-POL)
52 Hatice ANDAC Uretici
53 |Prof. Dr. |Hilmi ERDAL Tokat Gazwsrnj(n'lpa?a"UI?'lversnem Ziraat Fakdiiltesi
Tarim Ekonomisi Bolimii
54 |Dr Huriye GONCUOGLU  |Ege Universitesi Su Uriinleri Fakiiltesi Avlanma ve
' BODUR Islem Teknolojisi Boliimii
55 Hiiseyin DEMIRTAS Tiirkiye Ziraatgilar Dernegi
. . Iskenderun Teknik Universitesi Iskenderun Meslek
56 Hiseyin Fatih ATLL Yiiksekokulu Muhasebe ve Vergi Bolimii
57 Ibrahim KONUK Calisma ve Sosyal Glivenlik Bakanligi
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SII\IF(;A UNVAN ADI SOYADI KURUMU
58 ifakat GU N Almag KQ?Peratlﬂerl Konfederasyonu Tiirkiye
Temsilciligi
59 Irfan DONAT Ozel Sektér - Bloomberg HT
60 Izzet KOCAK Hayvancilik Genel Midiirligi
61 Kaan TOPTAN Orman Genel Miidiirliigii
Kazim Caglar o e e e
62 ULUTURK Tarim Reformu Genel Miidiirligi
63 Kerim BADEM Tarim Reformu Genel Miidirligi
Mahmut Ali Cengiz .
64 KOROSMANOGLU Uluslararas1 Tarim Sehirleri Birligi (AGRICITIES)

Malatya Turgut Ozal Universitesi, Ziraat Fakiiltesi

65 |Dog. Dr. |Mehmet AYDOGAN Tarim Ekonomisi Blimii

66 Mehmet Salih SOGUT | Urfa Tarim ve Orman il Miidiirliigii
67 Mehmet Soner Tanigik Egitim ve Yayim Dairesi Baskanlig1
Tiirkiye Hayvancilik Kooperatifleri Merkez Birligi
68 Mehmet TASAN
chmet TAS (HAYKOOP)
Tiirkiye Koy Kalkinma ve Diger Tarimsal Amagh
Mehmet VAROL .
69 ehmet VARO Kooperatif Birlikleri Merkez Birligi (KOY-KOOP)
70 Meltem TURKER Milli Egitim Bakanlig
71 Mesut GULER Orman Genel Miidiirliigii
79 Mevliit OZEN Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu Eski
Baskani
73 Muammer Ethem BAGCI | Milli Egitim Bakanlig
74 Murat GUZEL Strateji Geligtirme Bagkanligi
75 Mustafa Cagrt TURHAN | Milli Egitim Bakanligi

Kirsehir Ahi Evran Universitesi Ziraat Fakiiltesi

76 Prof. Dr. | Mustafa KAN Tarim Ekonomisi Boluimu
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77 Mustafa SAHIN Tarim ve Orman Bakanlig1 Miisaviri

Istanbul Su Uriinleri ve Hayvansal Mamuller

7 Mijj EZER .
8 djdat S Ihracatcilar1 Birligi
-9 |Doc. Dr Miinis Seven AGIR Orta Dogu Teknik Universitesi Iktisadi ve Idari
©H lyacar Bilimler Fakiiltesi iktisat Bolimii
. Aydin Adnan Menderes Universitesi Atca Meslek
80 |Dr. Naciye TOK
o Yiiksek Okulu

Osmaniye Korkut Ata Universitesi Kadirli Uygulamali

81 |Dog. Dr. |Nermin BAHSI Bilimler Fakiiltesi

82 |Dr. Neslihan SENGUL Devlet Su Isleri Genel Miidiirliigii
83 |Prof. Dr. |Nevzat AYPEK Tiirk Kooperatifgilik Kurumu

84 Nezih TURKDILI Urfa Tarim ve Orman 1 Miidiirliigii
85 Nihal Janset GUVEN Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig

Ankara Universitesi Dil ve Tarih-Cografya Fakiiltesi
86 |Prof. Dr. |Nilay CABUK KAYA Hara F.JmYefSI "es1 il ve Tarih-Cografya Fakiltesi
Sosyoloji Bolumii

87 Niliifer ARAC Dogal Hayat1 Koruma Vakfi (WWF-Tiirkiye)
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S’I\IF(Q)A UNVAN ADI SOYADI KURUMU
88 |Dog. Dr. |Nur ilkay ABACI Ondokuz. Ma?./l? U{llversuem Ziraat Fakiiltesi Tarim
Ekonomisi Boliimii
89 Nursen GENCER Orman Genel Miidiirligii
90 Nurullah DIREKCI Ozel Sektér - Direkei Grup Ltd. Sti.
91 Orhan DURU Ozel Sektor - Tat Gida Sanayi A.S.
. Akdeniz Universitesi Ziraat Fakiiltesi T
92 |Prof. Dr. |Orhan OZCATALBAS de IZ'U.Ill\‘/"e{SI ?s1 iraat Fakiiltesi Tarim
Ekonomisi Boliimii
93 Orsev HARMANDAR Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu
(TKDK)
94 Osman KAR Urfa Tarim ve Orman Il Miidiirliigii
95 Onder ALKAN Tiirk Veteriner Hekimleri Birligi
Pinar DEMIRAY e <
96 SATICI Milli Egitim Bakanlig
97 |Dr. Recep KIRBAS Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel Miidiirliigii
98 |Dr. Serhat DINCER Balikgilik ve Su Uriinleri Genel Miidiirliigii
99 Sinan BILGE Orman Genel Miidiirliigii
100 Siileyman OZSOY Hayvancilik Genel Miidiirliigii
101 |Prof. Dr. |Sefika Sule ERCETIN | Flacetiepe Universitesi Egitim Bilimleri Fakiltesi
Egitim Bilimleri Bolimii
102 |Dr. Senay SEVENGOR Tarim Reformu Genel Miidiirligii
103 |Prof. Dr. | Taner OKAN Istanbul Uﬂl’llVerS‘Itf.:fl. C?rr“ah;jasa Orman Fakiiltesi
Orman Miihendisligi Bolimii
Mugla Sitki Kogman Universitesi Milas Meslek
104 |Prof. Dr. | Tayfun CUKUR Yiiksekokulu Pazarlama ve Reklamcilik Boliimii
105 Tayfun ERSAN ;z.el Sektor - Ersan Soguk Hava ve Paketleme Ltd.
1.
106 | Dog. Dr. |Taylan KIYMAZ Uluslararas1 Tarimsal Kalkinma Fonu (IFAD)
107 Tolga DURSUN Uretici
Pancar Ekicileri Kooperatifleri Birligi
1 Tufan PALALI o
08 uta (PANKOBIRLIK)
109 |Dr. Turan KARAHAN Tarim Reformu Genel Miidiirligii
Tiirkiye Koy Kalkinma ve Diger Tarimsal Amagh
11 T LMAZ A
0 urgay SO Kooperatif Birlikleri Merkez Birligi (KOY-KOOP)
. . Tiirkiye Ormancilik Kooperatifleri Merkez Birligi
111 Unal ORNEK
n (OR-KOOP)
112 Vesile Nur GUVEN Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri Merkez Birligi
113 |por. Yasemin DEMIR Topr.a{g Gubreve%u Kaynaklar1 Merkez Arastirma
Enstitiisti Miidiirliigi
114 Yasemin ERYILMAZ Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
115 Yildiz YAPAR Birlesmis Milletler Niifus Fonu (UNFPA)
116 Yilmaz OZBEK Kizilcahamam Yerel Eylem Grubu Dernegi
117 |Dr Zeliha YASAN Tarimsal Ekonomi ve Politika Gelistirme Enstitiisii
' ATASEVEN Midiirlugi
118 Zeynep Dervis Cumbhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligt

53

IV. Tartm Orman Srasi



	c022550fd091a2ab7cb58c35b7904699dddddd37e6e93b298bf26ffc21b7f1f0.pdf
	c022550fd091a2ab7cb58c35b7904699dddddd37e6e93b298bf26ffc21b7f1f0.pdf

