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Yonetici Ozeti

IV. Tarim ve Orman S$irasi kapsaminda olusturulan “Tarima Dayali Sanayi, Stok Yonetimi ve Lojistik”
Calisma Grubu, Tiirkiye'nin tarimsal iiretim potansiyelini sanayiye entegre ederek ekonomik kalkinmay1
giiclendirmeyi, kirsal bdlgelerde istihdami artirmay1 ve gida giivenligini saglamay1 temel hedef olarak
belirlemistir. Rapor, bu entegrasyonu miimkiin kilacak stratejik planlamalar, mevcut sorunlar,
potansiyel firsatlar ve dnerilen ¢oziimler 1s181nda ¢ok katmanli bir gerceve sunmay1 hedeflemektedir.

Tarima dayali sanayi, Tiirkiye'nin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleri dogrultusunda kirsal kalkinmanin,
istihdam artisinin ve disa bagimliligin azaltilmasinin anahtar unsurlarindan biridir. Tiirkiye, cografi alan
ve dogal 6zellikleri (iklim, toprak, iiretim kiiltiirii ve yapisi vb.) dikkate alindiginda, zengin bir tarimsal
iretim altyapisina sahiptir. Bu potansiyel, tarima dayali sanayinin gelismesi i¢in avantajli bir durum
yaratmaktadir. Bu temel stratejik yapinin degerlendirilmesine bagli olarak da sektoriin ekonomiye
katkisinin gelistigi bir ortam yaratilmak istenmektedir. Gida ve icecek, tekstil, yem, siit/et iiriinleri gibi
bir¢ok sektorii iceren ve tarimsal hammaddelere dayali olarak faaliyet gosteren tarima dayali sanayiinin
katma degerin artirilmasi ve tarim-sanayi entegrasyonunun gii¢lendirilmesi yonelik sorunlarina ¢éziim
bulmak ve son donemlerde artan inovasyon siirecinden yararlanmasini saglamak gerekliligi devam
etmektedir.

Tarimsal tiretimin iglenerek katma degerli lirlinlere doniistiiriilmesi, yalnizca ekonomik agidan degil,
ayni zamanda sosyal ve ¢evresel boyutlariyla da stratejik 6nem tagimaktadir. Tarim iiriinlerinin katma
degere doniistim oraninin diisiikliigii, tirlinlerin ¢ogunlukla islenmeden pazara sunulmasi, daginik iiretim
yapist, soguk zincir eksiklikleri ve parcali lojistik altyapisi gibi yapisal sorunlar Tiirkiye tarima dayal
sanayi sektorii icin halen devam etmektedir. Tiirkiye’de tarimsal {iretim ile sanayi arasindaki iliski halen
yeterince Dbiitlinlesmemis durumdadir. Girdiden ¢iktiya, {ireticiden tiiketiciye uzanan zincirde
kopukluklar bulunmaktadir. Hammaddede mevsimsel iiretim dalgalanmalari, {irliin 6zelliklerine uygun
olmayan tasima ve depolama altyapisi, fire oranlarim artirmaktadir. Ozellikle stratejik iiriinlerde yeterli
depolama kapasitesi olmamasi ve lojistik altyapinin yetersizligi, hem tedarik zincirinde kayiplara neden
olmakta hem de firetici gelirlerini olumsuz etkilemektedir. Soguk zincir yatirimlar yetersizdir. Kamu,
0zel sektor ve kooperatifler arasinda veri paylasimi sinirlidir. Stratejik planlamaya dayali stok yonetimi,
karar destek sistemleriyle yeterince desteklenmemektedir. Yapay zeka, blok zinciri, sensor temelli
izleme teknolojileri yaygin degildir. Mesleki egitim ve nitelikli ara eleman eksikligi stirmektedir. Bu
siirecin olumlu yone evrilmesinde sektérde entegre bir stok yonetimi ve lojistik altyapisinin
olusturulmasi 6nemli goriilmektedir.

Calisma Grubu, tarima dayali sanayi iiretiminin gii¢lendirilmesi, lojistik maliyetlerin azaltilmasi, stok
yonetimi ve izlenebilirlik siireglerinin ¢agdaslastirilmasi amaciyla planlama, uygulama ve yonetigim
eksenlerinde somut Oneriler sunmusgtur. Siira siireci boyunca yapilan tartisma ve goriismeler sonucunda
ortaya konulan analizlerde:

e (uda arz giivenliginin saglanmasi,

e Sektorel katma degerin artirilmast,

e Tarimsal ve lojistik siirecteki iiriin kayiplarinin azaltilmasi,

e  Geng niifusun sektore entegrasyonu,

e Iklim degisikligiyle miicadele ve afetlere direngli lojistik ve ydnetim sistemlerinin gelistirilmesi
gibi konular dnceliklendirilmistir.

Raporda stratejik yaklasimlarla sektorel giiclii, zayif, tehdit ve firsat alanlari (GZFT Analizi)
belirlenerek, kisa, orta ve uzun vadeli 6neriler ve eylem planlar1 ortaya konulmaktadir. Raporun kritik
boliimlerinden biri olan GZFT analizi, tarima dayali sanayi, stok yonetimi ve lojistik konularinda 24
giiclii yon, 31 zayif yon, 28 firsat ve 13 tehdit belirlemistir.
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Giicli yonler arasinda Tiirkiye nin genis tarimsal hammadde kaynakli islenmis gida iiriinii yelpazesi,
sanayilesme kiiltiirii ve ge¢misi, istihdam edilebilecek yetismis geng niifus varligi, kurumsal altyapilar
ve artirtlmast beklenen devlet tesvik ve destekleri yer alirken; zayif yonler arasinda teknolojik
yetersizlik, AR-GE eksikligi, lojistikteki maliyetler ve izlenebilirlik sorunlari 6ne ¢ikmaktadir. Firsatlar
icinde, AB fonlari, yeni teknolojilerin (IOT, blok zinciri, yapay zeka) uygulama avantaji ve potansiyeli,
geng girisimci ve kadin orgiitlenme yapisi iginde kooperatiflerin gelistirilmesi ve alternatif pazarlarin
yaygilagtirilmasi yer alirken, tehditler kisminda ise iklim degisikliginin hammaddeye olumsuz etkisi,
artan kiiresel korumacilik politikalari, gida bilgi kirliligi ve giivensizligi, sektorel yapida finansmana
erigim zorluklar1 6ne ¢ikmaktadir.

Calisma Grubu, “Sirdiiriilebilir, maliyet etkin, seffaf, izlenebilir ve gida giivenligine dayanan” bir
tarima dayali sanayi lojistik ve stok yonetiminin olusturulmasini temel vizyon olarak belirlemistir. Bu
baglamda 5 ana eksen etrafinda stratejik hedef ve uygulama adimlar gelistirilmistir:

a) Tarmm-Sanayi Entegrasyonu ve Planlama

o Sektorel gelisimde siirdiiriilebilirlikle 6ncelikle gida sanayii i¢in hammaddenin siirekliligini
saglayacak iiretim planlama sistemlerinin kurulmasi ve bdlge bazli {irlin desen haritalarinin
olusturulmasi veya giincellenmesi gerekmektedir.

e Tarmma dayali sanayide kooperatifcilik ve sozlesmeli iiretim modeli ile paylasim ekonomisi
modellerine gecisin yayginlastirilmasi, ¢iftgilere iiretim garantisi ve fiyat giivencesi
saglanmalidir.

e Tarimsal tiretimde dijital karar destek sistemleri, cografi bilgi sistemleri ve yapay zeka destekli
tahmin modellerinin gelistirilmesi ve yayinlastirilarak gida sekt6riine uyumu saglanmalidir.

o Kentsel tarim lojistigi ile sehir ¢evresindeki bog alanlarda iiretim tesvik edilerek, kisa mesafeli
ve diisiik maliyetli lojistik ve tedarik zincirleri kurulacaktir.

e Kriz ve afet senaryolarina gore lojistik ve tedarik zinciri planlamalarinin yapilmasi
gerekmektedir.

b) Stok Yonetimi ve Lojistik Optimizasyonu

e Soguk zincir yatinnmlarina yonelik vergi indirimi, faizsiz kredi ve yatirim tegviki artarak devam
ettirilmelidir.

e Lisansh depoculuk sistemi yayginlastirilmali, yas meyve-sebze ve tibbi aromatik bitkiler de bu
sisteme dahil edilmelidir.

e Hayvansal Uriinlerle ilgili gida sanayiinde maliyet yonetim siirecinde yem bitkileri iiretimi
tesvik edilmeli ve ithalata bagimlilik azaltilmalidir.

e (ida lojistiginde demiryolu ve denizyolu tasimaciligi 6zendirilmeli, stratejik sinir kapilarinda
altyap1t modernize edilmelidir.

e Giumrikk ve siir kapilarinda veteriner ve zirai karantina hizmetlerinin gii¢clendirilmesi
gerekmektedir.

.....

yayginlagtirtlmasi gereklidir.
¢) Teknoloji ve izlenebilirlik Sistemleri

e (ida giivenligi ve tiiketici bilgilendirmesi i¢in blok zinciri, IoT, RFID gibi teknolojilere gegis
desteklenmelidir.

e Uriin bazli veri tabanlar1 ve izleme sistemleri olusturularak gida zincirinin tarladan sofraya
takibi saglanmali, dijital liretim ve veri temelli arz-talep planlamasi yapilmalidir.

e (Gida izlenebilirligi sistemleri tiim tedarik zincirine entegre edilmelidir.
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Tarim-sanayi-arastirma liggeni  giiglendirilmeli, tniversitelerle is birligi protokolleri
artirtlmalhidir.

Sektorel gelisimde 6nemli goriilen ve rekabet iistiinliigii saglayacak dijitallesme egitimleri ve
sertifikali mesleki programlar yayginlastiriimalidir.

d) Insan Kaynag ve Egitim

Tarim ve gida sektoriinde ara eleman yetistirecek 6zel mesleki teknik programlar gelistirilmeli,
ciftei tarimsal yayim egitimi uygulamali olarak yayginlastirilmali ve traim -sanayii igbirlikleri
artirilmalidir.

Sanayilesme siirecinde kadin isgiicli ve geng girisimci istihdamina yonelik pozitif ayrimcilik
iceren finansman paketleri olusturulmali, gida isletmeciligi alaninda kadin kooperatifgiligi
desteklenmelidir.

Tarim, gida ve lojistik sektdrlerinde ¢alisacak is giicii igin is saghigl ve giivenligi egitim
programlari, staj modiilleri ve dijital beceri destekleri planlanmalidir.

e) Kurumsal Yapi, Yonetisim ve Tesvikler

Tarim ve gida sanayine yonelik tesvik sistemleri sadelestirilmeli ve tarima dayali sanayiler igin
bolgesel tesvik haritalar1 hazirlanmalidir.

Organize Tarim Bolgeleri (OTB) ve Tarim Serbest Bolgeleri kurulmali, kiimeleme yapilari
desteklenmeli, bu boélgeler lojistik, test, laboratuvar ve Ar-Ge merkezleriyle desteklenmelidir.
Tarmm lojistiginde faaliyet gosteren KOBI’lere ortak tasima ve ortak depolama altyapisi
kurmalari i¢in hibe destegi verilmelidir.

Iklim degisikligi ve afetlere karsi risk planlari hazirlanmali, afet dayanikli depo ve lojistik
merkezleri 6ncelikli yatirim alani olmalidir.

Universite-sanayi is birlikleri ile meslek standartlari giincellenmeli, tarim ve gida iiriinleri
lojistigi alaninda mesleki egitim programlar yayginlastirilmali

Stira raporunda, stratejilerin basariyla uygulanabilmesi i¢in merkezi, yerel ve 6zel sektor is birligi ile

yiriitiilmesi gerektigi belirtilmistir. Tarima dayali sanayinin siirdiiriilebilirliginde kritik olan hususlar
sunlardir:

Uygulama takvimi ile izleme-degerlendirme sistemlerinin kurulmasi,

Ulusal ve bolgesel yatirim rehberlerinin hazirlanmasi,

Gida arz giivenligini saglayacak erken uyar1 sistemlerinin kurulmasi,
Uluslararas1 norm ve standartlara uygunluk i¢in teknik kapasitenin artirtlmas.

Raporda eylem plani kisa, orta ve uzun vadeli olarak belirtilerek sistematik olarak agiklanmistir. Buna
gore kisa, orta ve uzun vadeli yapilmasi gereken eylemler belirtilmistir.

Kisa Vadeli (1-2 yil):

Kentsel tarim lojistik merkezlerinin kurulmasi

Tarim satig kooperatiflerinin iiriin toplama-dagitim altyapisinin kurulmasi ve kent lojistigi ile
entegre edilerek iiriin tedarik zinciri hedeflerinin gergeklestirilmesi

Gida arz giivenligine yonelik olarak iiriin ve lojistik altyapismin planlanmasina iliskin veri
tabanlarinin olusturulmasi

Gida lojistik siirecine dijital izleme ve izlenebilirlik platformlarinin entegrasyonunda pilot
uygulamalarin baglatilmasi
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Orta Vadeli (3-5 yil):

e OTB ve Tarim Serbest Bolgeleri’nin yayginlastirilmasi

o Kirsal lojistik aglarin yeniden yapilandirilmasi

e Tarmma dayali sanayi icin dijital tesvik portali kurulmasi

o Lojistik egitim merkezleri ve teknik sertifika programlarinin artirilmasi

Uzun Vadeli (5 yil ve sonrasi):

e Tarim-Sanayi-arastirma entegrasyonunun kurumsallasmasi ve siirdiirtilebilirliginde uzun vadeli
planlarin hedeflenmesi

o Ulke genelinde tarim {iriinleri igin cografi bilgi sistemleri tabanli iiretim-lojistik planlamanin
devreye alinmasi

o Sifir atik, dongiisel ekonomi ve yesil enerji destekli tarimsal sanayi sistemlerinin gelistirilmesi,
lojistik ve yonetim silirecine entegrasyonunun saglanmasi, bu siirecte akilli uygulamalarin ve
yapay zeka destekli uygulamalarin yayginlagtirilmasi

IV. Tarim ve Orman S$irasi kapsaminda yiiriitiillen bu calisma, Tiirkiye’nin tarimsal potansiyelinin
cagdas sanayi ve lojistik uygulamalariyla biitiinlestirilmesini, gida giivenligi ve siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleriyle uyumlu hale getirmesini amaglamaktadir. Tarima dayali sanayinin lojistik ve stok yonetim
stireciyle gelistirilmesi, sektore sadece ekonomik deger yaratmakla kalmayacak, ayni1 zamanda kirsal
niifusun refah seviyesini yiikseltecek, tiiketici refahini1 karsilayacak ve yerinde kalkinma temelli olarak
kirsal gogiin azalmasina yardim edecektir. Bu vizyonun basarisi, ¢ok paydasli yonetisim (kamunun
yonlendirici, 6zel sektoriin yatirimer ve lireticilerin aktif paydash rolii), veri temelli karar alma, bolgesel
planlama ve yenilik¢i finansman modelleri ile miimkiindiir. Tiirkiye'nin tarima dayali sanayi alaninda
ulusal ve uluslararasi diizeyde rekabet giiciinii artirabilmesi, ancak kamu politikalarinin, 6zel sektoriin
ve kooperatiflerin siirece etkin katilimiyla; orta ve uzun vadeli stratejilerin biitlinciil bir yaklasim
olusturulmastyla miimkiin olacaktir.

Vi
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1. GIRiS

Tarima dayali sanayi kavrami, c¢alismalarda tarimsal sanayi veya agro-endiistri sekliyle
belirtilebilmektedir. Burada tarimsal hammaddelerin islenerek katma degeri yiiksek {iriinlere
doniistliriilmesinin yaninda tarimsal verimliligi artiracak girdilerin iiretimine olanak saglayan sanayiler
anlagmaktadir. Tarimin biitiinciil kalkinmasinda ve verimliliginde bu sanayilerin kirsalin kalkinmasinda
o6nemli rolii olmaktadir.

Tarima dayali sanayiinde lojistik ve tedarik zinciri yonetiminde, tarimsal ireticiler, tedarikgiler,
isleyiciler, lojistik saglayicilar, perakendeciler ve tiiketiciler arasindaki etkilesimle maliyetlerin
diisiiriilmesi, operasyonel verimliligin artirilmasi ve iirlinlerin kalite standartlarina uygun sekilde
sunulmasini saglamasi hedeflenmektedir. Sanayii lojistigi ve stok yonetimi, sicaklik kontrollii tagima
(soguk zincir), uygun depolama kosullari, etkili tasimaciligin planlamasi ve izlenebilirlik sistemlerinin
tesisi gibi kritik unsurlari icermektedir. Ayrica, gida giivenligi ve izlenebilirlik gibi unsurlar, tiiketici
sagligini koruma acgisindan kritik bir rol oynamaktadir (Giines ve Karapinar 2025).

.....

dijital hale gelmistir. Akilli depolama sistemleri, yapay zeka destekli envanter yonetimi, [oT tabanli
sicaklik takibi ve blok zincir tabanli tedarik zinciri izlenebilirligi, e ticaret ve sanal uygulamalar gibi
yenilik¢i ¢odziimler, siireclerin daha giivenilir ve seffaf hale gelmesine yardimci olmaktadir. Bu
baglamda, siirdiiriilebilirlik ve ¢evre dostu lojistik uygulamalari da giderek 6nem kazanmaktadir. Tarima
dayali sanayii lojistigi ve tedarik zinciri yonetiminde bagarili olmada, firmalarin bu yenilik¢i yontemleri
benimseyerek operasyonlarini siirekli iyilestirmesi oldukc¢a 6nemlidir (Glines ve Karapinar 2025). Bu
yonden IV. Tarim ve Orman Surasinda ele alinan tarima dayali sanayinin biiylikliigii ve c¢esitligine
bunlarin stok yonetimi ve lojistigi de dahil edilince iilkemizin ekonomisindeki yeri ve 6nemi agikca
ortaya ¢ikmaktadir.

Tarima dayali sanayi; tarimsal iiriinlere katma deger katarak ekonomik degerini artirma, kirsal
kalkinmayi destekleme ve istihdam olusturma etkilerine sahiptir. Son donemlerde s6z konusu sanayinin
gida giivenligini saglama, yurt i¢i kaynak tiiketimi ile gida bagimsizlig1 yani ithalat bagimliligin
azaltmada 6nemli ¢abalar1 bulunmaktadir.

Guniimiizde teknolojik gelismelerle birlikte tarima dayali sanayilerde iiretim siiregleri otomatiklesmis
ve verimlilik artis1 saglanmistir. Soguk zincir teknolojileri, koruyucu ambalajlama ve raf dmriinii uzatan
teknikler yayginlasmis, sanayinin siirdiiriilebilir trendine uygun olarak ¢evre dostu iiretim yontemleri,
atik yonetimi ve karbon ayak izini azaltma ¢aligmalar1 6nemli 6l¢lide gelismistir. Uygulama sistemleri
icerisinde akilli uygulamalari, yapay zeka destekli kalite kontrol sistemleri ve tedarik zinciri yonetimiyle
dondsiimler artis egilimindedir ve isletme operasyon siireglerinde yani stok yoOnetimi ve lojistik
alanlarda bu gelismelerden yararlanilmaya ¢alisilmaktadir.

Bu stra ¢alismalarinda 6zellikle tarima dayali sanayinin gelisimi ve kalkinmaya destek saglamasi i¢in
iiretimden islemeye ve dis ticarete kadar gerekli politikalarin degerlendirilmesi i¢in gerekli politikalarin
degerlendirilmesi, Ar-Ge yatirimlari ve altyap1 gelistirme uygulamalari, finansal tesvikler ve desteklerin
etkinlestirilmesine yonelik politikalari ve stratejiler ortaya konulmaya ¢alisiimistir.

IV. Tartm Orman Srasi



Tarima Dayali Sanayi, Stok Yonetimi ve Lojistik Calisma Grubu

2. MEVCUT DURUM ANALIiZi

Tiirkiye, cografi konumu ve iklim gesitliligi sayesinde tarimsal liretimde 6nemli potansiyele sahiptir. Bu
durum tarima dayali sanayine olumlu etki yapmaktadir. Tiirkiye'de tarima dayali sanayi, iilke
ekonomisinin énemli bir bilesenidir ve istihdam, iiretim degeri, katma deger ve ihracat agisindan kayda
deger katkilar saglamaktadir. Gida ve igecek sanayi, tekstil sektorii ve diger tarimsal hammaddeye dayali
sektorler ekonominin temel taglaridir.

Tarima dayali sanayi iki kategoride degerlendirilebilir:
1. Tarimsal iiriinleri girdi olarak kullanan sanayi
2. Tarima girdi saglayan sanayi

[k gruba giren sanayi ornekleri tarimsal {iriinleri hammadde olarak kullanan isletmeler (gida, tekstil,
yardimci girdiler, siit, et, yem, deri ve orman uriinleri sanayileri), diger bir ifade ile firrndan nisasta
fabrikasina, entegre siit / et tesisinden konfeksiyon atolyesine, ariciliktan mobilya fabrikasina kadar olan
sanayilerdir. Ikinci gruba giren sanayi ise ziraata girdi, makine/ekipman, yan iiriin ve teknoloji saglayan
isletmelerdir. Bu gruba, giibre, bitki koruma iiriinleri, sulama ekipmanlari, traktor/ zirai makineler
sektorii, yazilim / bilisim teknolojileri ve bir¢ok benzerleri dahil edilebilir.

2020 y1l1 verilerine gore, toplam sanayi icinde tarima dayali sanayilerin pay1 girigim sayisi bakimindan
%6,38, istihdam sayis1 bakimindan %13,38, tiretim degeri bakimindan %16,94, katma deger bakimindan
%13,04 ve ihracat degeri bakimindan %29,08 olarak kaydedilmistir. Tiirkiye’de iiretilen tarim
driinlerinin yaklasik %30'u tarima dayali sanayilerde islenerek tiiketiciye sunulmaktadir. Bu oran,
geligmis tilkelerde %60 seviyesindedir (Kadakoglu ve Karli 2022). Dolayisiyla, Tiirkiye'de tarim
iiriinlerinin biiylik bir kism1 katma deger yaratilmadan piyasaya siiriilmektedir ve bu bakimdan gida
sanayinin daha da gelistirilmesi ve tarim-sanayii entegrasyonun artirilmasi yolunda alinacak siireg
bulunmaktadir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, tarima dayali sanayiyi “15/6/2012 Tarihli ve 2012/3305 Sayili
Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 Hakkinda Karar” kapsaminda tegvik etmektedir. Bu Kararin amaci;
kalkinma planlar1 ve yillik programlarda 6ngoriilen hedefler dogrultusunda tasarruflarin katma degeri
yiiksek yatirimlara yonlendirilmesine, iiretim ve istihdamin artirilmasina, uluslararasi rekabet giiciinii
artiracak ve aragtirma-gelistirme igerigi yliksek bolgesel yatinimlar ile stratejik yatirimlarin
ozendirilmesine, uluslararasi dogrudan yatirimlarin artirilmasina, bolgesel gelismislik farkliliklarinin
azaltilmasina, kiimelenme ve c¢evre korumaya yonelik yatirimlar ile arastirma ve gelistirme
faaliyetlerinin desteklenmesidir. Bu Karar kapsamindaki yatirim tesvik sistemi; giimriik vergisi
muafiyeti, vergi indirimi, Katma Deger Vergisi (KDV) istisnasi, KDV iadesi, sigorta primi destegi,
yatirim yeri tahsisi ve faiz veya kar pay1 destegi gibi destek unsurlarindan olusmaktadir.

Son yillarda sanayi sektoriinde is giicline duyulan ihtiyag artarken, geng neslin bu alana olan ilgisinin
azaldig1 gozlemlenmektedir. Son 10 yilda istihdamin i¢inde sanayinin pay1 yiizde 20 civarinda olurken,
hizmetler sektoriiniin istihdam igindeki payi siirekli artarak yiizde 51°den yiizde 58’e kadar yiikselmistir.
Ayn1 donemde istihdamin igindeki tarim sektoriiniin pay1 ise ylizde 5,8 azalarak yiizde 15’in altina kadar
gerilemistir. Istihdamda tarim sektdriiniin azalan payinin sanayi yerine hizmetler sektdriine gectigi
goriilmektedir.

Yeni model sozlesmeli tarim sistemlerini lisansli depoculukla entegre hale getirilmesi gerekmektedir.
Ornegin tibbi aromatik bitkilerin depolanabildigi ve TURIB’ten ELUS olarak satilabildigi sistemler
olusturulabilir.

Gida sektoriinde faaliyet gosteren isletmeler, fabrikalarinda c¢alisacak eleman bulmakta zorluk
cektiklerini, 6zellikle yeni nesli tiretime ¢ekemediklerini belirtmektedirler. Ancak bu durumun sadece
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gida sektoriine 6zgii olmadigini, tiim sanayicilerin benzer durumla karsi karsiya oldugunu ifade
etmektedirler. Sanayi sektoriine kiyasla sosyal yonden ve is rahatligi bakimindan geng isgiiciiniin
beklentilerine daha yakin olan hizmetler sektoriiniin 6niimiizdeki donemde isgiiciinii cezbetmeye devam
edecegi ve sanayi sektoriindeki sirketlerin iggiiciine ulagsmakta daha da zorlanacag diigliniilmektedir.

3. I-11.-III. TARIM (ORMAN) SURA’LARININ DEGERLENDIiRILMESI

[k kez bu Stirada tarima dayali sanayi, stok yonetimi ve lojistik konulu bir alanlar {izerinde ¢calismalarin
0zel olarak yiiriitilmesi planlanmistir. Daha 6nceki siralarda sonug bildirgesine yansiyan bu konu ile
ilgili dogrudan bir stratejinin yansimadig1 gorilmiistiir.

Bu calisma grubuna iliskin olarak dolayli sekilde sonug¢ bildirgesinde belirtilen konular asagida
maddeler halinde sunulmustur:

e . Tarim Sirasi sonug bildirgesi i¢inde dogrudan tarima dayali sanayi, stok yonetimi lojistikle
ilgili bir madde ya da strateji yer almaz iken toptanci haller kanunun yasalagmasi, liretimi ve
iireticiyi koruyan, kaynaklar1 degerlendiren pazarlamay1 orgiitler yoluyla arttirmay1 hedefleyen,
tarim istatistiklerinin saglikli bir baza oturmasini Onceleyen, optimum biiyiikliikte tarim
isletmelerinin 6zel indirilmesini saglayan maddeler yer almistir. Ayrica tarimsal tirlinlerin ithalat
ve ihracatinda ihtisas giimriiklerin ve laboratuvarlarinin olusturulmasi, iiriin borsalarinin
pazarlama siireci iginde yayginlagtirilmasi, tohumlugun gelistirilmesi igin gerekli 6nlemlerin
saglanmasi, tarimsal {irlinlere ve tarimsal girdilere uygulanmakta olan KDV oranlarinin gdzden
gecirilmesi gibi dolayli stratejiler sunulmustur.

e |l. Tarim s0rasi sonug bildirgesinde, ¢calisma konumuzla ilgili olarak dogrudan tarim sanayi pazar
entegrasyonu saglanmasi 6nemli bir unsur olarak degerlendirilmistir. Benzer sekilde sozlesmeli
iretimin gelistirilmesi, tarima dayali sanayinin hayvancilik kismi olan et, siit ve su triinlerinin
kalite standartlarin1 belirlemesi ve bu standartlara uygun iiretimin saglanmasi, ¢iftlikten sofraya
gida zincirinin incelenerek gida giivenligini saglayacak mevzuatin diizenlenmesi ve uygulama
yontemlerinin belirlenmesi, e ticaretin gelistirilmesi stratejileri dikkati ¢ekmistir. Bu sfira
doneminde orgiitlenme, kirsal kalkinma stratejilerinin hazirlanmasi, kirsal alanda girisimcilik
yeteneginin artirilmasi, tarimsal desteklerin tarimin yapisal problemlerinin ¢6ziimiine katki
sunacak sekilde diizenlenmesi gibi tarima dayali sanayi yonetimini ilgilendiren dolayl stratejilere
sonug¢ bildirgesinde yer verilmistir.

e [II. Tarim Siras1 sonug bildirgesinde ilk kez stok takip sisteminin olusturulmasi ve serbest piyasa
diizeni igerisinde tarimsal iiriinlerde fiyat spekiilasyonlarin oniine gecilebilmesi i¢in gida
depolarinda izlenebilirliginin saglanmasina yonelik karar sonug bildirgesinde alinmistir. Ayni
zamanda tarim triinleri lisansli depoculugu kapsaminda iriinlerin artirilmasi, bu sistemin
gelistirilmesi, lisanslt depo isletmelerince tarim iirlinlerine dayanilarak olusturulan elektronik
iriin senetleri ticaretin yayginlastirilmasi hedeflenmistir. Tarimsal girdi ve finansman ihtiyacinin
karsilayan sozlesmeli bitkisel ve hayvansal {retim modellerinin desteklenmesi ve
yayginlagtirilmast t¢iincii sira sonuglarindan biri olarak konumuzla ilgili sonuglardandir.
Uciincii Stira calismalari igerisinde tarima dayali sanayi, stok yonetimi ve lojistik grubunu dolayl
olarak ilgilendiren bazi stratejilerde goriilmiistiir. Bunlar arasinda oOzellikle toprak ve su
kaynaklarinin  siirdiiriilebilir yonetim ilkeleri ¢ercevesinde kullanilmasi, korunmasi ve
izlenmesinin saglanmasi, ar ge ve inovasyonda kaynaklarim etkin kullanimi i¢in kamu, 6zel sektor
ve liniversiteleri kapsayacak kurumsal altyapinin kurulmasinin hedeflenmesi dikkati gekmektedir.
Ozellikle marka, kalite, standardizasyon, tanitim ve 6zendirme ¢alismalar1 yaninda cografi isaretli
irinlerin desteklenmesi, Atik yonetiminde sifir atik hedefine ulagsmak igin geri doniisiim
tesislerinin arttiritlmasi ve atik degerlendirilmesine yonelik ar ge projelerinin desteklenmesi,
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Gidada bilgi kirliligi, taklid ve tagsis gibi sorunlarin 6nlenmesine yonelik yasal mevzuatin
cikartilmasi, Gida kayip ve israfinin dnlenmesine yonelik ulusal politikalarin gelistirilmesi ve
igbirliklerinin arttirilmasi gibi sonuglar agiklanmaistir.

Daha onceki siira ¢aligmalarinda dogrudan tarima dayali sanayi, stok yonetimi ve lojistigi alaninda
hedeflerin smirliligi dikkate alindiginda, bu grubun g¢aligmalarinin dogrudan geg¢miste ele alinan
hedeflere yonelik degerlendirilmesi sinirli olarak goriilmektedir. Bu anlamda yapilan dolayh
caligmalarda ozellikle ikinci tarim slrast sonug¢ bildirgesinde ortaya konulan tarim sanayi
entegrasyonunun saglanmasi konusunda hala sorunlarin oldugu dikkati ¢ekmektedir. Ancak son alinan
kararlar siireci igerisinde sdzlesmede iiretimin esaslarinin ortaya konulmasi belli Olgiilerde kalite
standartlarinin belirlenmesi ve gida mevzuati iizerinde olumlu uygulamalarin oldugu soylenebilir.
Benzer sekilde e ticaretin bir¢ok gida {irtinii i¢in gelistirildigi dikkati cekmektedir. Kirsal alanda girisim
yeteneginin artirilmasma yonelik destek ve desteklemelerin artisgindan soz edilebilir. Ugiincii stira
calismalarinda ortaya konan 1sida izlenebilirligi, lisansli depoculuk konularinda 6nemli asamalar elde
edilmistir. Benzer sekilde tarim isletmelerinin soézlesmede iiretim yoluyla desteklenerek tarimsal
maliyetin etkilerini azaltmak ve finansal gereksinimlerini kargilama yonlii ¢aligmalar siirekli devam
etmistir. Gelisen teknolojik ilerlemeler kaynak kullanimimin ekonomik ve cevresel etkileriyle en
optimum hale getirilmeye calisilmaktadir. Atitk minimizasyonu ve geri doniisim yaninda gidada bilgi
kirliligi ve aldatmaya ydnelik faaliyetlerin 6nlenmesine yonelik mevzuat ve ¢alismalar artmigtir.

4. IV. TARIM ORMAN SURASI DONEMI

Tarima dayali sanayi, stok yonetimi ve lojistik ¢alisma grubu; siira iiyelerinin ortak fikri ile vizyon ve
stratejik amacin “Siirdiiriilebilir, Maliyet Etkin, Seffaf, izlenebilir ve Gida Giivenligine Dayanan Tarima
cogulcul katilimlariyla fikir birligine vararak olusturduklari 4 alt grupla (planlama, lojistik ve uygulama,
teknoloji, yonetim ve organizasyon) calismalarina devam etmis ve bu gruplarda olusturulan giincel
igerik ve bilgilerle mevcut durum, strateji ve hedefler asagidaki sekillerde ortaya koyulmustur.

4.1. GZFT(SWOT) Analizi

Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsatlar ve Tehditler (GZFT/ing.SWOT) Analizi, bir sektdriin veya
organizasyonun giiclii yanlarini, zayif yanlarini, firsatlarin1 ve tehditlerini belirlemek ve analiz
etmek icin kullanilan bir tekniktir. GZFT analizinin temel amaci, bir is karari alma veya bir is
stratejisi olusturma siirecinde etkili olan faktorler hakkinda farkindaligi artirmaktir. Bunu yapmak
icin GZFT, i¢ ve dis ortami1 ve bir kararin uygulanabilirligini etkileyebilecek faktorleri analiz eder.

GZFT ayrica girisimleri, tiriinleri veya projeleri degerlendirmek i¢in de kullanilir.

Tarima Dayali Sanayi, Stok Yonetimi ve Lojistik alanina yonelik GZFT Analizi, her gruptan gelen
GZFT analizlerinin birlestirilmis ve toplantilarda gerekli revizyonlar yapilarak Tablo 1
olusturulmustur.

Tablo 1. Tarima Dayali Sanayi, Stok Yonetimi ve Lojistik Alanina Yonelik GZFT (SWOT) Analizi

Giiclii Yonler Zayif Yonler

e Tarim-gida sektoriindeki tarihi gegmisin, | ® Gida sanayii Uriinlerinin tarladan sofraya kadar
kurumsallagmanin ve bilgi birikiminin | izlenebilirliginin diigiik olmasi,
sektore siirdirilebilirlik kazandirmasi, e Tarim ve gida sektdriinde finansal ve teknolojik
yetersizliklerin devam etmesi, Ar-Ge yatirimlarinin

yetersiz kalmast
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o Tiirkiye’nin tarimsal {iretim potansiyelinin
yliksek olmasi sayesinde sanayiye siirekli
ve ¢esitli hammadde temin edilmesi,

e Tarimsal oOzellikle de gida sanayiinin
ihracat yoluyla doviz kazandirmasi ve
milli gelire katki diizeyini artirmasi.

e Tarima dayali sanayinin gelismis olmast
ve lretim-pazarlama altyapisinin bir¢ok
bolgede yayginlagmasi

e Tarimsal sanayiinin kirsal kalkinmaya
katki sunmast ve yerelde ekonomik
hareketliligi desteklemesi,

e Geng ve dinamik niifus yapisinin sektore
uzun vadeli ig giicii potansiyeli saglamasi,

e Teknopark, Teknoloji Transfer Ofisi ve
Teknoloji Gelistirme Bolgelerinin olmast
ve Ar-Ge faaliyetlerinin tegvik edilmesi,

e Kimyasal giibre ve pestisit kullaniminin
goreceli olarak az olmasi, gida sanayiine
daha saglikli ve giivenilir hammadde
temin edilmesini saglamasi,

e AB yonetmelik ve tiiziiklerine uyum
saglanmasi sayesinde triinlerin
uluslararas1 pazarlarda rekabet giiciiniin
artmasi,

o Tiirkiye’de IT sektoriindeki teknolojik ve
inovatif gelismelerin giderek artis1 ile
kapasite  ve  verimlilik

geligsmelerin siirekliligi

diizeyinde

e Tarimsal  sanayiye yonelik  devlet
desteklerinin, tesviklerin ve projelerin
stireklilik gostermesi,

e Universitelerde akademik bilgi ve Ar-Ge
kapasitesinin yiiksekligi yaninda nitelikli
insan kaynaginin gelisimi

o Nitelikli uzman personelin sektdrde yer
almasiyla iiretim kalitesi ve siireg
verimliliginin artmasi,

o Kurumsal kapasitenin gelismis olmasiyla
planlama, uygulama ve  denetim
stireclerinin etkinlestirilmesi,

e Bolgesel kurumlarin varligmmin yerelde
koordinasyonu ve kalkinmayi
desteklemesi,

e Uluslararas1 organizasyonlarla kurulan
giicli iligkilerin bilgi, finansman ve is
birligi olanaklarimi artirmasi,

e Tarimsal AR-GE’ye Gayri Safi Yurtici Hasila’dan

(GSYH) ayrilan payin diisik olmast ve bunun
verimlilik, kalite, teknoloji, sermaye yOniiyle
tarimsal sanayie yansimalari,

Tarim-gida sektoriinde teknolojik  ¢dziimlerin
yliksek maliyetli olmasi ve erisilebilirlik sorunun
devam etmesi,

Gida sanayiinde Ar-Ge ve inovasyon altyapisinin
yeterince tamamlanmamis olmasi,

Gida sanayiinde potansiyeli 6l¢iisiinde halen rekabet
giicliniin yeterince gelistirilememesi,

Gida sanayinde katma degerli islenmis {iriin
cesitliliginin sinirli olmasi,

Tarimsal sanayi iiretici birlikleri ve
kooperatiflerinin kurumsal kapasitesinin  diisiik
olmasi, kooperatiflerin verimliliklerinin yetersiz
olmasi,

Tarim-gida deger zincirinin uzun olmasi nedeniyle
lojistik maliyetlerin artmasi ve dengesizlesmesi,
Gida kayiplarmin, ozellikle lojistik siireclerde,
yiiksek seviyede olmasi ve dnlenememesi,

Tedarik
(smiflandirma, standartlasma,

aksakliklarin yasanmasi,

zinciri  pazarlama  fonksiyonlarinda

paketleme vb.)

Tarim arazilerinin dagimik ve parcali yapisinin
irinlin pazara arzi ve degerlendirme siirecinde
lojistikte optimizasyon sorunlarina yol agmast,
Tedarik zincirinde aracit sayismin fazla olmasi
nedeniyle maliyetlerin ve kontrolsiizliigiin artmasi,
Bazi {irlinlerde tarim ve sanayi arasinda sozlesmeli
iiretim modelinin yeterince etkin ¢alismamasi,

Tarimsal sanayii isletmelerinde denetim
mekanizmalarinin yetersiz olmasi,
Ozellikle kirsal alanlarda uygun depolama

tesislerinin ve lojistik agm ve ulagim yollarmin
yetersiz olmasi,

Karayolu disindaki tagima modlariin yetersiz
olmasi1 ve Ozellikle demiryolu lojistik altyapisinin
zayi1f, verimsiz ve yetersiz olmasi,

Tarim-gida lojistiginde is giicii, yakit ve enerji gibi
maliyetlerin yiiksek olmasi,

Cok sayidaki kiigiik o0lgekli tarimsal sanayii
isletmesinin sanayi ve teknoloji standartlar1 ile
dijitallesme siirecinin gerisinde kalmasi,

e Kirsal altyapmin (6zellikle isleme, etiketleme vb.

alanlarda) gelistirilme ihtiyacinin devam etmesi,
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e Ulusal politika belgelerinde  (plan,
program, strateji vb.) tarima dayali
sanayiye yonelik desteklerin yer almasi,

e Tarim ve gida alaninda mesleki egitim
altyapisinin ~ bulunmast ve  meslek
liselerinde ilgili boliimlerin olmasiyla ara
eleman ihtiyacinin karsilanmasi,

o Tiirkiye’nin stratejik konumunun
uluslararas1 pazarlara erisim olanaklarin
kolaylagtirmasi,

e [klim, verimli toprak yapis1 ve biyolojik
cesitliligin genis bir iiriin yelpazesiyle
iretimi desteklemesi,

e Gelismis karayolu

drinlerin  hizli  ve

tasimacilik  aginin
etkin  dagitimini

saglamasi,

o Kiimelenme mantigiyla kurulan
girisimlerin ~ ve  Organize = Tarim
Bolgeleri’nin (OTB) sanayi-tarim

entegrasyonunu giliclendirmesi,

¢ 5G altyapisinin kdy ve mezralarda yaygin olarak
kullanilmamasinin bu alanlarda bulunan kirsal
sanayii igletmelerine olumsuz etkisi,

e Belediyeler, iiniversiteler, merkezi ve bdlgesel
kurumlar arasinda gida sanayii tiretim ve pazarlama
acisindan koordinasyon eksikliklerinin yaganmasi,

e Tarimsal sanayii alaninda halen iiniversite-sanayi i
birligi kiiltiiriiniin yeterince gelismemesi,

e Tarimsal sanayii teknoloji transferinde eksiklikler
yasanmast ve modern teknolojilerin
yayginlagtirilamamasi,

e Tarimsal sanayi ile ilgili uygulamali egitimin
yeterince verilememesi,

e Fikri miilkiyet ve patent sayisinin diisiik olmasi,

e Mesleki egitime toplumsal ilginin diisiik olmas1 ve
bu okullarin diisiik algilanmast,

eleman

e Ara siireclerinde

tamamlayiciligin gézetilmemesi,

programlar  arast

e Tarim-gida sektoriinde lojistik ve stok yonetimi
alaninda mesleki egitim programlarinin yetersiz
olmasi,

e Tarim-gida lojistigi konusunda meslek okulu ve 6zel
egitim programlarinin eksik olmasi,

e Mesleki egitimde sanayi ile yeterli is birliginin
kurulamamasi.

e insan gidas1 haricinde kullanimi1 olan bitkisel
iriinlerdeki

onaylanan gen sayismin Avrupa

iilkelerine gore ¢ok az miktarda olmasi

Firsatlar

Tehditler

o Alternatif pazarlardaki (Afrika, Orta
Dogu, Orta Asya vb.) gelismelerinin takip
edilmesi ve bu pazarlarda pazarlama
faaliyetlerinin gerceklestirilmesi,

e Tarim-gida sektoriinde Tiirkiye’nin yerli
ve yabancit yatirim agisindan cazibe
merkezi  haline  gelmesiyle iiretim

yatirimlarinin artmast,

e AB fonlarmin tarimda inovasyon odakli

olmasiyla Ar-Ge projelerinin
desteklenmesi,

e AB  Yesil Mutabakatt ve diger
regiilasyonlarin  tarimsal  sanayiinde
yeniden yapilanma, organik tarimin
gelismesi, su kullaniminda verimlilik ve
biyogesitliligin  artmas1  gibi  firsatlar
sunmasi,

e Tiirkiye’nin Akdeniz Havzasi’'nda yer almasi

nedeniyle iklim degisikliginden (temiz su
kaynaklarinin azalmasi, tarim alanlarinin daralmasi,
afetler, kontrolsiiz pestisit kullanim1 vb.) olumsuz
etkilenmesi; bu durumun tarimsal sanayii igin

hammadde temininde siirekliligi tehdit etmesi.

e Kiiresel gida ticaretinde artan  korumact

politikalarin, tarima dayali sanayii irlinlerinin dig
pazarlara erigimini zorlagtirmasi.

tedarik zincirinde uretimden

pazarlamaya kadar uzanan siireglerde kayit disi

e Tarim-gida

faaliyetlerin varlig1, sanayide haksiz rekabete neden
olmasi.
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e Niifusun daha saglikli, temiz ve icerigi

zengin gidaya olan farkindaligiin
artmasi,
e Tarimsal {iretim planlama ddnemine

gecilmesiyle gida sanayii i¢in hammadde
akisinin daha planli ve giivenli hale
getirilmesi,

e Tarimsal sanayi, lojistik ve stok yonetimi
alanlarinda nitelikli is giicii ihtiyacinin
istihdam agisindan firsatlar yaratmasi,

e Tarim satis birlikleri ve kooperatiflerin
etkinliklerinin  artirilmasiyla
sanayici i birliginin giliglendirilmesi,

uretici-

e Tarim-gida  defer  zincirinde  tiim
paydaslarin  hakkaniyetli gelir elde
etmesini  saglayacak  diizenlemelerin
yapilmasi,

e Tarim-gida zincirinde blok zinciri, 10T,
RFID, yapay zeka gibi teknolojilerin
yatay ve  dikey
entegrasyonun, izlenebilirligin ve
sozlesmeli tiretimin saglanmasi,

uygulanmasiyla

e Kooperatif ve Birliklere yonelik e-ticaret
ve lojistik desteklerinin gelistirilmesi,

e Gida kadin
isletmeciliginin desteklenmesiyle

alaninda kooperatif
toplumsal katilimin artirilmast,

e Yerli ve milli tarim-gida teknolojilerinin
gelistirilmesiyle sektorde disa bagimliligin
azaltilmasi,

e Degisen  diinya  diizenine  uyum
saglanmasiyla kiiresel tarim-gida tedarik
zincirine entegrasyonun artirilmasi,

o Tarim ve gida sektoriinde faaliyet gdsteren
start-up'larin - desteklenmesiyle yenilik¢i
girigimlerin tesvik edilmesi,

e Son donemlerde tarim ve kirsal alanlara
yonelik ilginin  artmasiyla
kalkinmanin desteklenmesi,

bolgesel

o Uluslararas1 kuruluglarin mali ve teknik
destek saglamaya istekli olmastyla fon ve
kaynaklara erisimin kolaylastirilmas,

e(Gida giivenligi, kalite ve hijyen
standartlarinda  kaydedilen ilerlemenin
tesislerde  modernizasyonu  zorunlu
kilmasi,

¢ AB Yesil Mutabakati ve benzeri regiilasyonlar
nedeniyle tarimsal sanayi isletmelerinin yeni uyum
maliyetleriyle kars1 karsiya kalmasi.

o Spekiilatif fiyat artiglarinin yol actigi belirsizlik

ortaminin giderilememesi; bu durumun iretim
planlamas1 ve fiyat istikrar1 agisindan sanayi
lizerinde bask1 olusturmasi.

¢ Gida piyasasinda yasanan arz-talep dengesizlikleri,
bilgi kirliligi, firsatcilik ve karaborsacilik gibi
uygulamalarin sektorde istikrarsizlik yaratmasi.

e Tarimsal sanayii isletmelerinin uygun maliyetli
finansman kaynaklarina erisiminin zorlasmasi;
yatirim ve liretim kapasitesinin sinirlanmasi.

e Toplumun sosyolojik yapisinin  degismesiyle
birlikte kirsal iiretimin azalmasi ve bunun tarima
dayali sanayiine hammadde akisinda kirilmalara yol
acmast.

e Geng niifusun tarim ve gida sektdriine ilgisinin

azalmasi; sanayide nitelikli is gilici agigmin

biiylimesi.

e Kiiresel 1sinma ve iklim degisikliginin, o6zellikle
tarimsal iiretime bagli olan sanayi i¢in ongoriilemez
riskler olusturmasi.

o Kiiresel tedarik zincirlerinde yasanan aksakliklar ve
lojistikteki ~ gecikmelerin, sanayiinin
hammadde ve yardimci malzeme tedarikinde sorun

tarimsal

yaratmasi.

e Tarim dayali sanayiinde nitelikli is giiciliniin
yeterince yer almamasi; bu durumun {iretim kalitesi
ve verimlilik iizerinde olumsuz etkiler yaratmasi.

e [zlenebilirlik, veri paylasimi ve dijitallesme

alanlarinda yasanan eksikliklerin, tarima dayali
siber gilivenlik

sanayiinde veri giivenligi ve

risklerini artirmasi
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e Uretim yapmak isteyen girisimcilerin
varliginin sektore dinamizm kazandirmasi,

eKatma  degerli  {irlinlerin  yurtdist
pazarlarda ilgi gormesiyle ihracattaki
artigin siirdiiriilebilir hale gelmesi,

e Tarimsal sanayiinde nitelikli is giicline
olan ihtiyacin artmastyla istihdam yaratma
kapasitesinin yiikselmesi,

e Yesil enerji, dongiisel ekonomi ve sifir atik
gibi  siirdiiriilebilirlik  yaklasimlarina
yonelik uygulamalarin ve kampanyalarin
artmasiyla sektoriin ¢evresel duyarliliginin
giiclenmesi,

e Organize Tarim Bolgeleri’'nin (OTB)
sundugu altyapi, sosyal tesis, laboratuvar,
jeotermal kaynak, ihracat destek ofisleri
gibi hizmetlerin gida sanayiinin gelisimini
desteklemesi,

o Tedarik zincirinde izlenebilirlik
uygulamalariyla gida giivenliginin, halk
saghigmin ve tiiketici farkindaliginin
artirilmasi,

o Tarimsal iiretim siireclerinin
dijitallesmesiyle veri toplama, analiz ve
karar alma siireglerinin kolaylastiriimasi
ve bunun sanayiye olumlu etkilerinin
artisi,

o Yeni nesil teknolojilerin (10T, blok zincir,
yapay zeka vb.) kullanomi ve bu
teknolojilerin mesleki egitimde
yayginlagtirilmast,

e Tarim-gida lojistiginin planlanmasinda
kurumlar arast ig birligi imkanlarinin
gelistirilmesi,

o Lisansl depoculugun gelismekte
olmasiyla {iirinlerin giivenli saklama ve
izlenebilirliginin saglanmasi,

e Tarim-gida tedarik zincirinin aktarma
merkezlerinden lojistik ~ merkezlere
doniismesiyle daha verimli bir dagitim

yapisinin olugmasi.

4.2. Planlama

Tiirkiye'de tarima dayal1 sanayi, tarimsal verimliligi artirmaya yonelik sanayiler yaninda gida isleme,
tekstil, igecek tiretimi ve bitkisel/hayvansal {irlin isleme gibi ¢esitli alt sektorleri igerdiginden i¢ pazar
ihracat agisindan biiyiik dnem tagimaktadir. Ozellikle gida sanayiinde un, makarna, meyve-sebze isleme,
siit dirtinleri ve zeytinyagi gibi alanlarda giiglii bir tiretim kapasitesi mevcuttur. Diger yandan tarimsal
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girdilerin ithalatinda da iiretimin stirekliligi ve gelistirilmesi i¢in hem bagimliligin azaltilmasi ve hem
de zorunlu kosullarda uygun maliyetli temini bakimindan etkin planlamaya gerek vardir.

Tarima dayali sanayii driinleri lojistik ve stok yoOnetimi agisindan planlamada; tarim-sanayi
entegrasyonu ve yerel/bdlgesel ag yapisinin olusturulmasi, iiriinlerin bozulabilir dogas1 nedeniyle soguk
zincir yonetimi, mevsimsel liretim nedeniyle donemsel kapasite planlamasi 6nemlidir. Farkli iklim
bolgelerinden gelen iiriinler i¢in koordineli tasima sistemlerine uygun organizasyonu zorunludur.

Benzer sekilde bu sanayilerin stok yonetiminde depolama kosullari, raf dmrii takibi ve FIFO (First In
First Out) prensibi uygulamalar1 yaninda planlama siirecinde iiretim/tiilketim tahminlerinin yapilmasi,
depolama kapasitelerinin belirlenmesi, tagima rotalarinin optimizasyonu, talep tahminlerine gore stok
seviyelerinin ayarlanmasi ve kalite kontrol siire¢lerinin entegrasyonu onemlidir.

4.2.1. Tarim-Sanayii Entegrasyonu Siirecinde Planlama Faaliyetleri

Ulkelerin ekonomik gelismeleri icin, ekonominin temelini olusturan tarim ve sanayi sektdrlerinin
birbiriyle entegre olmasi ve birbirine paralel olarak gelisme gostermesi gerekmektedir. Tarim-sanayi
entegrasyonu sadece ilkelerin gelismesi acisindan degil, ayn1 zamanda iireticiler ve tarima dayali
sanayiler agisindan da bir¢ok avantaj saglamaktadir. Bu nedenle, Tiirkiye'de de tarimin sanayi ile
entegrasyonuna donik uygulamalar ve c¢alismalar artirilmalidir. Tiirkiye'de tarimin sanayiye
entegrasyonunda, tarim-sanayi politikalar: ile ilgili genel nitelikli sorunlarla birlikte alt sektorler
itibariyle ve entegrasyon sekilleri agisindan da ortaya ¢ikan sorunlarin giderilmesi icin g¢alismalar
konusunda giincel gelismeler ve yapilanmalar degerlendirilmektedir.

Tiirkiye, tarim ve sanayi sektdrlerinin gelisimi birbirine paralel, dengeli ve istikrarli bir sekilde
stirdiiriilmek durumundadir. Tarim iiriinlerinin iiretiminden tiiketimine kadar her iki asamada, sanayi
sektoriiniin tarim sektoriine verdigi ara girdiler tarimsal iiretim kapasitesinin degerlendirilmesi ne kadar
onemli ise tarima dayali sanayiinin tarim {rlinlerini isleyerek yar1 mamul ve/veya mamul maddeler
haline getirip tiiketime sunulmasi da o kadar 6nemlidir. Tarimin sanayi ile entegre olmasi ile iireticiler,
tarima dayali sanayii ve iilke ekonomisi icin dnemli avantajlar saglanmaktadir. Ureticiler agisindan, bazi
temel girdileri zamaninda temin etme ve {riinleri belirli bir fiyattan satabilme garantisi saglanmaktadir.
Uretimde riskin azaltilmasi, maliyetlerin diisiiriilmesi, pazarlik giicii kazanlmas1, yeni teknolojilerin
adaptasyonu, sermaye temini gibi olanaklar da iireticiye saglanan diger yararliliklar arasindadir.

Tarima dayali sanayiler i¢in entegrasyon; istenilen kalite, miktar ve zamanda hammadde bulma imkan
saglanmasi ve iiretimdeki dalgalanmalarin azaltmas1 acisindan dnem arz etmektedir. Ulke ekonomisi
acisindan katma deger artisi, tarimdaki fazla niifusun sanayiye c¢ekilmesi ve gelir dagiliminin
iyilestirilmesi gibi avantajlardan s6z edilebilir. Burada, tarimin sanayii ile entegrasyonu ile saglanan
avantajlardan ziyade ortaya ¢ikan baslica sorunlari belirlemek ve bunlara iligkin bazi ¢6ziim Gnerileri
sunmak gerekmektedir. Bu kapsaminda sirasiyla; tarim ve tarima dayali sanayii sektoriiniin Tiirkiye
ekonomisindeki yeri ve dneminin ortaya konulmasi, tarim sanayi iligkileri ¢ergevesinde ortaya ¢ikan
entegrasyon bi¢im ve uygulamalariin Diinya ve Tiirkiye 6l¢geginde incelenmesi ve sonug olarak tarim
sanayi entegrasyonunda yasanan sorunlarin, tarim ve sanayi politikalar ile alt sektorler ve entegrasyon
sekilleri itibariyle belirlenip, ¢6ziim Onerileri gelistirilmesi esasli degerlendirmeler 6nemli
goriilmektedir.

Tarim ve sanayi entegrasyonunda ortaya ¢ikan, genel sorunlar ve alt sektorler ve entegrasyon sekilleri
itibariyle yasanan sorunlarin giderilmesi i¢in kisa, orta ve uzun vadede politikalar olusturulmasina
yonelik oneriler asagida belirtilmistir:
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Hedef: Oncelikli olarak gida sanayine yonelik hammadde iiretimde siirdiiriilebilirligin saglanmasi, bu
cergevede tarimin modernizasyonuna yonelik planlanmas1 (UZUN VADE)

Stratejiler:

Tarim sektoriinde dijital doniistimii hizlandirmak ve geng girisimcilere yonelik tarimsal girisim
ile yatirim desteklerini artirmak.

Tarimsal iiretimi Ozendirici dizi, film ve belgeselleri egitim ve tamitim araci olarak
degerlendirmek; bunun yani sira mini meteoroloji istasyonlari, elektronik tuzaklar, dolu
savarlar, GPS yonlendirmeli ekim, dikim ve isleme aletleri ile elektronik sulama sistemleri gibi
teknolojik destekleri artirmak.

Gida sanayine entegre iiretim yapan ciftcilere 6zel kredi imkanlarini artirmak.

Tarimsal {iretimi gelistirmek amaciyla egitim programlarini artirmak, farkindalik yaratmak ve
tarimda Ar-Ge ile inovasyon siire¢lerini desteklemek.

Tarimsal iretimde siirdiiriilebilirlik ilkeleri dogrultusunda dongiisel ekonomi uygulamalarini
yayginlagtirmak.

Tarimsal iiriinlerin artan oranda gida sanayisinde islenmesini saglamak ve uygun kalite,
hammadde ile fiyatlandirma siire¢lerini planlamak.

Tarimda ara eleman ve is giicii problemlerini ¢ozmek amaciyla geng girisimcilerin istihdamini
tesvik etmek ve meslek liselerinde ilgili boliimleri (Tarim, Soforliik, Operatorliik, Ara Eleman
vb.) gelistirmek.

Iklim degisikligine uyum saglamak ve risk yonetimi siirecini gelistirmek.
Tarimsal tiretime yonelik destekleme ve hibe programlarinin kapsamini genisletmek.

Tarim alaninda kanun ve yonetmelikleri belirlerken {ireticilerden ve tarimsal Orgiitlerden
yararlanmak, bu dogrultuda tarim-sanayi entegrasyonunu gelistirmek.

Hedef: Tarim-sanayii entegrasyonun gelistirilmesi siirecinde kooperatif yapisinin gelistirilmesi ve tarim

satis kooperatif ve birliklerinin etkinlestirilmesi (Orta Vade)

Stratejiler:

Kooperatiflerin liretim asamasinda desteklenmesi, perakende satig asamasinda ise serbest piyasa
kosullarin1 olumsuz etkileyecek destek diizeyini iyi ayarlamak,

Tarim sektoriinde entegrasyon siirecinde orgiitlii yapiyla siirecin devamliligini saglamak,

Tarim-sanayi entegrasyonu kapsaminda gida sanayi alaninda kooperatiflesmeyi tesvik etmek ve
desteklemek;

Kooperatifler yoluyla tarim-sanayi entegrasyonunda sozlesmeli tarim modellini
yayginlastirmak

Kooperatif iiyelerine ve yoneticilerine yonelik egitim ve damismanhk faaliyetlerini
yayginlagtirmak.

Tarim satis kooperatifleri ve birliklerinin yonetsel agidan 6zerkligini saglamak ve yonetim
siireglerini kooperatif¢ilik ilkelerine uygun sekilde yiiriitmek

10
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Tarim satis kooperatifleri ve birliklerinin kurumsal kapasitelerini artirmak ve profesyonel
yonetim anlayisini benimsemek, pazarlama, lojistik ve {irlin isleme altyapilarini modernize
etmek, Tarim satig kooperatifleri ve birlikleri arasinda is birligi ve koordinasyonu giiglendirmek.

Kooperatiflerin ihracat kapasitesini artirmak ve markalasma siireclerini desteklemek.

Stirdiiriilebilirlik ilkeleri kapsaminda uygun iiretim modellerini benimseyerek kalite
standartlarini artirmak ve tirtinlerde katma degeri ylikseltmek.

Hedef: Tarim-sanayii entegrasyonunun gelistirilmesi siirecinde 6zel sektor uygulamalarini gelistirmek
ve tarimsal iiretim ile lojistik altyapiy1 gliglendirmek (Orta Vade)

Stratejiler:

Tarimsal tiretimde risk paylagimi esasl {iretim modellerini yayginlastirmak ve gida sanayii ile
is birligini gliclendirmek.
Artan oranda tarimsal iirlinlerin gida sanayiinde iglenmesi, uygun kalite, hammadde ve

fiyatlandirma siirecinin planlanmasi

Tarimsal depolama ve lojistik tesislerinin deprem dayanikliliginm artirmak ve riskli bolgelerde
giiclendirme calismalar1 yapmak.

Tarimsal iiretim ve lojistik siireglerinde dogal afetlere dayaniklili1 artiran sigorta sistemlerinin
tesvik edilmesi.

Lojistik merkezler, soguk hava depolar1 ve lisansli depolart afet riski diisiik bdlgelere
yonlendirmek.

Tarim-gida tedarik zincirine yonelik destek ve tesvikleri ¢esitlendirmek ve artirmak.

Ozel sektdr yatirimlarin tesvik etmek ve tarim-sanayi entegrasyonunu giiglendirmek amaciyla
yatirim ortamini iyilestirmek.

Tarima dayali organize sanayi bolgeleri kurmak ve bu bolgelerde 6zel sektoriin etkinligini
artirmak.

Tarimsal hammaddenin kismen tarima dayali sanayi tarafindan iirettirilmesine dayali uzun
vadeli sozlesmeli liretim modellerini yayginlastirmak.

Tarim-Gida Tedarik Zincirine yonelik destek ve tesviklerin ¢esitlendirilmesi

Tarimsal iiriinlerin i¢ ve disg pazarlara erisimini kolaylastirmak amaciyla lojistik merkezler
kurmak.

Ozel sektér ile kamu kurumlar arasinda is birligi mekanizmalar1 olusturarak bilgi ve teknoloji
transferini saglamak.

Tarim-sanayi-lojistik iicgeninde tarim-gida deger zinciri paydaslarmin bir araya geldigi
kiimelenme modellerini desteklemek ve bdlgesel kalkinmay1 hizlandirmak.

Ortak atik yonetimi, ortak tedarik, ortak sevkiyat, alternatif paketleme, entegre lojistik, ortak
ekipman ve techizat kullanimi, teknoloji paylasimi ve entegrasyonu, rota optimizasyonu gibi
avantajlar1 olan endiistriyel simbiyozlar1 desteklemek
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4.2.2. Tarim-Sanayi ve Tiiketici Entegrasyonunda Kentsel Tarim Lojistigi Sistemi

Stirdiiriilebilir anlagsmali yerel gida iiretim ve dagitim siireglerini yoneten bir sistem olarak kentsel tarim
yoluyla gida lojistigi planlamada maliyet minimizasyonu ve tiiketici yararin1 ve kaynak kullanimim
geligtiren bir sistem olarak degerlendirilmektedir. Sistemin kiiciik ve orta dlcekli iireticiler ve aile
isletmeleri ile tiiketiciler arasinda taze, denetimli, saglikli, daha uygun istikrarli fiyat imkam
bulunmaktadir. Ozellikle siirdiiriilebilir iiriinlerin sehir icinde ve cevre sehirlerde erisilebilir olmasini da
bu siirecte olanakli olmaktadir. Bu sistemde niifusun yogun oldugu, tiiketimin ¢ok oldugu sehirlerde,
sehirlere yakin bolgelerde atil kalmis, vasfi olmayan topraklarin bitkisel iiretime doniistiiriilmesi,
modern tarim tekniklerinin kullanilmasinin uygunlugu ile kentsel tarimin giiclendirilmesine olanak
saglama potansiyeli dikkate alinmaktadir. Kentsel tarimsal uygulamalarinin gelisimi, depolama ve
lojistik maliyetini disiirmekte, gida iiriinlerinin kontrollii, kayit altina alinmasimi artirabilecektir.
Tiiketimin saglikli, gilivenilir tirlinle ve tiiketicinin liriine hizli erigimi ile tiiketici gilivenini artisi
saglanabilecektir. Ozellikle Marmara Bolgesi, Kocaeli, Sakarya, Diizce, Bolu, Trakya, Bursa, Balikesir
gibi illerde Sanayi ve Imara acilan arazilerin disinda kalan uygun arazilerde tarimsal iiretimin tesvik
edilip desteklenmesi, kiiciik aile isletmelerinin olusturulmasi, beraberinde tarimin diger kollarimi1 da
gelistirecektir. Bu modelin uygulanabilmesi i¢in oncelikle toprak tespitlerinin yapilmasi, kayit altina
alinmasi, analizlerinin tamamlanmasi ve talebe gore iriin ¢esitliligi ile yetistiricilik planlamasinin
gergeklestirilmesi gerekmektedir.

Hedef: Tarim-sanayi-tiiketici entegrasyonunu giiclendirmek, kentsel tarim lojistigi sistemini kurmak ve
bu sistem araciligiyla siirdiiriilebilir tiretim, dagitim ve istihdam yapisini olusturmak (Kisa Vade)

Stratejiler:

e Ticaret borsalari, belediyeler ve kooperatiflerin 6nciiliigiinde yerel ve bolgesel diizeyde tarimsal
iriin dagitim merkezleri kurmak.

e Kurulacak merkezlerde laboratuvar, depolama, isleme, paketleme, dagitim ve pazarlama
hizmetlerini entegre etmek ve iirlinlerin tarladan sofraya kadar olan siirecte izlenebilirligini
saglamak.

e Ureticilerin iiriinlerini dogrudan nihai tiiketiciye ve kurumsal miisterilere ulastirmalarini
saglamak ve bu siireci yerel dagitim merkezlerinin depolama ve lojistik altyapisiyla
desteklemek.

e Yag ve taze {riinlerin tiiketim noktalarina olabildigince yakin yerlerde iiretilmesine yonelik
kentsel tarim lojistigi kapsaminda kisa tarim-gida tedarik zinciri ve lojistik sisteminin kurulmasi
ve verimli isletilmesini saglamak

e Kurulacak sistem sayesinde yeni yatirim alanlar1 olusturmak; bu dogrultuda soguk zincir, yesil
lojistik, elektrikli araglarla sehir i¢i dagitim gibi yenilikgi lojistik ¢oziimleri gelistirmek.

.....

sertifikasyon programlari olusturmak.

Hedef: Kiicgiik ve orta 6lgekli gida sanayinin, marketler ve kooperatifler araciligiyla hallere ve nihai
tiikketiciye dogrudan ulagsmasini saglamak; temizlenmis, dogranmis, islenmis ve paketlenmis iiriinlerin
sunulmasini kolaylastirmak; giivenli ve kaliteli tirlinlerde piyasa diizenlemesine katki saglayacak sekilde
uygun fiyat diizeyini temin etmek (Orta-Uzun Vade)
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Stratejiler:

Kiiciik ve orta 6l¢ekli gida sanayi isletmelerinin iiriin igsleme, ayiklama, dilimleme, paketleme
ve etiketleme kapasitelerini gelistirmek ve bu isletmelerin marketler, kooperatifler ve toptanci
halleri ile dogrudan tedarik iliskileri kurmasini tesvik etmek.

Kooperatifler, iiretici birlikleri ve yerel yonetimlerle is birligi icinde, bolgesel {iriin toplama ve
dagitim merkezleri kurmak ve yayginlagtirmak

Kiiciik ve orta dlgekli isletmelere hijyen, kalite, izlenebilirlik ve gida gilivenligi konularinda
teknik destek saglamak ve standartlara uyumu artirmak.

Uretici ile tiiketici arasindaki tedarik zincirini kisaltacak dijital satis platformlar1 ve e-ticaret
altyapilarini desteklemek, fiyat istikrarin1 saglamak amaciyla lojistik, depolama ve soguk zincir
altyapisini giiclendirmek.

Uygun fiyath, saglikli ve izlenebilir gidaya erisimi artirmak i¢in kiiclik dlgekli igletmelerin
kamu alimlar1 ve sosyal destek programlarina dahil edilmesini saglamak.

Kiigiik iireticilerin markalagsma, tanittim ve ambalaj tasarimi gibi konularda desteklenmesini
saglamak.

Islenmis ve ambalajli gidalarda kalite-fiyat dengesini koruyacak siibvansiyon, tesvik ve vergi
diizenlemelerini hayata ge¢irmek.

Gida sanayiinde yerel ham madde kullanimini artirmak ve yerli iireticilerle sanayi arasinda
sozlesmeli is modellerini tesvik etmek.

Sistemle kolektif hareket etme kidiltiirii, toplumsal fayda, birlikte kazanma ve paylasim kiiltiiriini
gelistirilmek, kuruluslar arasi is birligi modeli saglamak

Hedef: Tarima dayali sanayiinin siirdiiriilebilirligi siirecinde sektorel planlama siirecinde arz ve

talep dengesine gore iiretimi ve isletme Olgegini bilyiitmek, verimliligi artirirken kayip ve fireleri
azaltmak (Orta Vade)

Tarimsal {iriinlerin stok yonetimi ve lojistigi, iiriiniin 6zelliklerine gore degismekle beraber genel olarak

yapisina ve ekonomik 6mriine baghdir. Kuru gida, kurulmus gida ve islenmis gidanin depolanmasi ve
nakliyesi nispeten daha kolay ve ucuz olurken yas, taze ve hassas iiriinlerin depolanmasi ve nakliyesi

olduk¢a pahali ve zordur. Ayrica, bu iiriinlerin depolanmasi ve lojistigi esnasinda ¢ok miktarda {iriin
kayb, fire ve kalite kayb1 yasanmaktadir. Bu yiizden olasi stratejiler su sekilde belirtilebilir:

Stratejiler:

Tarima dayali sanayinin hammadde ihtiyacini dncelikli olarak yurti¢i imkanlarla karsilamak ve
ihrag kayith gida ihracatin1 mevcut tesviklerle siirdiirmek.

Tarima dayali sanayi isletmelerinin, i¢ ve dis pazar satig kabiliyetlerine gére hammadde
taleplerini belirlemek ve uygulanacak destek politikalarina gére konum almak.

Tarima dayali sanayinin hammadde ihtiyacini i¢ ve dis pazar satis kapasitesine gore belirlemek
ve destek mekanizmalarina uygun talep ve stok planlamasi yapmak.

Kuru ve kabuklu iiriinler i¢in lisansli depoculuk yatirimlarini planlamak, ¢esitlendirmek ve
artirmak.

Hayvansal iiretimi desteklemek i¢in yem bitkileri (soya, fig, korunga vb.) tiretimini artirmak ve
yerli, GDO’suz iiretimi tesvik etmek, Avrupa’nin insan gidasina izin verdigi genlerin Tiirkiye’de
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de hayvan gidasina izin verilmesi, GDO’lu {iriinlerin insan gidasi olarak kullanimina izin
vermemek, biyogiivenlik mevzuatinin Avrupa mevzuatina uyumunu saglamak

Endemik, cografyamiza uygun, havza bazli, en az suya ihtiya¢ duyan, ihtiyacglar1 karsilayacak
bitkisel iiretimi tesvik etmek

Soguk zincir lojistik altyapisim uygun {irlin gruplarinda kurmak ve teknolojik olarak
gelistirmek, soguk zincir uygulamalari i¢in yatirim tesvikleri ve destek mekanizmalari
olusturmak.

Tarima dayali sanayide fire ve kayb1 azaltmak amaciyla isleme, depolama ve tagima altyapisini
modernize etmek.

Talep ve arz planlamasinda karar destek sistemleri, yapay zeka, uzaktan algilama ve cografi
bilgi sistemleri gibi akilli teknolojileri kullanmak, {iretim siireclerinde dijital veri temelli karar
alma altyapisini olusturmak.

Lojistik ve tedarik siireglerinde maliyetleri azaltmak ve verimliligi artirmak igin kisa tedarik
zinciri modellerini yayginlastirmak.

Hedef: Tarima dayali sanayide islenecek tarimsal {iriinlerin giivenli olarak planlanmasi (Orta-Uzun

Vade)

Stratejiler:

Sanayiye yonelik tarimsal {iretim planlamasinda bolgesel liriin deseni ve iklim kosullarini
dikkate almak, dijital takip sistemleri kurmak, rekolte tahminlerini kullanmak ve sanayi ile
iireticiler arasinda bilgi paylagimini artirmak.

Sanayi kuruluslarini, tarimsal {iretim planlama stirecine aktif olarak dahil etmek.

Tarima dayali sanayi yatirimlari i¢in hammaddeye yakin, lojistik ve depolama imkanlar1 olan
bolgelerde (OSB disinda) arazi planlamasi yapmak ve arazi edinim siireglerini kolaylastirmak.

Tarima dayal1 sanayi tesislerini, tarimsal liretim alanlarina yakin ve uygun sanayi bolgelerinde
konumlandirmak; stratejik 6zelligini yitiren tesisleri dogru alanlara yonlendirmek.

Sanayi yatirnmlarinda kurulus yeri se¢iminde hammaddeye yakinligi dnceliklendirmek; bu
sayede lojistik maliyetleri azaltmak, kirsalda istihdam ve yerel kalkinma saglamak.

Yer se¢iminde yatirimciya yonelik arazi tahsisi, vergi indirimi, personel destegi ve diisiik faizli
kredi gibi ayni ve mali tesvikleri gelistirmek.

Tarimsal trlinleri hammadde olarak kullanan sanayicinin, ihtiyacinin bir kismini kendisinin
iiretmesini veya iirettirmesini saglamak; boylece fiyat belirlemede etkinlik saglamak ve tarim-
sanayi is birligini gliglendirmek.

Hedef: Tarima Dayali Sanayii iirlinlerine iliskin veri ve bilgi altyapisimin giiclendirilerek lojistik
stiregleri planlamak ve yonetmek (Orta- Uzun Vade)

Stratejiler:

Tarima dayali sanayi iirlinlerine iligkin tiretim, stok, talep ve dagitim verilerini diizenli olarak
toplamak ve giincellemek, entegrasyonu saglamak amagli kamu, 6zel sektoér ve kooperatifler
arasinda ortak veri tabani olusturmak.
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e Uriin bazinda arz-talep tahmin modelleri gelistirerek lojistik planlamada veri temelli kararlar
almak.

e Uretim bélgeleri ile sanayi tesisleri arasindaki tasima siireclerini optimize etmek icin cografi
bilgi sistemleri (CBS) ve uzaktan algilama teknolojilerini kullanmak.

e Uriin hareketliligini izlemek amaciyla dijital izlenebilirlik ve takip sistemleri kurmak.

e Tarim iiriinlerinin ayn1 ddnemde hasat edilmesinden kaynaklanan tasima yogunlugunu azaltmak
amaciyla 6zel tarim lojistigi sistemleri olusturmak.

e Giineydogu ve Akdeniz bélgelerinden biiyiik tiikketim merkezlerine (6zellikle Istanbul’a) tarim
iirlinlerinin sevki i¢in deniz ve demiryolu tasimaciligina dayali alternatif ulasim hatlar
gelistirmek.

o Tagima maliyetlerini azaltmak ve donemsel nakliye sikintilarini 6nlemek amaciyla boyut
ekonomisine uygun tasima ¢ézlimleri planlamak.

e Kriz ve afet durumlarinda gida arz giivenligini saglamak icin stratejik iiriinler temelinde tarima
dayali sanayi yatirrmi ihtiyaglarin1 belirlemek ve bolgesel oncelikli yatirim alanlarii tespit
etmek.

e Pandemi ve afet deneyimlerinden yola ¢ikarak, yerli tiretimle kritik iirlin tedarikini glivence
altina alacak acil durum planlar1 hazirlamak.

e Uriin bazli lojistik maliyetleri analiz ederek verimliligi artirmak ve tasima kayiplarini azaltmak,
lojistik planlamada yapay zeka ve karar destek sistemlerinden yararlanmak.

Tarima dayali sanayinin 6nemli 6l¢iide yer aldigt Marmara Bolgesi i¢in ciddi bir deprem riski bulundugu
gergeginden yola gikarak depremin sanayi tizerindeki etkilerinin detayl bir sekilde degerlendirilmesinin
lojistik planlama agisindan 6nemi bulunmaktadir. Bu baglamda, gida tedarik zincirinin dayanikliligin
artirmak amaciyla lojistik ve depolama imkanlar1 géz oOniinde bulundurularak ilave yatirimlarin
gerekliligi analiz edilmelidir. Thtiyacin tespit edilmesi halinde gerekli bolgelerde yeni yatirimlarin tesvik
edilmesi hem sanayinin siirdiiriilebilirligi hem de gida giivenligi acisindan biiyiik 6nem tagimaktadir.

Ayrica, stratejik tarimsal iriinler i¢in fabrika {iretim kapasitelerinin saglikli bir sekilde belirlenmesi ve
bu verilerin giincel tutulmasi, kriz ve afet anlarinda hizl1 ve etkili karar alinmasini saglayacaktir.

4.3. Lojistik ve Uygulama

Tirkiye’de tarim-gida lojistigi alaninda son yillarda hem kamu hem de 6zel sektor tarafindan
verimliligin artirilmasi ve maliyetlerin azaltilmasi1 yoniinde énemli ¢caligmalar ytiriitiilmektedir. Bu
caligmalarda genel olarak dijitallesme uygulamalari, lojistik siireglerde izlenebilirlik, seffaflik ve
otomasyon saglamak amaciyla teknolojilerden yararlanilmaya c¢alisilmaktadir. Bu sayede, tedarik
zinciri boyunca kayiplar, hasar ve israf oranlarinin azaltilmasi hedeflenmekte, operasyonel
siireclerin daha hizli ve hatasiz yonetilmesine yonelik uygulamalarin gelistirilmesi ve faaliyetlerde
yararlanilmasina yonelik tedbirler alinmaktadir. Depolama, tasimacilik ve paketleme siireclerinde
teknolojik altyapiin giiclendirilmesiyle; verimliligin artirilmasi, zaman ve maliyet tasarrufu
saglanmas1 6nemli amag olarak goriilmektedir. Dijital platformlar ve e-ticaret uygulamalari hem
ireticilerin hem de tiiketicilerin ihtiya¢c duydugu bilgilerin anlik erisimi ve karar destek
sistemlerinin gelistirilmesi agisindan Snemli rol oynayacaktir. Yeni donemlerde bu siirecin
hizlanacagi ve blok zinciri, yapay zeka uygulamalar ile etkin halde kullanilacagi beklenmektedir.
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Genel bir degerlendirmeye gore, teknolojik doniisim ve dijitallesme, tarim-gida lojistiginde
maliyetlerin azaltilmasi ve verimliligin artirilmasinda anahtar rol oynayacaktir. Bu sayede iiretimde
teknoloji kullanimi1 yaninda tarim ve gida iiriinlerinin tarladan tiiketiciye ulastirilmasinda izlenebilir
olmasina ve iilke dis1 pazarlarda daha rekabetci hale getirilmesine ¢alisilmaktadir.

Dayanikli iiriinlerde ve belirli mesafe {izerinde Demiryolu Tagimaciliginin maliyet agisinda daha uygun
hale getirilmesi lojistik maliyetleri diisiirecektir. Ornegin Tablo 2’de bazi rotalarda demiryolu ve
karayolu birim fiyat karsilagtirmasi verilmistir.

Tablo 2. TCDD Fiyatlandirma Ornegi

Birim Fiyat (TL/ton)
Tasima Rotasi TCDD Karayolu-Kamyon
Samsun Liman- Sincan Ankara 1.013 600
Mersin Liman-Sincan Ankara 735 600
Izmir — Sincan Ankara 830 750

Kaynak: ( www.tcddtasimacilik.gov.tr)

Uluslararasi lojistik agisindan 2024 yilinda iilkemiz 261,8 milyar dolar ihracat gergeklestirmis olup
toplam ihracatin %41’i (107 milyar dolar) karayolu ile tasmmustir (Tiirkiye Istatistik Kurumu).
Uluslararasi karayolu tasimacilik sektdriinde faaliyet gosteren firmalarimiz tasimacilik operasyonlarini
ilgili {ilke Bakanliklarindan temin edilen gegis belgeleri kotalar1 ¢ercevesinde gergeklestirmektedir. Bu
dogrultuda, uluslararasi karayolu tasimaciligi anlagsmalar1 ve bu anlagsmalara bagli olarak imzalanan
protokoller kapsaminda Ulastirma ve Altyapt Bakanliginca temin edilen gecis belgeleri iilkemiz
tasimacilarina tahsis edilmekte olup yil igerisinde birgok iilkeye ait gegis belgeleri tiikenmektedir.
Boylece, iilkemiz uluslararasi karayolu tagimacilart gegis belgelerinin tilkenmesinden dolay1 tasimacilik
operasyonlarini gergeklestirememekte ve hem {iriin hem de hizmet ihracatimiz sekteye ugramaktadir.
Bu kapsamda, iilkemiz ihracatinin kesintisiz bir sekilde tasinmasini teminen Oncelik arz eden iilkelere
ait gecis belgesi kotalarinin serbestlestirilmesi 6nemlidir. Serbestlestirmenin miimkiin olmadigi
durumda ise Tablo 3°de yer alan miktarda kota artiginin saglanmasi biiylik 6nem arz etmektedir.

Tablo 3. Ulke Bazli Gegis Belgesi Kota Ihtiyaci

Mevcut Thtiyag¢ duyulan Ihtiyac duyulan
Ulke kota kota (en az) Ulke Mevcut kota kota (en az)
Almanya Tektip 200.000 220.000 Estonya Tektip 400 2.000
Macaristan Transit ~ 145.000 200.000 Italya Ikili 39.000 50.000
Macaristan ikili 5.000 10.000 italya Transit 7.000 9.000
Avusturya
Yunanistan ikili 34.000 40.000 Tektip 21.000 85.000
14.000
(+3.000
ilave Slovenya
Ispanya Tektip belge) 20.000 Transit 20.000 85.000
Kazakistan Tektip 10.000 15.000 Cekya Tektip 10.000 50.000
Polonya 3. Ulke 4.000 9.000 Rusya ikili 20.000 35.000
Finlandiya Tektip 1.000 2.000 Portekiz Tektip 400 2.000
Bulgaristan
Norveg Tektip 1.000 2.000 3. Ulke 2.200 5.000

(Gegis Belgesi Otomasyon Sisteminden (GEBOS) alinan veriler iizerinde yapilan incelemelere istinaden
diizenlenmistir.)
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Ayrica Tiirk TIR siirticiilerinin Schengen iilke misyonlarindan yaptig1 vize talebi siireclerinde ¢esitli
sorunlar yasanmaktadir ve yiik, TIR ve siiriiciiniin ayrilmaz bir biitlin oldugu karayolu tagima modunda;
iilkemiz dis ticaret yiiklerinin taginmasinda en 6nemli aktorler arasinda yer alan TIR siiriiciilerinin vize
stireglerinde yasadigi zorluklar ve zaman kayiplar ile siiriiciiniin hareketi ve buna bagli olarak ticareti
saglayan aracin ve dolayisiyla ticaret mallarinin hareketi kisitlanmaya devam etmektedir. Bu baglamda
profesyonel siiriiciilerinin vize sorunlarinin ¢éziime kavusturulmasi gerekmektedir.

Analiz ve sinir kapist degisikligi nedeniyle yasanilan sorunlarin da ¢oziilmesi gerekmektedir. Ornegin,
Giircistan’dan tilkemize giriste Sarp Sinir Kapisi belirlenmisken, zorunlu yonlendirme ile araglar
Aktag’a yonlendirilebilmektedir. Ancak evrak iizerinde degisiklik yapilmasina izin verilmemektedir, bu
da siirda 6nemli sorunlara yol agmaktadir. Bu durumun ¢oziilmesi i¢in, muayene yapilacak tiriinlerin
sinir kapisinin degistirilmesine olanak taninmasi gerekmektedir. Aktag Sinir Kapisi’nda Zirai Karantina
ve Veteriner hizmetleri igin gerekli birimler konuslandirilmamistir. Bu nedenle, sinir digindaki
merkezlerden personel gonderilmektedir. Ancak bu durum, iilkemiz i¢in dnemli bir transit kapi olan
Aktag’ta gorev yapan memurlarin senkronize bir sekilde 7/24 hizmet vermesini engellemektedir. Bu
sebeple, Aktas Smir Kapisi’na Zirai Karantina ve Veteriner hizmeti saglayacak birimlerin
konuslandirilmas: gerekmektedir. Bu durum sadece Aktas smir kapisinda disiliniilmemelidir.
Ulkemizdeki tiim limanlarda 6zellikle kati dskme yiik elleglemesi yapilan limanlarda zirai karantina
laboratuvarlarinin sayilariin artirilarak liman agiklarinda gemi bekleme siirelerinin 3-4 giinden 1 giine
kadar diistiriilmesi tiim taraflar i¢in elzem olup, zirai karantina laboratuvarlarinin 6zel sektdr, o il veya
ilgedeki ticaret borsalar1 ve/veya liman idareleri eliyle kurulup 30-40 yilli§ina zirai karantina laboratuvar
miidiirliiklerine yoksa il kontrol laboratuvar miidiirliiklerine isletilmek iizere kiraya verilmesi gereklidir.
Bu durum kontrol analizlerinin devlet adina mesai yapan yetkili memurlar tarafindan 7 giin 24 saat 365
giin kesintisizce ve hizla hizmet sunulabilmesi adina daha kolay bir ¢6ziim olacak ve iilkemizdeki
tarimsal driinlerin dis ticaretine olumlu ivmeler katacaktir.

Tarim ve Orman Bakanligi’na bagli veteriner hizmetlerinde zaman zaman sorunlar yasanmaktadir.
Ornegin, bir arag Kapikule Smir Kapisi’ndan giris yaptiktan sonra, memurlar ya da siiriiciiler, {iriiniin
veteriner kontroliine tabi oldugunu fark etmeyebilir. Yabanci siiriiciiler de zaman zaman bu durumu
unutabilmektedir. Eger bu durum, Sarp Siir Kapisi'nda fark edilirse, iirlinlerin imha edilmesi ya da
tekrar Kapikule Simir Kapisi’na geri gonderilip analiz yaptirilmasi talep edilebilmektedir. Bu da
iilkemizin transit konumunu olumsuz sekilde etkilemektedir. Veteriner kontroliine tabi canli hayvanlarin
iilkeye girmeden 24 saat 6nce ve zirai kontrole tabi iirlinlerin ise 12 saat dnce 6n bildirimde bulunulmasi
gerekmektedir. Ancak bu bildirim bazen unutulmakta ya da yabanci firmalar bu birimden haberdar
olmayabilmektedir. Bu durumda, araclar sinir kapisina geldiginde beklemek zorunda kalabilmekte ve
bu da sinirda tikanmalara yol agmaktadir. Bu sebeple, on bildirim siirelerinin zorunlu olmaktan
cikarilmasi gerektigi diisiiniilmektedir.

.....

yonetimi, siirdiiriilebilir lojistik ve kriz yonetimi gibi alanlardaki literatiir, sektorel raporlar ve kiiresel
uygulamalar dikkate alinmistir. Ancak, spesifik olarak kullandigim kaynaklar dogrudan akademik bir
veri tabanina dayal1 degil, genel kabul gormiis, stratejiler ve sektor uygulamalarina dayanmaktadir.
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Hedef: Yalin ve Cevik bir tarim-gida tedarik zinciri olusturulmasi, Tarim-Gida lojistiginde verimliligin
artirtlmasi ve maliyetlerin azaltilmas1 (Orta- Uzun Vade)

Stratejiler:

Dijitallesme ve otomasyon diizeyini artirmak, iiriinlerin tarim-gida tedarik zinciri boyunca
izlenebilirligini saglamak ve siirecleri optimize etmek i¢in yapay zeka ve IoT tabanli sistemlerin
kullanim tesvik etmek

Lojistik altyapisinin giiclendirmek, tarim ve gida iirlinleri depolama altyapisini gelistirmek ve
tarim-gida sektoriindeki lojistik sektorii paydaslarini tesvik etmek (modern depolama alanlari ve
lojistik altyapt yatirimlari).

Kooperatif ve lojistik is birliklerini tesvik etmek: Kiiciik 6l¢ekli iireticilerin lojistik maliyetlerini
disiirmek icin ortak tasimacilik ve depolama ¢oziimleri gelistirmek, kooperatiflesmeyi
desteklemek.

Yogun trafik saatlerinde yasanan gecikmeler ve sicak hava kosullari, bozulabilir iirlinlerin zarar
gormesi nedeniyle sehir i¢i ve sehirlerarasi lojistik faaliyetlerde gece tasimaciligi (off-hour
delivery) tesvik edilerek daha hizli ve giivenli bir tagima siireci saglamak.

Kiiciik ve orta olcekli lojistik firmalariin rekabet giiciinii artirmak i¢in devlet desteklerini ve
finansal tesvikler saglayarak lojistik maliyetleri diistirmek.

Icinde ihtisas alanlar1 bulunan ve e-ticaret yogun karma haller olusturmak, mevcut halleri lojistik
faaliyetlere uygun hale getirmek

Toplama, dagitim ve pazarlama hizmetlerinin bir kismin1 veya hepsini bir arada, makul hizmet
fiyatlariyla 6neren, birgok {iiretici i¢in daha biiyiik hacimli pazarlara girerek gelirlerini artirmayi,
iiretimi ve lojistik faaliyetleri 6l¢eklendirme firsatin1 yakalayan gida merkezlerini desteklemek

Tarim-gida lojistik ve tedarik zinciri yOnetimi i¢in referans siire¢ modelleri, performans
gostergeleri ve ortak terminoloji olusturmak

Konsolidasyon, dagitim, ¢apraz sevkiyat (cross-dock), ara¢ dolulugu, dongiisel sefer (milk-run),
tersine lojistik hizmetlerin iyilestirilmesine yonelik iyi lojistik ve tedarik zinciri uygulamalar
olusturarak tanitmak.

Hedef: Tarim-Gida lojistiginde enerji verimliligi, siirdiiriilebilirlik ve cevresel etkilerin azaltilmasi
(Orta- Uzun Vade)

Stratejiler:

Karbon ayak izini azaltan yesil lojistik uygulamalarinin tesvik etmek: Elektrikli ve biyo yakith
tagima araglarinin kullanimimi artirmak, yenilenebilir enerji kaynaklariyla ¢alisan depolama
tesislerini desteklemek.

Geri doniistiiriilebilir ve ¢evre dostu ambalaj kullaniminin yayginlastirmak: Plastik kullanimim
azaltan biyo

bozunur ve geri doniistiiriilebilir ambalaj ¢oziimleri gelistirilmek ve tesvik etmek

Atik yonetimi sistemleri kurmak ve gida israfinin azaltmak: Lojistik siireglerde fire oranlarimni
diisiirmek igin etkin stok yonetimi sistemleri kurmak, yenilebilir ancak satilamayan gidalarin
degerlendirilmesi igin alternatif kanallar olugturmak
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e Fosil yakitlara bagimliligi azaltmak ve maliyetleri diisiirmek, lojistik siireglerin
stirdiiriilebilirligi saglamak amaciyla gilines ve riizgr enerjisi gibi yenilenebilir kaynaklarla
calisan soguk hava depolar1 ve nakliye araglarini desteklemek.

e Depolama ve tagimacilik siireclerinde enerji tasarrufu saglayan teknolojiler ve uygulamalari
devreye alinarak isletme maliyetleri diigiirmek ve iiriin kayiplar1 azaltmak, bu kapsamda, diisiik
enerji tiiketimli sogutma sistemleri ve hibrit tagimacilik ¢éziimlerini yayginlastirmak

Hedef: Tarim-Gida lojistiginde risk ve kriz yonetiminin olusturulmasi ve tedarik zinciri dayanikliliginin
artirilmasi (Orta- Uzun Vade)

Stratejiler:

e Acil durum ve kriz yonetimi sistemleri gelistirmek, yerel ve bolgesel diizeyde lojistik risk
yonetim planlarini gelistirmek, afetler, salgin hastaliklar ve kiiresel tedarik zinciri kesintilerine
kars1 erken uyari sistemleri ve acil miidahale planlar1 olugturmak.

e Afet aninda seyyar soguk hava depolama sistemleri ile kesintisiz soguk zincir hizmeti saglamak

e Yerel liretim ve lojistik aglarini giiclendirmek: Disa bagimlilig1 azaltmak ve kriz anlarinda gida
arz glivenligini saglamak i¢in yerel iiretici ve lojistik firmalar1 desteklemek.

o Alternatif lojistik ¢oziimler gelistirmek: Tedarik zinciri aksakliklarint minimize etmek igin ¢ok
modlu tasimacilik (kara, hava, deniz, demiryolu) se¢eneklerini artirmak ve lojistikte esneklik
saglamak

Hedef: Tarim-Gida lojistiginde egitim, farkindalik ve insan kaynaginin gelistirilmesi (Orta- Uzun Vade)
Stratejiler:

o [ ojistik ve tedarik zinciri yonetimi konusunda egitim programlari diizenlemek: Cift¢iler,
iireticiler ve lojistik firmalarina yonelik sertifikali egitimler ve atdlye calismalari
diizenlenerek sektdrde uzmanlagma saglamak

e Universite-sanayi is birligini giiclendirmek: Tarim ve lojistik alanlarinda akademik
caligmalar1 artirmak, Ar-Ge projelerini desteklemek ve nitelikli insan kaynaginin
yetistirilmesi i¢in {iniversitelerle sektor is birliklerini geligtirmek.

e Dijital okuryazarlik ve teknoloji kullanimi1 konusunda farkindaligi artirmak: Ciftcilerin
ve lojistik sektoriindeki calisanlarin dijital sistemleri (izlenebilirlik yazilimlari, akilh
lojistik ¢oziimleri vb.) etkin sekilde kullanabilmesi i¢in egitim ve tesvik mekanizmalar
olusturmak

Hedef: Bozulabilir gidalar ve taze meyve lojistiginde kalite ve raf dmriiniin artirilmasi (Kisa — Orta
Vade)
Stratejiler:

e Tirkiye i¢in soguk zincir lojistigi planlamasini projeksiyonlara dayali olarak yapmak, bu alanda
(depo vd.) standartlar olusturmak, soguk zincir altyapisimi giiglendirmek, taze meyve ve
bozulabilir gidalarin tasinmasi ve depolanmasi i¢in modern soguk hava depolar1 ve frigorifik
tagima araglarinin yayginlagsmasini tesvik etmek

e Soguk hava depolarinda mal kabulii, depoya yerlestirme, sevkiyat i¢in toplama, depo i¢i tagima,
ekipmanlarin kullanimu, iiriin hazirlama ve paketleme, ara¢ yiikleme, giivenlik vd. siiregler ile
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ilgili olarak Kalite Yonetim Standartlarina uygun prosediir ve talimatlar hazirlamak, egitim ve
denetimini yapmak

Soguk hava depolarinda mal kabulii, depoya yerlestirme, sevkiyat i¢in toplama, depo i¢i tagima,
ekipmanlarin kullanimu, iiriin hazirlama ve paketleme, ara¢ yiikleme, giivenlik vd. siirecler ile
ilgili olarak Kalite Yonetim Standartlarina uygun prosediir ve talimatlar hazirlanmali ve
zamaninda giincellenmelidir.

Akill1 ambalaj ve izlenebilirlik sistemlerinin gelistirilmesi: Uriinlerin sicaklik, nem ve raf dmrii
gibi kritik parametrelerini takip edebilen sensorlii ambala;j sistemleri yayginlagtirilmalidir (kisa
vade)

Hasat sonrasi kayiplar1 azalmak: Uriinlerin hasat sonras1 hizli ve verimli sekilde islenmesini
saglamak icin lojistik siiregleri optimize etmek, {ireticiye yonelik dogru hasat ve depolama
teknikleri konusunda egitim vermek

Tiirkiye Bozulabilir Gida Maddelerinin Uluslararasi Tagimaciligi ve bu tasimacilik faaliyetinde
kullanilacak 6zel ekipmana iliskin anlasmaya (ATP Konvansiyonu) uyum saglamak

Bolge ve iirlin bazinda gerekli aragtirmalar yapilarak magara, kullanilmayan maden ocaklar1 vd.
dogal soguk hava depolama olanaklarindan yararlanmak

Bolgesel ve yas meyve sebze iiriinleri i¢in oncelikli {iriin toplama merkezleri olusturmak ve
aralarindaki iletisimi saglamak

Hedef: Tarim-Gida Tedarik Zincirinde bozulabilir iiriin tagimaciligina yonelik soguk zincir lojistiginin

giiclendirilmesi (Kisa —Orta- Uzun Vade)

Stratejiler:

Soguk zincir altyapisint modernize etmek ve gelistirmek: Tarim-gida triinlerinin bozulmasini,
iiriinlerin taginma ve depolanma siireclerinde yasanan kayiplar1 dnlemek i¢in gelismis, yardimci
giic kaynaklar1 ve yedek sogutma iiniteleri ile donatilmisg, enerji verimli ve siirdiiriilebilir
depolama teknolojileri kullanmak ve 6zellikle soguk hava depolarinin kapasitesini artirmak,
tagima sistemleri ve dagitim aglarin1 yayginlastirmak.

Akillt yonetim sistemleri ile donatilmis, soguk zincir lojistigi icin lojistik merkezleri ve buna
uygun organize sanayi bolgeleri (OSB) kurmak.

Akilli izleme ve Dijital Entegrasyon Saglamak: Soguk zincir siirecinin izlenebilirligini artirmak
icin loT (nesnelerin interneti), sensor tabanli sicaklik kontrol sistemleri ve yapay zeka destekli
lojistik yonetim ¢oziimleri gelistirilmek

Yesil Soguk Zincir Uygulamalari: Sogutmali tasima ve depolamada yenilenebilir enerji
kaynaklarinin (giines, riizgar vb.) kullanimi tesvik edilerek karbon ayak izini azalmak

Soguk zinciri tagimaciliginda filo olusturulmasini tegvik etmek amaciyla disiik faizli veya
ertelemeli kredi imkanlarini genisletmek, filo kiralamada da KDV muafiyeti gibi uygulamalar
hayata gegirmek.

Su iiriinlerinin karaya ¢ikis noktalarini artirmak ve mevcutlar iyilestirmek.
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Hedef: Tarim-Gida lojistiginde {iriin kayiplarinin azaltilmasi ve kalite standartlarinin yiikseltilmesi
(Kisa - Orta - Uzun Vade)

Stratejiler:

Hasat sonrasi siireglerde kalite kontrol mekanizmalarini giiclendirmek, iiriinlerin tedarik
zincirine girmeden Once belirlenen kalite standartlarina uygunlugunu denetlemek, iireticilere ve
tedarikgilere bu konuda egitimler vermek. Ticaret borsalarinin satis salonu laboratuvarlarinda
yetkili siniflandirict lisanst ile faaliyet gdstermesinin zorunlu hale getirilmesiyle, iireticinin
lisansl depolara gitmeden 6nce {iriiniin piyasadaki gercek sinif degerini ve bu sinifa dair seffaf
fiyat araligin1 6grenmesi miimkiin olabilecektir.

Tarim-gida lojistik standartlar1 olusturularak tasima siireclerini seffaf hale getirmek, bu
cergevede yasal diizenlemeleri olusturulmak ve standartlar1 yayginlagtirmak.

Tarima dayal1 sanayilerin izlenebilirligini zorunlu kilacak ulusal ve uluslararasi diizenlemeleri
olusturmak, sertifikasyon siireclerini gelistirmek, iireticilerin bu standartlar1 takip etmesini
saglanmak, ISO 22000, HACCP, Global GAP. gibi uluslararasi gida giivenligi ve izlenebilirlik
standartlarina tam uyum saglanarak {iriinlerin uluslararasi pazarlarda giivenirliginin artirmak

Tasima ve depolama kosullarini iyilestirmek, {iirlinlerin lojistik siirecinde zarar gérmesini
onlemek i¢in sicaklik, nem ve tasima kosullar1 siirekli izlemek, uygun ambalajlama ve tagima
yontemleri kullanmak.

Izlenebilirlik ve sorumluluk sistemlerini gelistirmek, iiriinlerin tasima siirecindeki sicaklik, nem
ve konum gibi kritik verileri gercek zamanli takip etmek, boylece tasimacilikta yaganan ihlalleri
aninda tespit ederek kayiplarin oniine gecebilmek iizere IoT tabanli sensorler ve karekod
sistemlerini yayginlastirmak, iireticiden tiiketiciye kadar sorumluluk zinciri olugturmak.

Uriinlerin tasima ve depolamasindan kaynaklanan hasar ve kayiplar1 dnlemek, gida giivenligini
saglamak tizere, uluslararasi diizeyde uyumlu iiriin, ambalaj ve lojistik standartlar olusturmak,
yenilik¢i ambalaj standartlar1 gelistirmek.

Gida iirlinlerinde bozulmalarin azaltilmasina yonelik izlenebilir etiket sistemleri gelistirmek

Uriin kayiplarinin azaltilmas igin ilgili isletmelerin altyapilari, yerel yonetimler yetkisindeki Is
Yeri A¢gma ve Calistirma Ruhsati mevzuatina uygun olarak is yerlerini ruhsatlandirmak

Tarla ve bahgelerden iiriin toplama ile ara¢ yiikleme arasi mekanizasyon (makine-ekipman)
yatirimlarini desteklemek

Meyve-sebze ve su tirtinleri hali gibi et hallerinin yayginlastirilmasini saglamak.

Hedef: Tarim ve gida iiriinlerinde minimum maliyetli ve olmasi1 gereken zaman ve sekilde lojistik

islemlerin gerceklestirilmesi (Kisa - Orta Vade)

Stratejiler:

Tarim ve gida triinleri tasimaciliginda indirimli yakit saglamak, bu konudaki olusabilecek
suistimalleri 6nlemek

Tarim ve gida Girlinleri tagtyan araglara {icretli yol, kdprii veya tiinel ticretlerinde indirim yapmak

Tarim ve gida iiriinleri tasiyan araglarin temizlik ve hijyenine yonelik kurallar veya mevzuat
olusturmak
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Gida frtinleri i¢in maliyetlerin azaltilmasi, sehir trafiginin azaltilmasi, daha hizli teslimatin
gerceklestirilmesi ve aktarma istasyonu olarak kullanilabilmesi amaciyla sehir giriglerine
Lojistik Merkezlerin kurulmasini degerlendirmek ve fayda saglayacagi goriiliirse tesvik ve
destek saglamak, bu cercevede Tiirkiye'nin lojistik altyapisini gelistirmek, yeni lojistik
merkezler kurmak

Yeni kurulacak Tarim ve Gida iiriinleri depolama ve isleme tesislerinin Liman ve Demiryolu
istasyonu yakinlarina kurulmasini tegvik etmek ve desteklemek.

S.S. Tastyicilar Kooperatiflerinin ¢alisma sekli hukuki ve fiili acidan degerlendirmek, bu
kooperatiflerin kapsami alaninda serbest piyasa kosullarinin igleyecegi bir konuma getirilmesi
i¢in gerekli adimlari ivedilikle atmak. Ozellikle TMO depolarindaki hububatlarin tasginmasinda
S.S. Tasiyicilar Kooperatifleri tarafindan uygulanan fahis tagima {icretleri ve diger tasiyicilarin
faaliyetlerini engelleyen uygulamalar, piyasada rekabeti sinirlamakta ve maliyetleri
artirmaktadir. Bu sorunun ¢6ziimii i¢in, yeni bir yasal diizenlemeyle, hububat, bakliyat ve yagh
tohum tasimacilig1 yapan arag sahiplerinin S.S. Tastyicilar Kooperatifine liye olma, aidat 6deme
veya komisyon verme zorunlulugu kaldirilmalidir. Béylece, serbest piyasa kosullari altinda en
uygun maliyetle tasimacilik hizmeti sunulmasi miimkiin hale gelecektir. Bu siireg, lisansh
depoculuk sistemine entegre bir nakliye yazilim platformu araciligiyla seffaf ve etkin sekilde
yonetilebilir.

Mevsimsel/Donemsel sikisikligin 6niine gecilebilmesi amaciyla yillik planli ithalat ve ihracatin
veya stoktan i¢ satiglarin zamana yayilmasini saglamak. Merkezi planlamaya ve kaynaklarin
ortak kullanimina yonelik sistemler olusturmak, Tarim ve Lojistik Master Planlarini uyumlu ve
biitiinlesik hale getirmek, lojistik hizmetlerde, performans degerlendirme, sertifikasyon, ortak
ekipman kullanimi ve ortak satin alma sistemine gecmek

Tarimsal Lojistik Bilgi Sistemi olusturmak

Karayolu tasimaciliginda ¢alisan lojistik firma ve S.S. Tasiyicilar Kooperatifleri ¢alisanlar1 ve
arag soforlerinin yapilan isin 6nemi hakkinda gerekli bilgi ve egitime sahip olmalarini saglamak

Karayolu araglarin bos olarak yol alma mesafelerinin en aza indirilmesi amaciyla tagiacak
yiiklerin listesinin yayinlanabilecegi ortak bir ag kurmak. (Mevcut durumumda taginacak yiikler
sadece gonderici/alict firma ve araci nakliye firmalari tarafindan bilinmektedir)

Karayolu tagimaciligina olan bagimlilig1 azaltarak daha giivenli ve siirdiiriilebilir lojistik
¢Oziimler sunmak igin ¢evre dostu, karbon ayak izi daha az demiryolu ve denizyolu
tagimaciligim tesvik ederek diisiik maliyetle ve daha az kayipla {irlinlerin tasimak, Karayolu-
Demiryolu-Denizyolu tasimaciliginin birbirlerine entegre olmalarini saglamak,

Tarim ve gida Uriinlerinin taginmasinda (6zellikle hububat ve yagli tohumlar), demiryolu
tagimaciligini aktif hale getirmek.

Tarim ve Gida Uriinlerinin demiryolu ile tasginmasinda kullanilacak yiike uygun vagonlarin
tasarlanmasi/iiretilmesi ve bunlarin sayilarinin cogaltilmasini saglamak.

Tarim ve Gida Uriinlerinin iiretim ve depolama yerlerine demiryolu hatt: ¢ekilmesini bir plan
ve verimlilik ilkeleri dogrultusunda gergeklestirmek.

Tarim ve Gida Uriinleri iiretecek/depolayacak/isleyecek yeni tesislerin demiryolu baglantili
yerlerde yapilmasini desteklemek. Yiiksek Hizli Tren (YHT) hatlarina yakin bolgelerde, modern
hal yapisina 6rnek teskil edecek soguk hava depolarinin insasina baglanmalidir. Bu tesislerde
yer alacak sogutmali tagima sistemleri ile, gece saatlerinde atil kalan YHT hatlarinin dogu-bati
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ve kuzey-giiney yonlerinde yiik tagimaciligina acilmasi saglanabilir. Bu sayede yas meyve-
sebze, et, siit ve yumurta gibi raf omrii hassas temel gida iirlinleri, daha diisiik lojistik
maliyetlerle ve daha kisa siirede pazara arz edilebilir. Boyle bir model hem iiretici gelirini
artiracak hem de tiiketiciye erigen iiriiniin fiyatin1 dengeleyecektir.

TCDD Tasimacilik tarafindan uygulamakta olunan birim fiyat tarife olusturma
prosediiri/mevzuatini tarim ve gida iriinleri agisindan degerlendirilerek giincellemek, aym
rotada ve belirli mesafe lizerinde demiryolu tasimaciliginin daha ucuz olmasinit saglanmak.

Giiney ve Giineydogu Tarim Uriinlerinin Kuzey ve Kuzey Bati limanlarma Denizyolu
tagimaciliginin etkin bir sekilde kullanilmasini saglamak, tesvik etmek ve desteklemek

Ipek Yolu ve Baharat Yolu hattinda yapilacak olan Tarim ve Gida iiriinleri tasimaciliginda etkin
rol oynamak ve sisteme entegre olmak.

Lojistik hizmet saglayicilarmin dijital lojistik platformlart olusturarak izlenebilirligi ve gida
giivenligini artirmaya yonelik ¢aligmalarini desteklemek

Hedef: Mevsimsel yogunluk sorunlarinin azaltilmasi ve lojistik firma akreditasyonu (Kisa — Orta Vade)

Stratejiler:

Mevsimsel yogunluklardan kaynaklanan lojistik maliyet artiglarin1 azaltmak.

Gerek tarim girdileri gerek tarim {irtinleri ve gerekse gida iiriinleri lojistik ihtiyacglarin1 merkezi
planlayarak lojistik hizmetlerde siirekli ve diizenli bir akis saglamak ve bos doniisleri 6nlemek.

Tarim-gida iiriinlerine yonelik lojistik firma akreditasyon sistemi olusturmak, her tiirlii ara¢ igin
tagiyacagi Uriiniin cinsine gore standartlar belirlenerek sertifikasyon sistemine gegmek.

Lojistik siireclerde belirli kalite ve hijyen standartlar1 olusturularak lojistik sirketleri bu
standartlara gore denetlemek

Hedef: Uluslararasi lojistik sorunlarin azaltilmasi (Kisa — Orta — Uzun Vade)

Stratejiler:

Analiz, sinir kapis1 degisikligi, zirai karantina ve veteriner hizmetleri nedeniyle yasanilan
kayiplar1 azaltmak

Tiirk tagimacilarinin yasamis oldugu gegis belgesi kota sorunlarini azaltmak
On bildirim zorunlulugu nedeniyle yasanilan beklemeleri gidermek

Tiirk TIR siiriiciilerinin vize konusunda karsilasmis oldugu zorluklar1 gidermek, dncelikli hale
getirmek, istenen dokiiman sayisini azaltmak, tiim iilkelerde prosediir ve dokiimanlar1 yeknesak
hale getirmek, bazi iilkelerdeki “davet” kosulunun kaldirilmasini saglamak.

“Yol ve Kusak” basta olmak {izere Tiirkiye’yi igeren lojistik koridorlar agisindan olusabilecek
firsatlar1 degerlendirmek ve uygun lojistik ¢éziimlerin gelistirilmesi i¢in ¢aligmalar yapmak.

Kiiresel lojistik aksakliklarina karsi alternatif tedarik yollar1 ve lojistik alanlar1 planlamak

4.4. Teknoloji ve izlenebilirlik

Tirkiye'nin tarima dayali sanayisinde {iiretim, lojistik ve stok yonetim siirecinde teknoloji

kullanimi, son yillarda énemli bir doniisiim gecirmektedir. Ozellikle akilli depo sistemleri, IoT
(Nesnelerin Interneti) ve blok zincir tabanli izlenebilirlik ¢éziimleri ve yapay zeka destekli talep
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tahmin modelleri, sektoriin verimlilik ve rekabet giiciiniin artmasinda etkin rol oynar. Depolama
tesislerinde otomatik sicaklik ve nem kontrolii saglayan sistemler, RFID teknolojisiyle desteklenen
stok takibi ve GPS tabanli filo yonetim sistemleri, tedarik zincirinin her asamasinda optimize
edilmis bir operasyon siirecine imkan tanimaktadir. Lisanshi depolarda fiziki iiriin miktariin rutin
denetimlerde halen net olarak dl¢iilememesi, kaydi kayitlarla fiziki stoklar arasinda tutarsizliklara
neden olmaktadir. Bu durumun 6niine gegilebilmesi igin, {iriin hareketlerinin anlik ve bagimsiz
sekilde izlenebildigi, ¢agdas teknolojiye sahip Olglim sistemlerinin (mikrodalga, sensorlii radar
sistemleri vb.) kurulmasi biiylik 6nem tasimaktadir. Bu sistemler sayesinde, kaydi sistemden
bagimsiz olarak yapilan her fiziki islem izlenebilir hale gelecek; stok takibinde seffaflik ve
giivenilirlik artirlarak, lisansli depoculuk sistemine duyulan giiven pekistirilecektir.

Teknolojik doniisiim, {irlin kayiplarinin azaltilmasi, enerji verimliliginin artirilmasi ve daha etkin
bir kaynak yonetimi saglarken, ayn1 zamanda gida giivenligi standartlarina ve yesil doniisiime
uyumu da kolaylastirmaktadir. 21. Yiizyilda ¢evre ve iklim yaninda yesil enerji kaynaklarindan
yararlanmada sunulan destek ve tesviklerle modern ve kabul edilebilir teknolojik gelismelerden
daha fazla 6lgiide yararlanilmasi beklenmektedir.

Kiiresel sera gazi emisyonlariin yaklasik iicte birini tiretmekte olan tarim-gida sistemlerinde tarimsal
iretimin yani sira, toprak sagligii giiclendirmeye odaklanan siirdiiriilebilir uygulamalari igeren
rejeneratif tarimda dayanikliligi saglamaya yonelik olarak onem tasimaktadir. Hassas tarim ve veri
odakli ¢Ozlimlerin uygulanmasi tarimsal iiretim siirecinde radikal inovasyonlar yaratmaktadir.
Zararhlarm izlenmesi; giibre, pestisit, su gibi girdilerin kullaniminin optimize edilmesi; ileri diizey
internet aglar1 ve hizmetleri ile entegre edilmis karar destek sistemlerinin kullanilmasiyla tarladan catala
stireclerin izlenerek iyilestirilmesi kiiresel riskler dogrultusunda kritik hale gelmektedir.

Bu teknolojik gelismeler, Tiirkiye’nin stratejik cografi konumundan elde ettigi lojistik avantajla
birleserek hem yerel hem de uluslararasi pazarlarda siirdiiriilebilir bilylimenin Oniinii agmada
kolaylastirici etki yaratacaktir. Bu teknolojilerin belli stratejiler ger¢evesinde, kapsamli kullanimi sektor
diizeyinde verimlilik, performans ve kapsayicilik gibi agilardan iyilesme saglayarak gida giivenligine
ve gida glivenilirligine 6nemli dl¢iide katki potansiyeline sahiptir. Bu teknolojiler tarim ve gida tedarik
zincirinde izlenebilirlik modelleri kapsaminda entegre olmakta ve seffaflik saglamaktadir.

[zlenebilirlik, tarimsal ve diger girdiler ve nihai gida iiriiniin {iretim, isleme, lojistik ile ilgili biitiin
asamalarda izlenmesi sistemidir. Izlenebilirlik sistemi sayesinde, i¢inde insan sagligina zararli herhangi
bir madde tespit edilen iiriiniin, hangi {ilkeden, hangi ihracat¢1 firma kanaliyla, hangi iireticinin hangi
tarlasindan geldigi kolayca tespit edilebilmektedir. Kiiresel rekabetin ve gida giivenligi risklerinin arttig:
bir donemde, gida giivenliginin saglanmasimna yonelik calismalar Tarim ve Gida Sektoriinde
“Izlenebilirlik” merkezli yiiriitilmesine neden olmaktadir. Yasanan gida kaynakli sorunlarla birlikte
siklikla giindeme gelen ve teknoloji ile hizla gelisen izlenebilirlik kavrami, gida kalitesi ve glivenliginin
bir anahtar1 konumundadar. Izlenebilirlik sistemi, gida iiretimi siirecindeki tiim asamalar, kisiler, siiregler
ve Urline eklenen tiim igerikleri takip altina alabilen veri sistemi olarak da tanimlanmaktadir.
Izlenebilirlik ile tarladan catala, gida zinciri boyunca yer alan tiim paydaslar olumlu sonuglar elde
etmektedir. Uretici, {iriinii ile ilgili detayl bilgi almakta, tiiketici ise iiriin ile ilgili gerekli bilgilere hizla
ulasabilmektedir. Dagitict ve perakendeciler ise etkin stok ve tedarik zinciri yOnetimi
gergeklestirebilmektedirler.

Uctan uca izlenebilirlik, iiriinlerin tagindig1 koli ve palet seviyelerini de kapsar. Tiim tagima birimleri
seri numarasi bazinda kayit altina alinarak iiriin, koli ve palet eslestirmeleri takip edilerek, herhangi bir
sorunda hizli ve hedef odakli miidahalelerin yapilmasi miimkiin olur. Koli ve palet seviyesindeki
izlenebilirlik, gida giivenligi risklerini minimize eder ve lojistik siireclerini daha verimli hale getirir.
Uriinlerin depolanmasi, tasinmasi ve dagitilmasi sirasinda daha az hata yapilmasim saglar. Bu da
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maliyetleri diisiiriir ve operasyonel verimliligi artirir. Gida izlenebilirligi, gida giivenliginin saglanmasi,
titketicilerin sagligin1 korumanin yani sira, iireticilerin itibarini da korur. Birgok iilke, gida izlenebilirligi
konusunda kat1 yasal diizenlemeler getirmistir. Bu diizenlemelere uyum saglamak, gida tireticileri ve
tedarikgileri i¢in yasal zorunluluk haline gelmistir. Izlenebilirlik sistemleri, bu yasal gerekliliklere
uyumu kolaylastirmaktadir.

Kiiresel ekonominin gelismesi ve iiriinlerin tiretildikleri yerlerden ¢cok daha farkli bélgelerde tiiketilmesi
gercegi, lriiniin her asamasinin daha kontrollii takip edilmesini gerektirmektedir. Kiiresel savag
senaryolarinin dillendirildigi bu dénemlerde iilkemizdeki lisansli depolarda bulunan yerli veya ithal
iiriinlerin seffaf stok takiplerinin yapilmasi kadar bu siiregte iiretici iiriinlerini TURIB ve UPAK gibi
platformlar iizerinden pazarlamasi, hububat, bakliyat, yagli tohumlara ilaveten lisansli depoculuk
kapsaminda depolanabilen tiim iirlinlerde gida arz giivenliginin saglanabilecegi ve garanti edebilecegi
bir sisteme doniigsecektir. Bu zorunluluklarla birlikte gida izlenebilirligi ile ilgili bilimsel ¢aligmalar ve
teknolojik gelismeler de hiz kazanmaktadir. Gelisen teknolojinin de yardimiyla, ¢cok farkli bilgisayar
tabanli yazilimlar, disiplinler aras1 yaklasimlar ve teknolojik cihazlar, izlenebilirligin yeni ilgi alanlari
haline gelecektir.

AB Parlamento ve Konseyi’'nin 28 Ocak 2002 tarih 178/2002 sayili tiiziiglinde agiklanan “Gida
Giuvenligi ve Tiiketici Emniyeti” diizenlemeleri geregince AB Gida Yasasi sartlarina uymayan higbir
gida ve tarim {irlinii AB sinirlar1 igerisine kabul edilmemektedir. Bu tiiziik, gida ve tarim iiriinlerinin
{iretimine ve denetlenmesine iliskin biitiin cerceveleri cizmekte; gida tedarik zincirlerinde “izlenebilirlik
Sistemi” tesis edilmesini acik bir bigimde sart kosmaktadir.

Tarima dayali sanayii alaninda izlenebilirlik siirecinde 6zellikle gidada izlenebilirlik olduk¢a 6neme
sahiptir. Izlenebilirlik sistemleri, herhangi bir gida iiriiniiniin iiretim asamasindan son tiiketiciye ulasana
kadar tiim siireclerini takip eder. Bu sayede, olasi bir kalite sorununda hizli ve etkin bir sekilde geri
cagirma iglemi gerceklestirilebilir. Gida giivenliginin saglanmasi, tiiketicilerin sagligin1 korumanin yam
sira, Ureticilerin itibarin1 da koruyacaktir. Birgok iilke, gida izlenebilirligi konusunda kati yasal
diizenlemeler yapmaktadir. Bu diizenlemelere uyum saglamak, gida iireticileri ve tedarikgileri i¢in yasal
zorunluluk haline gelmistir. Izlenebilirlik sistemleri, bu yasal gerekliliklere uyumu kolaylastirmaktadar.

[zlenebilirlik, iiriinlerin kalite standartlarina uygunlugunu siirekli olarak kontrol etmeyi miimkiin kildig
gibi {irlinlerin depolama ve muhafaza siireclerindeki kayip, fire ve zaiyat oranlarin1 da azaltacak sekilde
zamaninda miidahale imkanin1 yetkili kurum ve kuruluslara sunar. Uretim siirecinde herhangi bir hata
veya sapma tespit edildiginde, sorunlu {iriinlerin piyasaya siiriilmesi engellenebilir.

Izlenebilirlik sadece nihai iiriin seviyesinde degil, ayn1 zamanda bu iiriinlerin tasindig1 koli ve palet
seviyelerinde de uygulanmalidir. Ugtan uca izlenebilirlik yapilabilmesi i¢in tiim tagima birimleri seri
numarasi bazinda kayit altina alinmalidir. Uriinlerin hangi koliye ve kolilerin hangi palete
yerlestirildiginin detayl1 bir sekilde takip edilmesi, herhangi bir sorun tespit edildiginde daha hizli ve
hedeflenmis miidahalelerin yapilmasini saglar. Bu, 6zellikle biiyiik miktarlarda {irlin iireten ve dagitan
firmalar i¢in kritik bir avantajdir. Koli ve palet seviyesindeki izlenebilirlik, lojistik siireglerini daha
verimli hale getirir. Farkli cografyalara yonelik ihracatta, iiriinlerin hedef iilkeye, o iilkenin dilinde
hazirlanmis dogru ambalajlarla ve dogru miktarlarda sevk edilmesini garanti altina almak biiyiik 6nem
tagimaktadir. Bu siireg; iiriin giivenligi, yasal mevzuatlara uyum ve tiikketici memnuniyeti agisindan kritik
olup, ihracat siireglerinin dijital olarak izlenebilir ve dogrulanabilir sekilde yonetilmesini gerektirir. Bu
yolla gida tirlinlerinin depolanmasi, taginmasi ve dagitilmasi sirasinda daha az hata yapilmasini saglanir,
yanlig ihracat ihtimalini en aza indirmenin yani sira maliyetlerin diismesine neden olur ve operasyonel
verimlilik artig1 saglanr.
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Tim tedarik zinciri boyunca seffaflik saglanmasi hem {ireticiler hem de tiiketiciler i¢in giivenilirlik
olusturur. Tiiketiciler, satin aldiklar {irlinlerin kaynagini ve ge¢misini kolayca 6grenebilirken, iireticiler
de tedarik zincirinde herhangi bir aksaklik olup olmadigini aninda gorebilirler.

Koli ve palet seviyesindeki izlenebilirlik, gida giivenligi risklerini minimize eder. Herhangi bir
kontaminasyon veya kalite sorunu tespit edildiginde, sorunun kaynagina hizla ulagilabilir ve ilgili
iiriinler geri cagrilabilir. Bu, genis ¢apli bir saglik krizinin 6nlenmesine yardimci olur.

Gida izlenebilirligi ile ilgili uluslararasi standartlar bulunmaktadir. Bu standartlar, gida giivenligi ve
kalitesini saglamak i¢in belirli kurallar1 ve prosediirleri icerir. Bu standartlardan ISO 22000, gida
giivenligi yoOnetim sistemi standardidir. Bu standart, gida zincirinin her asamasinda izlenebilirlik
saglamak icin gereklilikleri tanimlar. ISO 22000, HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points)
prensiplerine dayali bir yaklagim benimser. BRC Global Standards, IFS (International Featured
Standards) ve ciftlik seviyesinde iyi tarim uygulamalar1 standardi olan Global G.A.P. ilgili standartlara
orneklerdir. Uluslararasi lisansli depoculuk standartlarini olusturabilmek icin BRC standartlar ile
lisansli depolardaki hizmet standartlarinin tam entegrasyonu yapilmasi elzemdir.

Uluslararas1 olgekte bilgi standartlart koyan ve Birlesmis Milletler tarafindan da tavsiye edilen tek
Izlenebilirlik Standardi EAN International tarafindan olusturulmus olan EAN.UCC sistemidir ve bu
sistem cercevesinde Izlenebilirligin nasil tesis edilecegi konusundaki caligmalar, Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi biinyesindeki Global Standartlar Merkezi (GS1 TURKIYE) tarafindan yiiriitiilmektedir.
EAN-UCC Sistemini uygulayan kuruluslar, bu sistemin getirdigi standartlar sayesinde (Barkodlar,
kodlar, RFID (Radio Frequency Identification), EDI (Elektronic Data Interchange), FMECA (Failure
Mode Effects and Criticality Analysis), nanosensdrler, biyotracing vb.) islemlerini elektronik ortamda,
islem ve veri yinelemesine gerek kalmaksizin kolayca gergeklestirmektedir. Ozellikle islem ve hareket
sayisiin ¢ok yiiksek oldugu tagima, satig, depolama gibi is siireglerinde hiz ve dogruluk kazanilmakta,
tiim bunlarin sonucunda da is yapma verimliligi artmaktadir.

Gida ve Tarim Sektoriinde Uygulanan izlenebilirlik Sistemleri

Iki tiirlii izleme tanimlanabilir. Ilki, ciftciden baslayarak tiiketiciye dogru olan arz zinciri boyunca
iiriiniin izlenebilmesi; ikincisi ise belirli bir iirliniin, tedarik zincirinde, kaynagina dogru olan ve tutulan
kayitlar yardimiyla orijin ve herhangi bir agsamada 6zelliklerinin belirlenebilmesi yetenegine isaret eder.

[zlenebilirlik sisteminde hem iiriin hem de {iriiniin ge¢irdigi asamalara (iiretim, hasat, isleme, perakende
satig vd) iliskin olduk¢a kapsamli ve ayrintili bilgilerin saglanmasi gerekmektedir.

RFID ve IoT gibi yeni nesil teknolojiler izlenebilirlik sistemlerinde yogunlukla kullanilan akilli
teknolojilerdir. RFID, nesneleri otomatik olarak tanmimlamak ic¢in radyo dalgalarim kullanan bir
teknolojidir. RFID etiketleri ile tarladan hasat edilen tiriinlerin satis noktasina ulagincaya kadar gegirdigi
tiim asamalar takip edilmektedir. Degisen tiiketici tercihleriyle birlikte, geleneksel ambalajlar da RFID
(Radyo Frekansi Tanimlama) ve IoT (Nesnelerin interneti) kullanimi ile "akilli ambalajlara" doniiserek
tedarik zinciri verimliligini artiriyor, iiriin giivenligi ve seffaflik sagliyor. Akilli paketleme, sensorler,
gostergeler veya iletisim teknolojileriyle donatilmis paketleme ¢ozlimlerini ifade eder, gergek zamanh
veri aligverigini ve otomasyonu mimkiin kilar.

Izlenebilirlik, 6niimiizdeki yillarda basarili bir gida isletmesinin 6n kosulu haline gelecektir. Bu sayede
stok yonetimi de gergek zamanli, daha verimli yapilabilir; sahtecilik riskleri ve nakliye siirecinde gida
riskleri azalir. IoT ve RFID, verimsizlikleri belirlemeye ve kaynak kullanimini optimize etmeye
yardimci olarak stirdiiriilebilirlik hedeflerini destekler.
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IoT ve RFID teknolojileri gida zincirinin kiiresel diizeyde senkronize olmasini saglar. RFID, gida
iiriinlerinin sorunsuz bir sekilde izlenmesini ve takip edilmesini saglar. Temel agamalara RFID etiketleri
yerlestirerek, tiiketici giivenini olustururken gida giivenligi diizenlemelerine uyumu garanti eder.

Uygulamalarin lojistigi iyilestirme yonlii hedefleri bulunmaktadir. IoT teknolojisi tedarik zinciri
izlenebilirligini etkili bir sekilde kolaylastirir. Depolamadan sevkiyata ve satig noktalarina kadar olan
stireclerin takibine yardime1 olur. Radyo Frekansi Tanimlama (RFID) vericileri ve GPS bu amaca etkili
bir sekilde hizmet eder. Ayrica, gelismis RFID izleme teknolojisi gida tedarik zincirinin daha iyi
gorlintirliigiinii saglar. Gida maddesinin konumunu GPS ile takip etmek i¢in ilgili bilgileri toplar ve bu
da paydaslarin kiiresel olarak performanslarin1 degerlendirmelerine yardime1 olur. IoT veri giivenliginde
onemli rol oynar. Sensorler ile saglanan verilerin giivenligi kritik 6neme sahiptir.

Akillr teknolojilerin kullanimi ile sistemde gida kayip ve israflar1 azalir. Tiirkiye’de gida kayip ve
israflar1 oldukg¢a yiiksektir. En fazla kaybin oldugu iiriinlerin basinda ¢abuk bozulabilir meyve ve
sebzeler gelirken, tahillarda da hasat ve hasat sonrasi kayiplar yiiksektir. Parasal kayiplarin yani sira,
atmosferdeki karbondioksit artis1 nedeniyle bu durum c¢evreyi de etkiler. Nesnelerin Interneti ile
izlenebilirlik sayesinde, gida iiriinlerinin durumu ile ilgili gercek zamanli veriler génderir. Ureticiler,
IoT kullanarak depolama sicakligi dalgalandiginda sogutma izleme uyarilarini tetikleyebilir ve gida
israfini azaltabilir. Ek olarak, IoT gercek zamanl bilgilerle envanter giderlerini iyilestirmede 6nemli bir
rol oynayabilir. Yetistiriciler, diisiik performansli ¢iftlik arazilerini bulmak ve agiri iiriin kaybini 6nlemek
icin gerekli onlemleri almak i¢in akilli tarim uygulamalarini kullanabilirler. Diger yandan tarimsal girdi
saglayan sirketler ciftlik sahipleriyle dogrudan etkilesim kurmak igin akilli sistemleri kullanabilir.
Platform, ¢iftcilere daha yiiksek verimlilik ve daha diistik israf saglayan yeni ve gelistirilmis tohumlari,
tarim kimyasallarim ve diger girdileri pazarlama olanagi sunabilmektedir.

RFID ve IoT gibi yeni nesil, akilli uygulamalar izlenebilirlik, gida giivenligi agisindan kolayliklar
saglarken finansal agidan yiiksek uygulama maliyeleri gerektirmektedir. Tiirkiye’de tarim ve gida
isletmelerinin yogunlukla KOBI’lerden olustugu diisiiniildiigiinde bu teknolojilerin yaygin
uygulanabilirligi gli¢ gériinmektedir.

IoT, kalite giivencesinin yam sira, diizenleyicilere dogru ve zamaninda raporlar saglar. Gizli idari
gorevlerde calisma saatlerini ve hata olasiligin1 azaltmaya yardimci olur. Akilli sensorler ve bagh
cihazlar izleme siireclerini kolaylastirir. Ayrica, 6nceden yapilandirilmis bir HACCP (Tehlike Analizi
Kritik Kontrol Noktas1) kontrol listesi, iiretim, imalat, nakliye ve gida depolama ile ilgili siirekli verilerin
korunmasina yardimci olur.

Dijital haritalama, cografi verilerin daha etkili islenmesini, analizini ve gorsellestirilmesini saglar ve bu
sayede tarima dayali sanayi, stok yonetimi ve lojistik siire¢lerinde daha bilingli ve etkin kararlar
alinabilir. Tarimda dijital haritalama yoluyla tarla biiytikliikleri ol¢iiliir, toprak analizleri yapilir ve {irlin
verimliligini artirmak igin stratejiler gelistirilir; dogal kaynaklar izlenir, ¢evre kirliligi tespit edilir ve
dogal afet riskleri degerlendirilir. Dijital haritalama igin kullanilan birgok farkli yazilim ve araglarin
yerli ve milli olmayis1 disa bagimlilig1 artirmaktadir. Yerli ve milli uydu ve dijital haritalama yazilimlar
olusturularak disa bagimliligin azaltilmasi 6nemli kazanimlar saglayacaktir. Dijital haritalama ve uydu
verileri ile bolge, lilke ve tarimda tilkemiz ile rekabet eden {ilkeler iizerinden veri toplanarak, tilkemizin
olasi {iretim kapasitesi Olgililebilecegi gibi rakip iilkelerin de ulusal ve uluslararasi pazarlardaki giicii
degerlendirilebilir.
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Hedef: Tarim-gida teknolojilerine yonelik farkindaligin artirilmasi ve bilginin yayginlastirilmasi (Kisa
Vade)

Stratejiler:
o Ureticilere teknoloji okur yazarlik egitimleri vermek.

e Akilli teknolojilerin tarimsal iiretimde biitiinlesik olarak kullanildig1 prototip projeler
olusturularak farkli bolgelerde uygulamak, proje uygulama ve sonuglarmin bdlgedeki
iireticilerle ve ilgili paydaslarla paylasmak.

e (da sanayi calisanlarina teknoloji ve izlenebilirlik odakli egitimler diizenlemek.

e (iftcilere ve lojistik firmalarina dijital haritalama ve rota optimizasyonu yazilimlar1 hakkinda
egitimler vermek, teknolojiye gecisi kolaylastirmak.

e (ida izlenebilirligi ve kullanilan teknolojiler hakkinda c¢alisanlara egitimler vermek.
Teknolojinin dogru ve verimli kullanilmasi igin personeli bilinglendirmek.

e Tarim ve gida iiretim sistemlerine yonelik birikimli tiretim (3D ve 4D) yazicilarin tasarlanmast,
iiretilmesi ve kullanimina yonelik farkindalik yaratmak.

e Depo Yonetim Sistemi (Warehouse Management System-WMS), Tagimacilik Yonetim Sistemi
(Transportation Management System-TMS), Kiiresel Konumlandirma Sistemi (Global
Positioning System- GPS) vb. dijital lojistik sistemlerinin kullanimini desteklemek

Hedef: Tarim gida sektoriinde teknoloji kullaniminin artmasi i¢in veri altyapisinin hazirlanmasi (Kisa
Vade)
Stratejiler:

e Veri toplama altyapisini olusturmak, tarim iirlinlerinin {iretim asamalarindan son tiiketiciye
kadar her adimin dijital ortamda kaydedilmesini saglayacak veri/biiyiik veri altyapisini kurmak

e Veri toplama ve analiz sistemlerini olugturmak

o Ulkemiz tarim sektorii veri ydnetisim stratejisini belirlemek

Hedef: Tarim ve gida tedarik zincirlerinde izlenebilirlik altyapisi ¢alismalarinin artirilmasi (Orta Vade)
Stratejiler:

o Dijital izleme sistemlerini kurmak, tarmm {irlinlerinin tedarik zincirinde izlenebilirligin
saglanmasi i¢in dijital platformlari1 ve yazilimlart hazirlamak.

e Disa bagimliligi azaltmak icin yerli ve milli dijital haritalama ve rota optimizasyonu
yazilimlari gelistirmek.

o Sertifikasyon ve etiketleme sistemleri olusturmak, tarim {irlinlerinin izlenebilirligini artirmak
amaciyla ulusal ve uluslararasi sertifikasyon sistemlerini kullanmak.

e Tarima dayali sanayi iiretim siireglerine yonelik verimlilik gostergeleri ve izleme sistemini
olusturmak

e Tarim sektoriindeki dogal afetler veya iklim degisikliklerine karsi erken uyari sistemlerini
kurmak, afet riskleri goz oniine alinarak lojistik merkezleri afetlere dayanikli hale getirmek ve
kriz durumlarinda kesintisiz hizmet verecek sekilde yapilandirmak.
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Veri akisinin gergek zamanli izlenmesine ve bu verilerle olasi kesintilerin 6nceden tespit
edilmesine yonelik uygulamalar gelistirmek.

Teknoloji paylasim hizmeti olusturmak, tarim gida sektoriinde, 6zellikle tarimsal iiretimde
teknoloji kullanimim tesvik etmeye ve yayginlagtirmaya yonelik olarak ekonomik, erisilebilir,
kullanimi kolay ““as a service” uygulamalarini gelistirmek

Hedef: Tarim gida sektoriinde izlenebilirlik uygulamalarinin yayginlastirilmasi (Orta Vade)

Stratejiler:

Stirdiiriilebilir tarim uygulamalarin1 gerceklestirmek, tarimda g¢evresel etkilerin minimize
edilmesi i¢in izlenebilirlik sistemlerini gliclendirmek ve buna yonelik tesvikler sunmak, boylece
tarimsal tiretimde kullanilan su, enerji, giibre ve pestisitlerin daha verimli yonetmek; giftciler,
iireticiler ve sanayi isletmeleri arasindaki iletisimi giiclendirmek

Gida giivenligi ve kalite kontroliinii saglamak, gida giivenligi ile ilgili artan tiiketici talepleri
dogrultusunda tarim {iriinlerinin iglenmesi, depolanmasi ve dagitim siire¢lerinin izlenebilirligini
artirmak.

Dijitallesme ve veri yonetimi diizeyini gelistirmek, tarimda dijital teknolojilerin kullaniminin
artirtlmasi ile, iireticilerin ve isleyicilerin tirlinlerin tarladan sofraya kadar olan siire¢lerini dijital
platformlar araciligiyla takip etmesini saglamak.

Yerli tiretim ve kaynaklar etkin kullanmak, izlenebilirligin yayginlagtirilmasi ve desteklenmesi
ile yerli tarim {irlinlerinin deger zincirlerinde daha etkin bir sekilde yer almasini desteklemek.

Tedarik zincirinde seffaflig1 artirmak, orta vadede, tarima dayali sanayide tedarik zincirinin her
asamasinda seffaflik elde edilerek her asamanin kontrol edilmesi ve raporlanmasini saglamak.

Tarimda biiyiik veri analitigi ve yapay zeka teknolojilerinin yaygin kullanilmasi ile orta ve uzun
vadede iiriinlerin kalitesini artirmak ve izlenebilirligi daha giivenilir hale getirmek.

Biitiinlesik karar destek sistemleri kullanmak, tarim gida sektoriinde kullanilmak {izere
biitiinlesik karar destek sistemleri, “ciftlik yonetimi” gibi sistemleri yayginlagtirilmak ve daha
erisilebilir hale getirmek

Blok zincir teknolojisini entegre etmek, tarim ve gida sektoriinde blok zincir teknolojisi
kullanilarak giivenirligi artirmak ve sahteciligi 6nlemek.

Gelismis dijital haritalama uygulamalarmi yaygmlagtirmak

Tarimsal iiretim kapasitesinin 6l¢iilmesi i¢in dijital haritalama verileriyle rakip {ilkeler bazinda
karsilastirmalar yapmak.

RFID, IoT, EDI, Portal ve diger teknolojilere yatirim yaparak ve kullanimim destekleyerek
lojistik siireglerin daha verimli hale getirmek, bdylece maliyetlerin azaltilmasi ve operasyonel
verimliligin artirilmasimi saglamak.

Biyotracing, nanoteknoloji, nano sensdrler gibi ileri teknolojilerin kullanimimin desteklenerek
gida giivenligi ve kalite kontrol sistemlerini daha da iyilestirmek.

Uluslararas1 tedarik zincirleri igin global izlenebilirlik sistemlerinin kurmak, iirtinlerin
kaynagmin kolayca takip edilebilmesi ve denetlenebilmesini saglamak
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Hedef: Stok yonetimi ve lojistik faaliyetlerinde teknoloji kullaniminin ¢esitlenmesi ve artmasi (Orta

Vade)

Stratejiler:

Yapay zeka ve makine 6grenimi tabanli sistemlerin devreye alinarak stok hatalarini azaltmak

Yenilik¢i teknolojilerin - kullanimi1 ile siirdiiriilebilir paketlemeye yonelik ¢oziimleri
¢esitlendirmek

Tarim ve Gida lojistik sektorlerinde dijital haritalama ve rota optimizasyonu yazilimlarim
yayginlagtirarak uluslararasi pazarda daha rekabet¢i hale gelmek

Stok yonetiminde dijital sistemler kullanilarak tiriinlerin depolama stiresi, sicaklik degisimleri
ve lojistik hareketlerini anlik olarak takip etmek, boylece gereksiz stok birikimi dnlenerek {iriin
kayiplarini en aza indirmek.

Kisa vadeli depolama ve lojistik iyilestirmeleri saglanarak raf 6mriinii artirmak
Erken uyarn sistemleri kurmak ve lojistik veri akisini izlenmesini saglamak.

Lojistik siirecleri akilli sehir uygulamalar ile entegre hale getirerek, tiim siirecler dijital ortamda
koordine ederek tasima, depolama ve teslimat asamalarinda en fazla verimlilik saglanarak {iriin
kayiplarint minimize etmek.

Hedef: Standardizasyon ve yasal diizenlemelere uyum calismalar1 yapilmasi; gerekli yeni yasal

diizenlemelerin olusturulmasi (Orta Vade)

Stratejiler

Avrupa Birligi’nde son yillarda yiiriirliige girmekte olan, tarim, tedarik zinciri, teknoloji ve veri
odakli regiilasyonlara yonelik kisa ve orta vadeli uyum planlarini olusturmak

Tiirkiye’nin RFID ve IoT tabanli izlenebilirlik sistemlerinin uluslararasi standartlara uygun hale
getirilmesi saglanarak kiiresel tedarik zincirinde giivenli ve seffaf bir rol istlenmek

Hedef: Tarim ve gida ekosisteminin teknoloji destegi ile giliglendirilmesi (Orta Vade)

Stratejiler:

Kiiciik tireticilerin pazara ve/veya diger paydaglara (6r. finans) erisiminin kolaylasmasi amaci
ile dijital birlikler/kooperatifler olusturmak ve/veya olusumlarini tegvik etmek.

Tarim teknolojileri alanindaki start-up ve scale-up kuruluslar1 desteklemek; tedarik zincirlerine
entegrasyonlarim saglamak

Tarim-gida sektoriiniin kisa vadeli, rekabet¢i iliskilere dayanan rekabetgi modelden, bilginin
paylasildigi, hatta birlikte yaratildigi, giiven ve isbirligine dayali, 6lgek ekonomisi saglayan
zincir verimliligini ve yaratilan degeri artirmak gibi amaglar1 benimseyen paylasimc1 modellere
geemek, tarim-gida sistemlerindeki karmasik sorunlara, yenilik¢i ¢oziimler bulmak amaciyla
farkli rollere sahip bir grup sirketin bir araya gelmesi ile “Food labs” kurmak (FAO, 2023), Gida
Vadisi, Gida Parki vb. kiimelenmeler olusturmak

Biiyiik gida iireticileri ve perakendecileri tedarik zincirlerini dijitallestirme siirecinde zincirdeki
kiigiik oyuncular1 da kapsayan igbirlik¢i is modelleri gelistirmek

Finansal Teknolojiler (Fin-tek): Tarima yo6nelik fin-tek ¢6ziimlerin gelistirilmesi i¢in sistemler
olusturmak; ¢6ziimlerin yayginlasmasini saglamak ve tesvik etmek
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4.5. Yonetim ve Organizasyon

Tarima dayali sanayilerde yonetim ve organizasyon yapisi, tarimsal iiretimden son tiiketiciye kadar
uzanan karmasik bir deger zincirini koordine etme sorumlulugunu tasimaktadir. Bu yapi igerisinde
hammadde tedariki, iiretim planlamasi, kalite kontrol, depolama ve dagitim siireclerinin entegre
yoOnetimi ve organizasyon modelleri kritik 6nem tagimaktadir ve {iriinden {iriine ve bolgelere gore
degismektedir. Ozellikle tarimsal iiriinlerin mevsimselligi, bozulabilirligi ve pazar talebindeki
dalgalanmalar, lojistik ve stok yonetiminde esnek ve proaktif bir yaklasimi zorunlu kilmaktadir.
Disa bagiml tarimsal girdilerde ise yurt ici iiretim stratejileri yaninda kiiresel degisim ve
gelismelerin takip edilerek politikalar izlenmesi onemlidir. Basarili bir yonetim modeli, tedarik
zincirinin tim asamalarinda bilgi akisinin saglanmasi, kaynaklarin optimize edilmesi ve risklerin
etkin yonetimi i¢in koordinasyon gerekmektedir. Ayn1 zamanda modern teknolojilerden ve veri
analitiginden yararlanarak karar alma siire¢leri desteklenebilmektedir. Bu baglamda, lojistik ve stok
yOnetimi ve organizasyonlari, isletmenin genel hedefleriyle uyumlu olacak sekilde tasarlanmakta
ve siirekli takip ve iyilestirme yaklasimiyla stratejik olarak degerlendirilmektedir. Biitiinsel ve
taktiksel yaklasimlarla, tarima dayali sanayilerin rekabet giiclinii artirilmasi, pazardaki
belirsizliklere kars1 dayanikliligin gii¢lendirilmesi, siirdiiriilebilirlik agisindan zorunludur.

4.5.1. Kiimelenme ve Organize Ihtisas Tarim Bélgeleri Organizasyonu, Tarim Serbest Bolgesi

Kiimelenme, bagli sirketlerin, uzman tedarik¢ilerin, hizmet saglayicilarin, ilgili endiistrilerdeki
isletmelerin ve belirli alanlarda rekabet eden ancak ayni zamanda is birligi yapan ilgili kurumlarin
cografi yogunlagsmalaridir (Proter, 1998). Kiimelenmeyi olusturan igletme ve kurumlar; hammadde
iireticileri, girdi {iireticileri, nihai iirlin sanayi ireticileri, 6zellesmis hizmet saglayicilari, baglantil
sanayiler, mali kurumlar, altyap1 saglayicilari, lojistik sirketler, bilgi tireten kurumlar, Sivil Toplum
Kuruluglaridir (DPT 2007).

Tiirkiye’de bir¢cok kurum ve kurulusun destekleri ile yapilmis veya girisimde bulunulmus tarim ve
sanayi sektoriinii kapsayan kiimelenme calismalarinin 6rnekleri bulunmaktadir. Tiirkiye cografyasi
itibariyle tarim sektoriinde kiimelenme potansiyeli yiiksek oldugundan tarima dayali sanayi igin firsatlar
yaratmaktadir.

Tarim ve Orman Bakanliginin destekleri ile kurulan Organize Tarim Bolgeleri (OTB), tarim ve sanayi
sektoriinilin entegrasyonunu saglamaya yonelik sanayi girdisini olusturan bitkisel ve hayvansal {iretimin
ve lisansli depolarda muhafaza edilerek sonrasinda bunlarin islenmesine yonelik sanayi tesislerinin yer
aldig1 mal ve hizmet bolgesi olarak kiimelenmenin bir 6rnegi olmalidir. Ticaret Bakanligi ve TMO
koordinasyonunda il ve ilge bazli verilen kurulus izini almis firmalar OTB arazilerinde daha kisa siirede
lisansli depo yatirim izinlerini alabilmeli ve isletme faaliyete en kisa stirede gegebilmelidir.

Hedef: Planli iiretimle, sektore daha fazla yatirim yapilmasi ve istthdamin artirilmasi ile stirdiiriilebilir
bir yapida ireticilerin Orgiitlenmesinin desteklenmesi. Sektorde kiimelenmenin desteklenmesi ile
iiretimde verimliligi artirilmasi ve gida giivenliginin giiclendirilmesi. (Orta Vade)

Stratejiler:

e Reckabetci, yenilik iiretebilen, tarim-gida sektoriinde yatay ve dikey biitiinlesmeyi
olusturabilecek {ireticilerin orgiitlenmesini desteklemek, boylece verimliligi yiiksek, etkin ve
talebe dayali liretim yapisi inga ederek uluslararasi rekabet giiclinii artirmak.

e  Girdi maliyetlerini minimum diizeye indirebilmek i¢in OTB, kooperatif ya da kiimelenme gibi
olusumlar1 desteklemek, hammaddeden sofraya kadar tiim siirecleri optimize etmek. (Organize
Tarim Bolgeleri (OTB) icinde, Ticaret Bakanligi'ndan kurulus izni almig ve kamu yararina
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hizmet edecek lisansli depolarin, uygun alanlarda hizli sekilde insa edilebilmesi i¢cin ruhsat ve
yatirim izin siiregleri hizlandirilmahdir. Bu tiir yatinmlarin, lisans faaliyetine ivedilikle
baslayabilmesi saglanmali; ayrica, lisans belgesini alarak faaliyete gecen lisansli depo
isletmelerine yonelik, OTB kapsaminda isletme yonlii cesitli avantajlar ve indirimli
uygulamalar sunulmalidir. Bdylece lisansli depoculuk sistemi tesvik edilirken, bdlgesel tarim
ticaretinin gelisimi de desteklenmis olacaktir.

Tarim sektoriinde iiretimi i¢ ve dis talebe uygun bir sekilde gelistirmek, buna ulagsmak i¢in planl
iiretim modeli olusturmak, dolayisiyla {reticilerin bir araya gelerek gii¢ birligi yapmasim
saglamak.

Ihracata dayal1 yatirim ve iiretimi tesvik etmek amaciyla tarim serbest bdlgelerinin kurulmasina
yonelik ¢aligmalar yapmak.

Tarim ve sanayi sektoriinde kiimelenme calismalarinda tarimsal {iretim desteklerini, verimi ve
iiretim kalitesini artirmak.

Kirsal alanlarda tarima dayali is imkanlar1 yaratarak gogii onlemek ve bolgesel kalkinmaya katki
saglamak.

Kiiciik ve parcali tarim arazilerinin verimliligini artirmak icin Orgiitlenmesini destekleyen
projeler gelistirip; ulasimi kolay, iiretilen {iriinlerin islenecegi sanayi ile desteklemek.

Siirdiiriilebilir iiretim ile yeni is imkanlar1 yaratmakta ve gelir dagilimim iyilestirerek
yoksullugun azaltilmasina katkida bulunmak.

Orgiitliiliigii ve verimliligi yiiksek, etkin ve talebe dayali iiretim yapisiyla uluslararas rekabet
giiclinii artirmak.

Hedef: Tarim ve sanayi entegrasyonunun giiclendirilmesi i¢in Organize Tarim Boélgelerinin
yayginlastirilmasi (Kisa — Orta Vade)

Stratejiler:

Tarimsal {iriinlerin islenmesi, depolanmasi, paketlenmesi ve pazarlanmasi gibi faaliyetleri tek
bir bdlgede toplayarak, maliyetleri azaltmakta ve endiistriyel entegrasyonu saglamak. Bunun
icin her bolgenin tarimsal potansiyeline uygun OTB’ler kurmak ve bolgenin ekolojik ve
ekonomik yapisia uygun tarimsal {iretimi desteklemek

OTB’lerde tarim-sanayi entegrasyonu saglanarak hammadde tedariginden tiiketime kadar tiim
pazarlama siiregleri tek cat1 altinda yonetmek

Marjinal tarim arazilerini tiretime kazandirmak(Organize Tarim Bolgeleri (OTB) disinda kalan
ve tarimsal liretim agisindan verimli kullanilamayan marjinal araziler de, tarimsal {irlinlerin
depolanmasina katki saglamak amaciyla lisansli depoculuk yatirimlarina agilmalidir. Bu tiir
alanlarda, Ticaret Bakanligi’'ndan kurulus izni almis ve kamu yararina hizmet edecek lisansl
depolar i¢in insaat ruhsat siiregleri hizlandirilmali; yatirim izinleri ivedilikle ¢ikarilarak bu
tesislerin lisans faaliyetine bir an dnce baslamalar1 saglanmalidir.

Ayrica gerek OTB icinde gerekse disinda faaliyete gegen lisansh depo firmalarina, lisanslama
siireci sonrasi isletme asamasinda avantajli uygulamalar ve indirimli tesvikler sunulmalidir. Bu
yaklagim, hem lisansli depoculuk sisteminin yayginlasmasini destekleyecek hem de iilke
genelinde tarim lojistigi altyapisim giliglendirecektir

Yiiksek verim ve 12 ay kesintisiz iiretimi desteklemek.
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o Tarimsal atiklar1 geri doniistiirerek olusacak atiklarin ¢cevre ve insan sagligina zarar vermeden
yonetilebilmesi icin tesisler planlamak, ¢evre kirliligini 6nlemek ve karbon ayak izini
azaltmak.

o Sulama sistemlerinin optimizasyonu, yagmur suyu hasadi, atik su aritma tesisleri gibi su
kaynaklarinin korunmasina yonelik yatirimlar yapmak.

e {leri teknolojiye dayals, altyap: sorunlarm ¢dzmiis tarim sektdrii yaratmak.

o Kent tariminin yayginlastirilmasi ile temiz liretim teknolojilerinin kullanimi ve atik yonetiminin
iyilestirilmesine yonelik katkilariyla siirdiiriilebilir sehir altyapisina ve sosyal refaha katkida
bulunmak.

o Giiglii altyapr sistemleri, atik yonetim siirecleri, yeni teknolojiler ile hava, su ve toprak
kirliligini azaltarak insan sagligini korumaya katkida bulunmak.

e OTB’lerde iiretimde kullanilan jeotermal enerji, biyokiitle enerjisi, glines enerjisi ve riizgar
enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynaklari, tarimsal ve endiistriyel {iretimde sera gazi
emisyonlarimi azaltarak hava kirliligini 6nlemek ve iklim degisikligine kars1 miicadele etmek.

Lisanshi depoculuk sistemi, iirlinlerin giivenli, sigortali ve saglikli sekilde modern alt yapiya sahip
depolarda muhafaza edildigi, analizlerin laboratuvar kosullarinda yapildigi, iiriinlerin elektronik
iiriin senetleri (ELUS) araciliiyla Tiirkiye Uriin ihtisas Borsasinda (TURIB) islem gérdiigii bir
sistemdir. Bu sistemde {ireticiler ayn1 miktar ve kalitedeki iiriinlerini daha fazla alicinin bulundugu
bir platformda daha yiiksek kazang elde ederek degerlendirme imkani sunmaktadir.

Lisansli depoculuk sistemi 2005 yilinda ¢ikarilan 5300 sayili Tarim Uriinleri Lisansli Depoculuk
Kanunu ile hukuki zemine kavusmus olup bu tarihe kadar herhangi bir lisansli depoculuk faaliyeti
bulunmamaktadir.

Ulkemizde lisansli depoculuk sistemi hububat, baklagiller ve yaglh tohumlar iiriinleri ile 2011
yilinda 40 bin ton kapasiteyle baslamistir. Bugiin itibariyle 500 lisansli depo firmalar tarafindan
29,5 milyon ton ig¢in kurulus izni alinmis olup hububat, findik, kuru kayisi, pamuk,
zeytin/zeytinyagi, antepfistigi ve siit tirtinlerinde lisans kapasitesi toplam 12,2 milyon tona (228
firma, 311 ayr1 lokasyonda lisansli depo subesi sayisina) ulagmaistir.

TMO’nun 2024 yil1 hububat alimlar1 mayis ay1 itibariyle baglamis olup 291 noktadaki 210 lisansh
depo firmasi (11.831.587 ton kapasiteli) ile protokol imzalanmigtir. TMO’nun protokol imzalama
siireci devam etmekte olup protokol imzaladig: lisansli depolardan ELUS yoluyla iiriin alimlar
yapmaya devam edecektir.

Lisansli depoculuk sadece Hububat, bakliyat ve yagli tohumlardan ibaret olmamalidir, Yas meyve
ve sebze, patates, sogan, elma, limon vb. gibi liriinler ile kapsamlar1 genisletilebilmeli ve bu iiriinler
i¢in de teknik altyapr ve gereklilikler ivedi sekilde olusturulmalidir. Depolama kosullarinin ileri
atmosferik sartlar1 saglayacak sekilde tasarimlanmasi, mevcut depolama tesislerinin ve soguk hava
tesislerinin yeniden revize edilerek lisansli depoculuk sistemine entegre edilmesi gerekmektedir.
Bu tiir iiriinlerinde ticaretinin ELUS olarak TURIB ten yapilmasiyla piyasada stok¢uluk konusu ve
spekiilatif dalgalanmalarin s6z konusu olmayacag1 ve devlet kurumlarinin seffaf sekilde piyasay1
izleyebildigi bir ortama kavusacagi ifade edilebilir. Bu genisleyen kapsama dahil olan iiriinlerin
mevcut depolama tesislerindeki fire ve zaiyat oranlar1 diistiriilerek, ileri atmosferik sartlarda daha
saglikli depolanarak raf 6miirleri de uzatilmis olacaktir. Dolayisiyla yil boyunca piyasada daha
fazla kaliteli ve uygun fiyatl: iirline ulasmak miimkiin olabilecektir.
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Hal yasas1 sistemi de hal komisyoncularinin, hal isletmecilerinin, hal kooperatiflerinin ve hallere
tedarik saglayan firmalarin, nakliyecilerin ve toptanci hallerine iirlin génderen CKS’li iireticilerin
faydalar1 dogrultusunda olusturulmalidir. Lisansli modern yas meyve sebze hallerinin, demiryolu
baglanti noktalarina yakin lojistik lokasyonlarda insa edilmelidir. Bu lokasyonlarda ayrica
sogutmalil vagon sistemlerinin de bulunacagi ve geceleri yolcu tasimasinda kullanilmayan hatlarin
kullanilabilecegi 6ngoriilmektedir. Bu cergevede iiriin ELUS’lerin basilarak sistemin tiim
paydaslar1 ile TURIB ten isledigi bir siire¢ gerceklesmelidir.

Lisansli depoculuk faaliyetleri, yiliksek diizeyde otomasyonla ¢alisan tesisler olmalart nedeniyle,
bu alanda goérev alan tiim personelin kapsamli ve farkli diizeylerde egitilmesini zorunlu kilmaktadir.
Bu kapsamda; teknik personel, laboratuvar calisanlari, idari yoneticiler ve yatirimci firma
temsilcileri, gorevlerine uygun olarak ayr1 ayri mesleki, teknik ve mevzuat egitimlerinden
gecirilmelidir. Bu egitim siiregleri, mesleki korlilk olusumunun 6niine gecilmesi, is sagligl ve
gilivenliginin saglanmasi ve tesislerde uzun vadeli, kaliteli ve siirdiiriilebilir hizmet sunulabilmesi
acisindan kritik 6neme sahiptir.

Sistemin sagladigi baglica faydalar asagidaki gibidir.

e  Uriinler giivenli, sigortal1 ve saglikli depolanmakta,

e  Uriinler kayit altina alinmakta,

e Miktar ve kalite kayiplarinin 6nlenmesi,

e TURIB platformunda kolay alim satiminin yapilmast,

e Elektronik iiriin senetleri ile uygun kosullarda kredi kullanilmakta,

e  Uriin analizleri akredite laboratuvar kosullarinda yapilmakta,

e Uriinler daha fazla alicinin rekabetinden yararlanilarak daha avantajli fiyatlardan alict
bulabilmekte,

e Sanayiciler talep ettikleri miktar, tiir ve kalitedeki {irlinii giivenilir sekilde, kisa zamanda
temin edebilmekte,

e Gereksiz iirlin tagimaciligi son bularak nakliye masraflar1 en aza indirilmekte,

e Kiiresel risklerde yeterli depo kapasitesi ve arz giivenliginin saglanmasi,

e Ayrica vergi, sigorta ve muafiyetler ile desteklerden faydalanilabilmektedir.

Tablo 4. Lisansli Depoculuk Alanina Yonelik Giiglii yonler ve Firsatlar

Giiclii Yonler

Firsatlar

e Lisansli depolarda yapilan ELUS Uriin ticaretinin
seffaf olarak kayit altina alindigr i¢in diger spot
piyasalardaki iirinlerin de lisansli depolar iizerinden

almip satilmast  konusunda CKS’li freticinin
desteklenerek yeni sisteme adapte edilmesi,
e Uriinlerin  daha saglikli sartlarda uzun siire

depolanabilmesi,

e Depolamadan kaynakli {irlin kayiplarinin minimuma
inmesi,

e Uriin alimlarinda akredite laboratuvarlar ile kalitede
standart saglanmasi,

e Uriinlerde vadeli islem ve opsiyon piyasalarina

gecilmesine imkan tanimasi,

e Standart ve kaliteli tretimi tesvik
etmesi,

e Tarim {rilinleri ticaretini kayit altina
almak ve kolaylastirmasi,

e Arz ve talep dengesi kurarak genis
pazar alan1 ve fiyat istikrarina katki
saglamasi,

e Piyasaya kaliteli ve zamaninda
tirlin/hammadde tedarik etmesi,

*ELUS
kosullarda
kullanilmasi,

ile tim paydaslarin uygun

siibvansiyonlu  kredi
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o Uretici ve sanayicilere mahsullerini
depolayabilecekleri giivenli, sigortali ve saglikli
modern depolama imkani saglamasi,

o CKS’li tireticiler i¢in ge¢cmiste oldugu gibi tiim nakliye
maliyetinin en aza indirilmesi ve en yakin lisansh
depoya nakliye destegiyle ulagimin rahat¢a saglanmasi,
uzak piyasalara ulasim imkani saglamasi,

e Uriinlerin yerel bir spot borsada, diger bir deyisle dar
bir piyasasinda satilmasi yerine TURIB piyasasinda
¢ok sayida alicinin rekabetinden yararlanma ve daha
yiiksek kazang elde etme olanagi saglamasi imkaninin
yaninda CKS’li ciftciler igin siibvansiyonlu ELUS
kredilerinden daha verimli olarak yararlandirilmasi,

o Nakliye maliyetinin en aza indirilmesi ve uzak
piyasalara ulasma imkan1 saglamasi,

e Uriinlerin dar bir piyasada satilmas1 yerine borsada cok
sayida alicinin rekabetinden yararlanma ve daha yiiksek
kazang elde etme olanag1 saglamasi,

e Sanayicilerin kendi isletmeleri ve bireysel ihtiyaglart
icin depo yapim maliyetinden kurtulmasini ve asli
faaliyet konusuna yogunlagmasini saglamsi,

e Sanayicilere ellerindeki iiriin senetleri vasitasiyla
isletmelerinin {irin ihtiyacin1 garanti altina almak
yaninda bu senetleri teminat olarak kullanarak
bankalardan %50 siibvansiyonlu kredi saglama olanagi
saglamasi,

e Lisansli depolar araciligiyla {ilkemizin depolama
kapasitesinin, liman depolar1 ve antrepoculuk mevzuati
ile tam entegre hale getirilmesi saglanmali; modern
borsacilik altyapisiyla birlikte, {ilkemiz merkezli
uluslararast  {irlin  ihtisas  borsaciligt  yapisina
kavusturulmalidir. Bu doniisiim, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) destegiyle gergeklestirilerek, iiriin
ticaretinde uluslararasi standartlara ulasilmas1 miimkiin
hale gelecektir. Bu sayede, yurt icinde iiretilen ve
tikketim fazlasi olusturan tarimsal {iriinlerin hammadde
olarak dis pazarlara ihraci kolaylasacak; ayni1 zamanda
bolgemizde yer alan {ilkelerin {rlinleri de
limanlarimizdaki lisansli depolarda antrepo statiisiinde
depolanarak, Tiirkiye iizerinden pazarlanabilecektir.
Boylece iilkemiz, bolgesel tarim ticaretinde daha biiyiik
bir pay sahibi olacak ve bu yapi1 yil boyu doviz
kazandiran siirdiiriilebilir bir modele doniisecektir.

e Elektronik Uriin Senetleri (ELUS), hisse senedi, déviz,
altin ve faiz gibi geleneksel yatirim araglarina alternatif,
giivenli bir yatinm araci olarak nihai yatirimcilara
sunulmalidir. Boylece ELUS'ler, tarim iiriinlerinin

e Vergi, sigorta muafiyeti ile verilen
destekler yaninda uygun faizli kredi
kullanimina imkan tanimast,

e Ulkemiz kapali depo ihtiyacinin &zel
sektor girisimi ile hizli sekilde
giderilmesi,
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finansallastirilmasit yoluyla yatirimcilar i¢in yeni ve
giivenli bir enstriman haline gelecektir. Ayrica,
hububat, bakliyat ve yagli tohumlar alaninda faaliyet
gosteren tiliccar firmalara yonelik %25 siibvansiyonlu
ELUS kredileri saglanarak sistemin cazibesi artirilmali,
kayit disilikla miicadele giiclendirilmelidir. Bu tiir
finansal tesvikler, hem tarim ticaretinin kayit altina
alimmasin1 hizlandiracak hem de piyasa derinligini
artirarak vadeli islemler piyasasina gegis siirecini
destekleyecektir,

Hedef: TMO iiriin alimlarinin miimkiin oldugunca lisansli depolarin bulundugu noktalarda bu
depolar iizerinden yapilmasi (Kisa Vade)

Stratejiler:

TMO ile protokol imzalayan tiim lisansl depolara teslim edilen iiriinler i¢in alim garantisi
vermek ve bu uygulamayla birlikte lisanslt depo yatirimlarina hiz kazanmasini desteklemek,

Ureticinin magduriyet yasamamasi amactyla, Cift¢i Kayit Sistemi (CKS)’ne kayzitl iireticilerin,
Ticaret Bakanlig1 denetimlerinden ge¢mis herhangi bir lisansli depoya teslim ettikleri {iriinlerin,
Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO) tarafindan ek bir protokole gerek duyulmaksizin dogrudan alim
kapsamina alinmasi saglanmalidir. Bu uygulama, tireticiye islem kolaylig1 ve giivence sunarken,
lisansl1 depoculuk sisteminin etkinligini ve yaygimligini da artiracaktir.

Ureticilerin lisansli depolarda fiiriinlerini kolay ve hizli bir sekilde TMO’ya satisinin
yapilabilmesi amaciyla tiim paydaslarin sisteme dahil edilerek alim-satim faaliyetlerinin
optimize edilmesini saglamak, boylece ireticilerin piyasa kabiliyetini ve esnekligini
desteklemek.

Ureticilerin lisansli depolarda iiriinlerini kolay ve hizli bir sekilde TMO'ya satisinin
yapilabilmesi amaciyla lisansli depolar, Merkezi Kayit Kurulusu, TURIB ve TMO arasinda
kurulan otomasyon sistemini gelistirmek, Bu sistem araciligiyla iireticiler, iirtinlerine ait TMO
alim fiyatin1 aninda gorebilme sansina sahip olmaktadirlar.

Uretici, arac1, sanayici zincirinin etkin ve verimli bir sekilde islemesini saglayarak ekonomik
kayiplar1 6nlemek

Islem géren iiriin miktarinin artirilmasi saglayarak ekonomiye katkida bulunmak

Hedef: Lisansli depo faaliyetlerini biiyiiterek sistemin etkin ve cazip hale gelmesini saglamak,
bunun icin Uriin Elektronik Senetleri (ELUS) aracihigiyla TURIB platformunda ticareti
desteklemek ve gelistirmek. (Kisa Vade)

Stratejiler:

Lisanslh depoculuk konusunda farkindalig1 artirmak ve bu sistemi tesvik etmek.

Bu alanda faaliyet gosteren ilgili kisi, kurum ve kuruluslara teknik, mesleki ve mevzuat
egitimleri vermek

Tarim iriinleri borsasi ve isleyisi konusunda farkindaligi artirmak igin egitim, reklam
tanitim faaliyetlerinde bulunmak
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e TURIB yatirmcilarin1 artirmak ve spekiilatorleri tarim borsasina ¢ekmek igin ¢esitli
avantajlar (vergi vb.) saglamak

e TMO disinda 6zel sektoér yatirimeilarinin depolarini lisansli depoculuk sistemine dahil
edecek tesviklerin siirdiiriilebilir olmasini saglamak

e Lisanli depoculuga dahil edilecek iirlin sayisinin (yas meyve-sebze, patates, sogan, elma,
limon vd) ve hacminin artirilmasi i¢in gerekli yatirimlar: yapmak,

4.5.2. Gida Lojistiginde Universite-Sanayi is Birligi

Teknoparklar (teknokentler) {iniversite sanayi ve hizmet sektorlerinin talep ettigi is giicli ihtiyacim
nitelikli bir sekilde arz edilmesini saglamak amaciyla ortaya ¢ikmustir. Sayilar1 giin gegtikce artan
teknoloji merkezlerinin iilkelere sagladigi katma deger oldukg¢a 6nemlidir. Teknoparklarin kurulmasinda
iilkelerin gelismislik diizeyinin arttirilmas1 ve beyin gociiniin onlenmesi temel hedeftir. Ulkelerin
siirdiiriilebilir ekonomik gelismeyi saglayabilmeleri igin teknolojik gelismelerin hizli bir sekilde
desteklenmesi gerekmektedir.

Gelismekte olan iilkelerde kisa zamanda teknoloji iiretimi oldukg¢a zor bir hale doniismiistiir. Teknoloji
transferleri ise iilkeler arasinda sorunlara neden olmasi ve yiiksek maliyet nedeniyle ¢ok fazla tercih
edilmemektedir. Bu sebeplerle yurti¢i teknoloji calismalarina agirlik verilmesi biiyliik 6nem arz
etmektedir. Kiiresel ekonomik ortamda rekabet edebilmek igin belirleyici bir giic kaynagi olan bilgiye
ihtiyag¢ vardir. Ulusal kalkinmay1 desteklemesi agisindan da bilgi her alanda kullanilabilmelidir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (Teknopark), {iniversite ve sanayi bdlgeleri arasinda is birliginin
saglanmasi sonucunda ortaya c¢ikmistir ve Teknoloji Gelistirme Bolgeleri’ne olan ihtiyag siirekli
artmaktadir. Sanayide kullanilan girisimcilik ruhu, tiniversite sanayi is birliginin kesistigi alanlardir. Bu
alanlarin kurulmasinda temel hedef Ar-Ge, sermaye ve yatirimlart minimum seviyede tutarak, teknolojik
yatirimlarin verimliligini maksimize etmektir.

4.5.3. Tarim/Gida Lojistigi Meslek Standartlarinin Belirlenmesi

Tarim-gida lojistiginde meslek standartlari, sektoriin etkin bir sekilde islemesi igin belirlenen
kriterlerdir. Bu standartlar, is giiclinlin niteliklerini, goérev tanimlarin1 ve performans degerlendirme
kriterlerini igerir.

1. Egitim ve Nitelikler:

Diploma: Tarim Meslek Lisesi (Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi: Tarim bolimii, Hayvan Sagligi ve
yetistiriciligi bolimii, Gida Boliimi vb.), Tarim Meslek Yiiksek Okulu, Lisans Diplomasi (Ziraat
Fakiiltesi, Veteriner Fakiiltesi, Gida Miihendisligi vb.) veya lojistik alaninda egitim almis olmak.

Sertifikalar: Gida giivenligi (6rnegin HACCP), lojistik yonetimi ve diger ilgili alanlarda sertifikalara
sahip olmak.

2. Teknik Bilgi:
Tedarik Zinciri Yonetimi: Tedarik zincirinin tiim agsamalarini anlama yetenegi.

Depolama ve Dagitim Teknikleri: Depo yonetimi, envanter kontrolii ve dagitim yontemleri hakkinda
bilgi sahibi olma.

Tasimacilik Yonetimi: Tagimacilik modlarimin iistiinliikleri ve zayifliklar1 hakkinda bilgi sahibi olma ve
iriinii dogru tasima araciyla dogru rotada tasima.
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3. Gida Giivenligi Standartlar1 Bilgisi:

Gidalarin giivenli bir sekilde taginmasi i¢in gerekli hijyen kosullarimi bilmek; bu konudaki yasal
diizenlemelere hakim olmak.

Uriinlerin izlenebilirligini saglamak igin gerekli prosediirleri uygulamak.

4. Yonetim Becerileri
Is yonetim becerileri: Lojistik siireglerinin planlanmas ve yiiriitiilmesine yonelik yetkinlikler.
Takim c¢aligmasi1 becerileri: Ekip tiyeleriyle etkili iletisim kurabilme, grup ¢aligmasi yapabilme yetenegi.

5. Iletisim Becerileri: Sozlii ve yazil etkili iletisim teknikleri bilme ve uygulayabilme yetenegi.
6. Teknoloji Kullanim1 Becerisi

Lojistik yazilimlari: Envanter takibi, dagitim planlamasi, dagitim sartlarinda standardizasyonun
saglanmasi ve takibi gibi sistemlerin kullanimina dair bilgi sahibi olmak.

Yeni teknolojilere adaptasyon: Ornegin otomasyon sistemleri veya IoT teknolojilerini kullanma
becerisi.

7. Pazar Arastirmasi Yetkinlikleri:
Pazar trendlerini takip edebilme; miisteri ihtiyaglarini analiz edebilme yetenegi.

8. Cevresel Siirdiiriilebilirlik Bilgisi:

etkileri azaltmaya yonelik stratejilerin gelistirilmesi.
9. Mevzuat Bilgisi, Mevzuatlarin ve Lojistik Standartlarinin Optimizasyonu:

Giimriik Yonetmeligi ICC Incoterms, Ihracat Yénetmeligi, Ithalat Y&netmeligi, Karayolu Tasima
Yonetmeligi vb. lojistik sektorii igerisinde yer alan meslek gruplarinin ¢alismalarini etkileyecek yasal
diizenlemeler incelenerek meslek standardi olusturulmalidir.

Tarim-gida lojistigi sektoriinde meslek standartlarmin belirlenmesi ve uygulanmasiyla; Tiirkiye'deki
tarim-gida lojistiginin gelisimi, kalitenin artmasi, gida gilivenligi ve siirdiiriilebilirligi saglanacaktir.
edilmesi, bu belgelerin zorunlu tutulmasi ve gerekli denetimlerin yapilmasi, sertifikasyon siireclerinin
yani sira tarim-gida lojistiginde siirekli egitim programlarina katilim da tegvik edilmesi gerekmektedir.

4.5.4. Tarim/Gida Meslek Programlarimin Desteklenmesi

Tarim meslek okullarinda 6grenciler, teorik derslerin yani sira pratik uygulamalar da yaparlar. Okullarin
tarlalar, seralar1, hayvan ciftlikleri ve laboratuvarlari bulunur. Ogrenciler, bu alanlarda uygulamali
egitimler alarak mesleki bilgi ve becerilerini gelistirirler. Tiirkiye'de tarim alaninda egitim veren ¢esitli
meslek okullar1 ve boliimleri bulunmaktadir. Bu okullar, tarim sektoriiniin ihtiyag duydugu nitelikli is
gliciinii yetistirmeye katki saglamaktadir. Tarim meslek yiiksekokulu ve meslek liseleri genellikle
asagidaki konularda egitim imkani sunar:

Tarim Makineleri ve Ekipmanlari: Bu konuda Ogrenciler, tarimda kullanilan ¢esitli makine ve
ekipmanlarin kullanimi, bakimi ve onarimi1 konusunda egitim alirlar. Traktorler, bigerdéverler, pulluklar,
giibreleme makineleri gibi tarim aletlerinin ¢aligma prensipleri ve teknik Ozellikleri bu egitim
kapsaminda yer alir. Lisansli depolarda kullanilan elevator, konveyor, kurutma makinasi, toz toplama
sistemi, kompresor ring hatlari, yangin hidrant hatt1 sistemleri vb {irlinlerin iiretimi ve projelendirme
montaj stireglerine dair modern depolanma kosullarina iliskin egitimler verilmelidir.
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Gida Teknolojisi: Bu konuda 6grenciler, tarimsal tirtinlerin islenmesi, paketlenmesi ve depolanmasi gibi
konularda egitim alirlar. Gida giivenligi, kalite kontrolii, gida katki maddeleri gibi konular da bu egitim
kapsaminda yer alir. Lisanshi depolarda depolanmis gida hammaddelerinin depolama ve muhafaza
siireglerinde karsilagilan sorunlar (aflatoksin, bitlenme bdceklenme vb) ve modern depolanma
kosullarinda gida hammaddelerinin muhafaza sartlarina iligkin egitimler planlanmalidir.

Peyzaj ve Cevre Diizenlemesi: Bu konuda 6grenciler, park ve bahge tasarimi, bitki se¢imi, bitki bakimu,
sulama sistemleri gibi konularda egitim alirlar. Cevre diizenlemesi, erozyon kontrolii gibi konular da bu
egitim kapsaminda yer alir. Tarim arazilerine yapilacak toprak koruma projelerinde gerekli olan
agaclandirma ve peyzaj konularina dair modern projelendirme egitimleri de verilmelidir.

Bitkisel Uretim: Bu konuda &grenciler, tarla bitkileri, bahge bitkileri, sebze ve meyve yetistiriciligi,
seracilik gibi konularda egitim alirlar. Bitkisel tiretim teknikleri, toprak analizi, giibreleme, sulama,
hastalik ve zararhlarla miicadele gibi konular da bu egitim kapsaminda yer alir. Bitkisel {iriinlerin tiretimi
sonrast lojistik siireclerine ve modern depolanma kosullarina dair bilgilendirme ve egitimler
planlanmalidir.

Hayvansal Uretim: Bu konuda dgrenciler, biiyiikbas ve kiiciikbas hayvan yetistiriciligi, kanatli hayvan
yetistiriciligi, aricilik, su {irlinleri yetistiriciligi gibi konularda egitim alirlar. Hayvanlarin beslenmesi,
bakimi, sagligi, iireme teknikleri gibi konular da bu egitim kapsaminda yer alir. Hayvansal {iriinlerin
iretimi sonrasi lojistik siireglerine ve modern depolanma kosullarina dair bilgilendirme ve egitimler
verilmelidir.

Tarim ve gida konusunda lojistik ve tedarik zinciri egitimlerinin verilmesi siirece biitiinciil bakis agisi
kazandirr.

4.5.5. Tarmma Dayah Sanayi, Stok Yonetimi ve Lojistik Alaninda Tesvik ve Finansal Destekler

Son yillarda yasanan salgin, savas ve afetler bizlere gida arz giivenliginin ne kadar 6nemli oldugunu bir
kez daha hatirlatti. Belirsizligin hakim oldugu ve dis etkenlerden oldukca etkilenen tarimsal iiretimde
siirekliligin saglanmasi artik bir milli miicadele meselesi olarak kabul gormektedir. Ote yandan
kentlerdeki niifus yogunlugu ve hayat pahalilig1 gibi hususlar da tekrar kirsal alanlar1 ve tarimsal {iretimi
sosyal ve iktisadi meselelerin merkezine yerlestirmektedir. Tehdit ve zayiflik olarak nitelendirilebilecek
bu gelismeler aslinda iilkemiz icin bir firsat olarak goriilebilir. Artik kdy ve tarim yeniden bilyiik
kitlelerin ilgi odagindadir. Buna karsin giiniimiizde hala ¢ift¢i karsilastigi olumsuzluklarin ardindan hizli
bir sekilde iiretimden vazgecebilmektedir. Urettiginin hak ettigi degeri gdrmedigini diisiinen ¢iftci,
zaman igerisinde kirsal alanlardan ayrilarak farkli sektorlerde faaliyet gostermeye baslamakta hatta
careyi iicretli ¢aligan olarak gegimini saglamakta aramaktadir. Uretme motivasyonu, siirekliligin
saglanmasi agisindan hayati onem tasimaktadir. Bu siiregte tiriinlerin islenmesi, katma degerli hale
getirilmesi ise Uretim motivasyonunu artirabilmek adina atilabilecek adimlardan bir tanesi olarak
karsimiza ¢ikmaktadir. Bu noktada tarima dayali sanayi 6nemli bir rol iistlenmektedir. Birincil iiriinlerin
islenerek katma degerli {irlinlere dondstiiriilmesi ile {iretim siirecinde ihtiya¢ duyulan ekipmanlarin
iireticilerin hizmetine sunulmasimi saglayan tarima dayali sanayi iiretimde devamlilia, verimlilikte
artisa ve nitelikli {iretime ciddi diizeyde katki sunmaktadir.

Iktisadi acidan oldukga &nemli bir yer edinen sektdre yonelik tesviklerin ve finansal desteklerin
verilmesi de kaginilmaz olmaktadir. Finansmana erisimin zor oldugu giiniimiizde farkli kurumlar ve
programlar araciligiyla saglanan desteklerden tarima dayali sanayinin de pay almasi son derece
kiymetlidir. Bu destekler tarima dayali sanayiye yeni ve nitelikli tesisler kazandirilmasini, sektoriin
kapasitesinin artmasini tesvik etmektedir.
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4.5.5.1. Tarima Dayali Sanayiye Yonelik Desteklerin Mevcut Durumu

Tiirkiye’de tarima dayali sanayiye yonelik dogrudan ya da dolayli olarak ¢esitli sekillerde destek
verilmektedir. Mali destekler kapsaminda, hibe, kredi destekleri ile vergi indirimleri ve muafiyetleri
saglanmaktadir. Teknik destekler gercevesinde egitim ve damigsmanlik hizmetleri ile ar-ge destekleri
tahsis edilmektedir. Pazar destegi ve altyapr destegi gibi hususlar ise sektore saglanan diger destekler
arasinda yer almaktadir. Bu destekler ile yatirim maliyetlerinin bir kismi1 karsilanarak yatirim tesvik
edilmektedir. Ayrica isletmelerin bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi ile teknik kapasitelerinin
artirllmasi, dretim siireglerinin iyilestirilmesi ve yeni {riinlerin gelistirilmesi desteklerin
amaclarindandir.

4.5.5.2. Tarima Dayali Sanayiye Destek Saglayan Kurum ve Kuruluslar

Tiirkiye’de tarima dayali sanayiye destek veren pek ¢ok kurum ve kurulus bulunmaktadir. Bu
kurumlarin basinda Tarim ve Orman Bakanlig1 (TOB) gelmektedir. Bakanlik yiiriittiigii projeler ile
bir yandan ciftgilere egitim verip, tarimsal destek saglarken diger yandan da tarima dayali sanayi
yatirimlarini tesvik etmektedir. Ozellikle kirsal kalkinma projeleri gibi yatirim maliyetinin belirli
bir kisminin karsilandigi projeler ile yatirimcilara hibe seklinde finansal destek saglanmaktadir.
Bakanlik hibe desteklerinin yani sira Ziraat Bankasi ve Tarim Kredi Kooperatifleri araciligiyla
kredi destegi de vermektedir. Isletmeler, yatirim finansmaninda ya da calisma sermayesi ihtiyacini
karsilamak tizere bu kredileri kullanabilmektedir. Vergi indirimleri ve muafiyetleri gibi
isletmelerin yatirim maliyetlerini diisiiriicii ve rekabet giiclinii artiric1 destekler de veren Tarim ve
Orman Bakanlig1 ar-ge, egitim ve danismanlik hizmetlerini iceren faaliyetler yiiriitmektedir. Bu
desteklerin yani sira tarima dayali sanayi yatinmlarinin gerceklestirildigi bdlgelerde altyapi
eksikliklerinin giderilmesi ve iyilestirilmesi gibi faaliyetleri iceren altyapi destegi, iiriinlerin
pazarlanmasina yonelik fuar, tanitim, ihracati tesvik edici calismalari kapsayan pazar destegi tarima
dayali sanayiye Bakanligin sagladig1 imkanlar arasinda yer almaktadir (TOB, 2024).

Hazine ve Maliye Bakanlhigi (HMB), tarima dayali sanayiye dolayli bir sekilde destek
saglamaktadir. Bu destekler arasinda, vergi tesvikleri, giimriikk vergisi muafiyeti, finansman
kolayliklar1, ihracat destekleri ve kirsal kalkinma destekleri yer almaktadir (HMB, 2024). Sektdriin
gelismesini isteyen Bakanlik, sagladigi bu destekler ile isletmelerin rekabet giiciinii, {iretim
miktarini ve istihdamdaki payini artirmay1 amaglamaktadir.

Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumu (TKDK), ulusal ve uluslararasi kaynaklari
iilkemizin kirsal kalkinma alanindaki politikalarinda kullandirilmak {izere faaliyet gostermektedir.
Kirsal alanlarin yeniden yasanabilir hale getirilmesini ve isletmelerin gelistirilmesini amaglayan
TKDK, Avrupa Birligi ve Tiirkiye Cumhuriyeti’nin tahsis ettigi fonlar ile finanse edilen [IPARD
Programi kapsaminda destek saglamaktadir. Kurum, hayvancilik, et, siit, su tiriinleri, meyve sebze
isleme alaninda yapilacak yatirimlarin yani sira kirsalda ekonomik aktivitelerin ¢esitlendirilmesine
yonelik pek ¢ok faaliyete hibe seklinde destek vermektedir (TKDK, 2019). TKDK nin sagladigi bu
destekler ile nitelikli tesislerde iiretilen liriinler, standartlar1 yiiksek tesislerde islenmektedir. Ayrica
nihai iirlinler olmas1 gerektigi gibi muhafaza edilebilmektedir. Bu sayede hem tarimsal iiriinlerin
degeri artmakta hem de istihdam olanaklarn artis gdstermektedir. Boylece genel olarak kirsal
kalkinmaya katki sunulmaktadir.

Tiirkiye Tarim Kredi Kooperatifleri (TURKKOOP), iireticilerin gereksinim duydugu girdilere
kolay bir sekilde erismelerine destek saglarken {iretim siirecinin tamamini giivence altina almak
amaciyla yenilik¢i ¢oziimler gelistirmektedir. Kurum soézlesmeli iiretim modeliyle ciftgilerin
pazarlama kaygisi tasimadan iiretimi siirdirmesine ve bu sayede gida arz giivenliginin tesis
edilmesine katki sunmaktadir. Ciftgilerin iiretim siirecindeki ihtiya¢larin1 gidermekle yetinmeyen
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Tarim Kredi Kooperatifleri, iiriinleri isleyip hem iireticilere hem de tiiketicilere yonelik faaliyetler
de yiiriitmektedir. Tarimsal girdi ve finansman saglama konusunda kilit bir konumda olan Kurum,
kredi, sigorta, tedarik ve sozlesmeli iiretim gibi faaliyetleriyle tarimin ve tarima dayali sanayinin
gelisimine destek vermektedir (TURKKOOP, 2024).

Tarima dayali sanayiye destek veren kurumlarin arasinda Kalkinma Ajanslar1 da yer almaktadir.
Kalkinma ajanslar1 tarima dayal1 sanayiye yonelik farkli destekler verebilmektedir. Mali ve teknik
desteklerin yani sira is birligi, ag olusturma, tanitim ve altyapi destekleri bu destekler arasinda
sayilabilir. Ajanslar, tarima dayali sanayi alaninda istigal eden isletmelere dogrudan mali destek
saglayabilmektedir. Bu isletmelere teknik bilgi ve becerilerini gelistirme, yonetim ve pazarlama
kapasitelerini artirma odakli egitim ve danismanlik hizmeti de saglanmaktadir. Ayrica tarima dayali
sanayi alaninda faaliyet gosteren isletmelerin kiimelenmesine yonelik projeleri yiiriitebilir ya da
destekleyebilir (STB, 2024/a).

Kiiciik ve Orta Olgekli isletmeleri Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB), kiiciik
ve orta Slcekli igletmelerin gelisimi i¢in sagladig1 destekler ile tarima dayali sanayiye de 6nemli
katkilar sunmaktadir. Saglanan destekler, finansal, egitim ve danigmanlik, ag olusturma, ar-ge ve
inovasyon seklinde siniflandirilabilir. Tarima dayali sanayi alanindaki yeni girisimlere girisimcilik
destek programi ile katki sunan KOSGEB, mevcut tarima dayali sanayi isletmelerine ise
makine/ekipman yenileme, ar-ge calismalar1 ve pazarlama faaliyetleri alaninda destek
saglamaktadir. Kurum, tarima dayali sanayi sektoriiniin paydaslarinin katilacagi fuar vb. etkinlikler
diizenlemesinin yan1 sira kurdugu platformlar ile bu isletmeler arasinda ag olusturmaya yonelik
calismalar da yliriitmektedir (STB 2024b).

Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) tarafindan yiiriitiilen gesitli
faaliyetler tarima dayal1 sanayi sektdriinii ilgilendirmektedir. Universiteler, arastirma kuruluslari
ve Ozel sektor ile is birligiyle yiiriitiilen pek ¢ok proje ile kurum 6zellikle tarima dayali sanayiye
ar-ge acisindan onemli destekler sunmaktadir. Sektorii ilgilendiren g¢alismalari ve teknolojik
gelismeleri igeren yayinlar1 ile paydaslarin bilgi diizeyinin artmasina katki sunan TUBITAK,
olusturdugu aglar ile ortak projelerin gelistirilmesine ve bilgi paylasimina zemin hazirlamaktadir
(STB 2024c).

Giineydogu Anadolu Projesi (GAP) Bélge Kalkinma Idaresi Baskanligi, uzun yillardir bdlgedeki
tarimsal tiretimi ve sanayiyi gelistirmeye yonelik ¢ok yonlii bir kalkinma projesi yiiriitmektedir. Bu
proje kapsaminda tarima dayali sanayiye de cesitli sekillerde destek verilmektedir. Yiiriitiilen
sulama projeleri ile {iretimde artis saglanmis ve tarima dayali sanayinin ihtiya¢ duydugu ham
maddeye erisim kolaylasmistir. Egitim ve yayim calismalar1 neticesinde ¢ift¢ilerin farkindaligi
artirilmis ve bu sayede iiriin kalitesi ylikselmistir. Ayrica yapilan ar-ge ¢alismalar ile yeni iirlin ve
iiretim teknikleri gelistirilirken mevcut iiriinler de iyilestirilmektedir. Bu sayede tarima dayali
sanayiye yeni firsatlar sunulmaktadir. Ulasim, iletisim ve enerji gibi altyapr unsurlarinin
iyilestirilmesini kapsayan ¢alismalar ile tarima dayal1 sanayi isletmelerinin verimlilik artigina katk1
sunan GAP, isletme ve modernizasyon destekleri de saglamaktadir. Biitiin bu faaliyetler ile tarim
ve sanayi arasindaki entegrasyonu saglayarak siirdiiriilebilir bir kalkinma modeli olusturmak
hedeflenmistir (STB 2024d).

Konya Ovasi Projesi (KOP) Bolge Kalkinma idaresi Baskanligi, bdlgedeki tarimsal iiretimi ve
sanayiyi gelistirmeyi amaglamaktadir. Tarima dayali sanayi de Oncelikli alanlar arasinda yer
almaktadir. Bu ¢ercevede proje bazli mali destekler saglanmasinin yani sira egitim ve danigsmanlik
hizmetleri ile tarima dayali sanayi isletmelerinin teknik kapasiteleri artirilmaktadir. Kiimelenme
vb. is birligi ve ag olusturmaya yonelik ¢alismalarin da yiiriitiildigii proje kapsaminda tarima dayali
sanayi Uriinlerine pazar arastirmasi ve tanitim destegi verilmektedir (STB 2024/¢).
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Dogu Karadeniz Projesi (DOKAP) Bélge Kalkinma Idaresi Baskanligi da diger Bolge Kalkinma
Idareleri gibi bolgesel kalkinmaya katki sunmak adina gesitli projeler yiiriitmektedir. Bolgedeki
tarimsal iiretimi ve sanayiyi gelistirmek temel amaclar arasindadir (STB, 2024f: 24). Bu amaglara
ulasabilmek i¢in de farkli destekler isletmelerin kullanimina sunulmaktadir. Tarima dayali sanayi
alaninda faaliyet gosteren isletmeler Kurumun sundugu teknik ve mali desteklerden
yararlanmaktadir. Proje bazli desteklerin yami sira egitim ve danigsmanlik alanindaki destekler
sayesinde iriin, tretim standartlar1 yiikselirken isletmelerin artan rekabet giicii ile bolgesel
kalkinmaya katk1 yapilmaktadir (STB 2024).

Dogu Anadolu Projesi (DAP) Bélge Kalkinma idaresi Baskanlig1, bolgenin kalkinmasina yonelik
sanayi ve hizmet sektorlerine yonelik plan, proje ve programlar ylriitmektedir. Ar-ge ve
kiimelenme faaliyetlerinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasina yonelik calismalar gerceklestiren
DAP Bolge Kalkinma Idaresi, tarimsal {iretim ve tarima dayali sanayi kapsaminda kaynaklarin
etkin ve verimli kullanilmasina yonelik projeler gelistirmektedir (STB, 2025). Tarima dayal1 sanayi
altyapisin1 desteklemeyi ve sanayi ekosistemini giiglendirmeyi hedefleyen idare, 2024 yilinda
yeterli 6denek olmadigi i¢in herhangi bir projeyi destekleyememistir (STB, 2025). Buna karsin
tarimsal sulama, hayvansal ve bitkisel iiretim alaninda yiiriitiilen pek ¢ok proje ile tarima dayali
sanayiye dolayli yoldan destek saglandigi goriillmektedir.

Tarima dayali sanayinin gelisimine katki saglayan kuruluslarin arasinda bankalar da
bulunmaktadir. Isletmelerin finansmana erisimini kolaylastiran bankalarin verdigi destekler
sayesinde yatirimlar daha kolay gergeklestirilmektedir. Bu durum bir yandan tarimsal iiretimin
artmasina diger yandan ise iiriin kalitesinin ylikselmesine olanak tanimaktadir. Tarim denilince
Tirkiye’de akla gelen ilk banka Ziraat Bankas1’dir. Ziraat Bankasi, kredi destekleri, diger finansal
destekler, damismanlik hizmetleri, 6zel iiriin ve hizmetler gibi farkli uygulamalar ile tarima dayali
sanayiye destek vermektedir. Kredi destekleri kapsaminda isletme, yatirim ve proje kredileri tarima
dayal1 sanayi isletmelerine kullandirilmaktadir. Diger finansal destekler ¢cergevesinde ise leasing,
faktoring ve garanti/kefalet uygulamalar1 yapilmaktadir. Danigmanlik hizmetleri kapsaminda
tarima dayal1 sanayi isletmelerine finans ve risk yonetimi gibi konularda hizmet sunabilen Ziraat
Bankasi, isletmelerin ihtiyaclarina yonelik 6zel tasarlanmis iirinler de gelistirebilmektedir (ZB,
2025).

4.5.5.3.Uluslararasi Kuruluslar Tarafindan Saglanan Destekler

Tiirkiye’de tarima dayali sanayi, farkli uluslararasi kuruluslar tarafindan da desteklenmektedir. Bu
kuruluslar mali destek, teknik yardim, egitim ve danismanlik gibi ¢esitli araclar ile tarima dayal
sanayinin gelisimine katki sunmaktadir. Avrupa Birligi (AB), TKDK tarafindan uygulanmakta olan
IPARD Programini finanse etmektedir. Program kapsaminda tarima dayali sanayi isletmelerine
yonelik yeni tesis, modernizasyon, kapasite artirimi ve iiriin ¢esitlendirme baglaminda destek tahsis
edilmektedir (TOB, 2022). Bu programin yani sira AB’nin sagladig: ticareti iyilestirici diger
destekler ile tarima dayali sanayi isletmelerinin Avrupa pazarina erisimi de kolaylagsmaktadir.

Diinya Bankasi da tarim sektoriine ve tarima dayali sanayiye uyguladigi proje ve programlar ile
destek vermektedir. Diinya Bankasi o6zellikle siirdiiriilebilir tarim, verimlilik, rekabetgilik,
istihdam, gida giivenligi ve kirsal kalkinma konularina agirlik vermektedir. Genellikle mali yardim,
teknik destek ve kapasite gelistirme ¢ercevesinde destekler saglanmaktadir. Tarima ve dolayisiyla
tarima dayali sanayi isletmelerine destek sagladigi bilinen projesi ise Tiirkiye Iklim Akilli ve
Rekabetgi Tarimsal Biiyiime Projesi (TUCSAP) olmustur (TOB, 2025).

Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiitii (FAO), Tiirkiye’de tarim sektoriinii gelistirmeye doniik
cesitli faaliyetler yiiriitmektedir. Bu faaliyetler arasinda tarima dayali sanayinin gelistirilmesi de
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yer almaktadir. Bu c¢ercevede projeler gelistirilmekte, egitimler diizenlenip teknik yardim
saglanmaktadir. Calismalarin odak noktasimi ise gida giivenligi, siirdiiriilebilir tarim, dogal
kaynaklarin korunmasi ve kirsal kalkinma konular1 olusturmaktadir (FAO, 2025).

Uluslararasi Tarimsal Kalkinma Fonu (IFAD), kirsalda yoksullugu azaltmaya yonelik faaliyetlerde
bulunmaktadir. Ozellikle kiigiik ve orta dlgekli isletmelere mali yardim ve teknik destek saglayan
IFAD, tarima dayali sanayi isletmelerine de destek vermektedir (IFAD, 2025).

Bu desteklerin yan1 sira OECD ve Diinya Ticaret Orgiitii gibi kuruslar da Tiirkiye nin tarim ve
ticaret politikalarina yonelik bazi calismalar yapmaktadir. Bu c¢alismalar dogrudan olmasa dahi
tarima dayali sanayinin gelisimine katki sunabilmektedir.

Tesvik ve Finansal Desteklere Yonelik Hedef ve Strateji 6nerileri asagida siralanmaktadir:

Hedef: Kirsal alanlar1 yeniden yasanabilir ve tercih edilebilir hale getirerek tarimin ve tarima dayali
sanayinin siirdiiriilebilir bir sekilde gelistirilmesi (Orta — Uzun Vade)

Stratejiler

e Kirsal alanlara yonelik destek ve tesviklerin etkinligini de artiracak 6zel bir mevzuat
diizenlemesi (kdy kanununun ya da kirsal mahalle yasasinin ¢ikarilmasi vb.) yapilmasi.

e Toplumsal degisim ve sosyal doniisim dikkate alinarak giincel ihtiyag ve beklentiler
dogrultusunda tamamlayici program ve projeler ile liretim siireci desteklenmeli.

e Tarmma dayali sanayi tesislerinin konumlandig1 boélgelere yakin yerlesim birimleri
olusturulmali ve bu alanlar hayati kolaylastirici diizenlemeler (diisiik maliyetle konut
edindirme, elektrik, su, 1sinma, iletisim vb. maliyetlerin bir kisminin devlet tarafindan
karsilanmasi, aile bireylerine devletin sigorta yapmasi vb.) kapsamina alinmali. Dijital
altyapis1 gii¢lendirilmelidir.

e Modern tarim teknolojilerinin kirsal alanlarda kullanimi tesvik edilmelidir. Akilli tarim
uygulamalari, dronlar, sensorler ve veri analitigi gibi teknolojiler, verimliligi artirmak ve
dogal kaynaklar1 daha verimli kullanmak i¢in gelistirilmelidir.

e Kirsaldaki yerel iriinlerin, cografi isaretler, organik etiketler ve benzeri sertifikasyonlar,
markalastirma, i¢ ve dis pazarlarda tanitilmasi, Ureticilerin gelirlerini artirmak ve
siirdiiriilebilir iiretimi tesvik etmek icin kullanilabilir. Boylece, kirsal alanlarin yeniden
cazibe merkezi haline doniisebilir.

e Kirsal alanlarda tarim-gida deger zincirinin olusturulmasi icin finansal tesvikler
uygulanmalidir.

Tarima dayali sanayinin gelisebilmesi ig¢in tarimsal iretimin sirdirilebilir kilinmasi,
cesitlendirilmesi ve nitelikli bir sekilde artirilmas1 gerekmektedir. Birincil tirtinlerin {iretiminin yam
sira irlnlerin islenerek katma degerli tirlinlere doniistiiriilmesinde yer alan {iretim tesislerinin
kurulmasi ve modernizasyonu son derece dnemlidir. Kirsal alanlarin 6zel bir mevzuata sahip olmasi
bu alanlarda gergeklestirilecek faaliyetlerin kontrol ve koordinasyonunu saglayacaktir. Ayrica bu
bolgelerde hayati kolaylastirici diizenlemelerin ve sosyal ihtiyaglar1 gdzeten projelerin hayata
gecirilmesi de siirdiiriilebilirligi ve tercih edilebilirligi yiiksek oranda artiracaktir.
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Hedef: Tarima dayali sanayiye dogrudan verilecek destek ve tesvikler ile sektorii dolayli yoldan
etkileyecek tiim desteklerin biitiinciil bir yaklasimla tek bir kurum tarafindan verilmesi ya da
koordine edilmesi. (Kisa — Orta Vade)

Stratejiler:

e Avrupa Birligi tarafindan akredite edilmis ve uzun yillardir sadece kirsal kalkinmaya
yonelik yatirimlara hibe saglayan Tarim ve Kirsal Kalkinmayi1 Destekleme Kurumu’nun
faaliyet alan1 ve fon kaynaklarini ¢esitlendirmek

e Tarim ve Kirsal Kalkinmayr Destekleme Kurumu’nun yapisi uygun hale getirilmek
suretiyle tiim destekleri saglayan bir Kuruma doniistiirmek, Odeme Ajansi olarak
konumlandirmak.

e Tarim ve Kirsal Kalkinmay1 Destekleme Kurumunu kirsal alanlara, tarima ve tarima dayali
sanayiye saglanacak destekleri koordine eden, izleyen ve degerlendiren iist kurul gdérevini
iistlenecek bir sekilde yapilandirmak

Hedef: Tarim ve gida arz giivenligini tesis edecek sekilde destek ve tegviklerin verilmesi (Kisa —
Orta Vade )

Stratejiler:

e Bolge bazli risk haritasi ile temel iiretim konularini belirlemek ve bu dogrultuda alternatif
iiretim Uisleri ortaya koyularak destek ve tegvikler acisindan mevzuat diizenlemeleri yapmak

e Yasal diizenlemelerin ardindan kategorize edilen destek ve tesviklerin fiili olarak hayata
gecirilmesi ile alternatif {iretim alanlarinda yeni tesisleri faaliyete gecirmek

e Alternatif liretim uslerinin konumlandirildigi yerlesim alanlarinin, 6ncelikle ¢alisanlarin
daha sonra bolgede ikamet eden tiim vatandaslarin iktisadi ve sosyal ihtiyag¢larini giderecek
unsurlara (barinma, egitim, iletisim, ulasim, sosyal aktivite vb.) hizmet edecek sekilde
olusturmak

o Uriin desteklerini artirmak, risk ve belirsizlikler icin sigortalama sistemlerini tesvik etmek.

e Kooperatif ve iiretici Orgiitlerine Ar-Ge ve modern ekipman destegi saglanarak
verimliliklerini artirmak

Salgin, deprem ve savas gibi liretimi durdurma noktasina getirebilecek hususlar gozetilerek destek
ve tegviklerin alternatif alanlar1 ve iiriinleri kapsayacak sekilde yenilenmesi gida arz giivenliginin
tesisi agisindan onemlidir.

Hedef: Mali yardimlardan yararlanarak kurulacak ya da modernize edilecek tarima dayali sanayi
tesislerinin yatirnm sonunda ulusal ve uluslararasi standartlara uygun olmasinin saglanmasi. (Orta
Vade)

Stratejiler:

e Destek ve tesvik saglayan Kurumlar, ilgili Bakanliklarin belirleyecegi ulusal standartlar ile
uluslararas1 organizasyonlarin bekledigi standartlar hakkinda bilgilendirmek ve verilecek
destekler neticesinde bu kriterlerin yerine getirilmesini saglamak.

e Tarima dayali sanayiyi dogrudan ve dolayli olarak etkileyecek ulusal ve uluslararasi
kaynaklarin “60deme ajansi” niteligi tastyacak bir yapinin kontrol ve koordinasyonunda
kullandirilmasini saglamak ile uygulamada standardizasyon olusturmak
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e Destek ve tesviklerin tek bir kurum tarafindan ya da tek bir kurum koordinasyonunda
verilmesiyle tesislerin ayni standartlara sahip olmasini saglamak.

Hedef: Destek ve tesvik veren idarelerin kurumsal kapasitesinin artirilmasi. (Kisa Vade)
Stratejiler:

e Destek ve tesvik saglayan kurum ve kuruluslar1 uluslararasi 6rnekler incelenerek kurumsal
kapasitesini gelistirmek, program ve projelerin etkinligini artirmak ve sektor beklentilerini
karsilamak.

e Destek ve tesvik veren farkli kurumlarda gorev yapan uzman personellerin mali ve sosyal
haklar ile is yiikii acisindan aralarindaki farkliliklar giderilerek c¢aligma kosullarini
tyilestirmek.

e Uzman heyetin hazirladig1 rapor 15181nda destek ve tesvik mekanizmasi bastan asagi ele
alinarak gii¢lii bir kurumsal yapinin destek ve tesvik programlarini uygulamasi, izlemesi ve
degerlendirmesini saglamak.

5. SONUC VE DEGERLENDIRME

Tiirkiye’nin tarima dayali sanayi ekonomisi, kokli ge¢cmisi, dinamik yapisi ve genis {iretim
potansiyeliyle yerel, bolgesel ve kiiresel pazarlarda 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu ekonomik yapinin
stirdiiriilebilir biiyiime ve uluslararasi rekabet giicilinii artirabilmesi, iiretimden tiiketime kadar tiim deger
zincirinde etkinlik, seffaflik ve verimlilik ilkelerinin biitlinciil bir yaklagimla hayata gegirilmesine
baglidir.

Tedarik zinciri siireclerinde verimliligin ve etkinligin artirilmasi, girdi maliyetlerinin azaltilmasi ve
kaynak kullaniminin optimize edilmesi amaciyla dijitallesme, otomasyon ve veri analitigi gibi ¢cagdas
teknolojilerin uygulamalara entegrasyonu kritik 6nemdedir. Bu teknolojik doniisiim, 6zellikle kii¢iik ve
orta Olgekli isletmelerin rekabet giiclinii artirirken, gelisen uygulamalardan bu isletmelerin
yararlanmasinda ve finansal gereksinimlerin karsilanmasinda desteklerin artirilmasi gerekmektedir.

Etkili stok yonetimi uygulamalari, tedarik zincirinde kesintisiz akig saglarken, gelismis lojistik sistemler
iriinlerin zamaninda, diisiik maliyetle ve giivenli bigimde son kullaniciya ulagmasini miimkiin
kilmaktadir. Sanayinin isleyecegi hammadde tedarikinde TURIB ve UPAK kapsamlarmin
genisletilmesi, hububat, bakliyat ve yagli tohumlar gibi stratejik dneme sahip iiriinlerin tamaminin
lisansli depoculuk ve firiin ihtisas borsacilig1 sistemine entegre edilmesi gereklidir. Takip eden asamada
ise modern yas meyve-sebze halleri ile soguk hava tesislerinde depolanan patates, sogan, elma, limon,
pancar ve seker gibi iiriinler icin ELUS sisteminin gelistirilmesine yonelik teknik ve teknolojik altyap:
calismalar1 baslatilmalidir.

Buna paralel olarak, bu iirlin gruplarina 6zel, 6zellikle gece saatlerinde atil kalan demiryolu hatlarinin
etkin kullanimini temel alan “yeni nesil entegre lojistik sistem projeleri” hayata gegirilmelidir. Bu
projeler, iriinlerin hizli, giivenli ve diisiilk maliyetli bir sekilde pazara erisimini saglayarak tarimsal
tedarik zincirinde verimliligi artiracaktir. Tim bu silireglerde kamu-6zel sektor is birliginin
giiclendirilmesi, sivil toplum kuruluslarimin daha etkin katilimi, altyap1 yatirnmlarmin gelistirilmesi ve
yenilikei teknolojilerin benimsenmesi, Tiirkiye nin tarima dayali sanayi ekonomisinin kiiresel rekabet
giictinii pekistiren temel dinamikler arasinda yer almaktadir.

Tarim ve sanayi entegrasyonunun saglanmasi, bdlgesel ve kirsal kalkinmanin itici giicii olarak
goriilmekte; bu nedenle, verimlilik artisi, lojistik iyilestirmeler, stok ve tedarik zinciri yonetimi ile risk
ve kriz yonetimi alanlarinda kapsamli bir planlama yapilmaktadir. Bu genel ¢ercevede, kisa, orta ve
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uzun vadeli perspektifle sekillenen hedefler ve stratejiler katilimer disiincelerle asagidaki sekillerde
belirlenmistir.

Kisa vadede, iiretim siireclerinin dijitallestirilmesi ve verimlilik gdstergelerinin belirlenmesi 6ncelikli
adimlar arasinda yer almaktadir. Manuel siireglerin otomatiklestirilmesi, veri takibinin etkin bigimde
saglanmasi ve tarladan isletmeye kadar olan siireclerde performans izlemesinin baglatilmastyla kaynak
kullaniminin optimizasyonu saglanacaktir. Anlik stok takibine olanak taniyan yazilimlar devreye
almacak, tarimsal irilinlerin raf Omriinii uzatmaya yonelik lojistik ¢oziimler tiim siireclerde
gelistirilecektir. Lojistik aglarin dijitallestirilmesiyle birlikte, tedarik zincirinin izlenebilirligi artirilacak
ve dogal afetler ile kiiresel krizlere kars1 erken uyar sistemleri tesis edilecektir.

Orta vadede, iiretim siireglerinin IoT teknolojileriyle tam entegrasyonu ve iiretim verilerinin siirekli
analiziyle operasyonel etkinlik daha st diizeye ¢ikarilacaktir. Stok yoOnetiminde ileri diizey veri
analizleri uygulanacak, iiretim talep tahminlerine gore yonlendirilecektir. Soguk zincir lojistigi
sistemlerinin yayginlastiriimasiyla iiriinlerin kalitesi korunacak, lojistik siire¢lerde zamanlama esasl
dijital uygulamalar tedarik zincirini hizlandiracaktir. Ayn1 zamanda, bolgesel diizeyde risk yonetim
planlar1 hazirlanacak ve giftgilere yonelik tarimsal egitim programlari yaninda ekonomik bilgi ve
bilimsel diislinceler ve calismalarla okur yazarlik diizeyinin artirilmasi yayginlastirilacaktir.

Uzun vadede, tarima dayali sanayi sektoriiniin kiiresel 6lgekte rekabetgiligini artiracak siirdiirtilebilir
iretim ve verimlilik stratejileri uygulamaya alinacaktir. Yapay zeka ve makine O0grenimi tabanli
sistemler ile stok hatalar1 minimize edilecek; lojistik siire¢ler daha verimli, seffaf ve kayit altinda
izlenebilir hale getirilecektir. Uluslararas1 pazarlara giivenilir ve yiiksek kaliteli {irlinlerin arzi
saglanacak; stratejik depolama ve alternatif tasima sistemleriyle tedarik zincirinin siirdiiriilebilirligi
teminat altma almacaktir. Iklim degisikligi ve asir1 hava olaylarina karsi dayamkl {iretim altyapilart
gelistirilecek ve iilke tarim sektorii kiiresel risklere kargt daha direngli bir yapiya kavugarak sanayinin
diizenli, kaliteli ve devamli hammadde kaynagi giivenilir kaynaklardan saglanacaktir.

Bu hedeflere ulagmak igin belirlenen stratejiler, dijitallesmeden egitime, lojistikten sigortaya kadar pek
¢ok alan1 kapsayan gok boyutlu ve entegre bir yapidadir. Uretim hatlarinda veri toplama sistemleri
kurularak karar destek mekanizmalari gelistirilecek, block zincir ve sensor tabanli izleme ¢oziimleri
sayesinde “tarladan sofraya” izlenebilirlik saglanacaktir. Kirsal bdlgelerde dijital altyap: eksiklikleri
ortak kullanim merkezleriyle giderilecek, sulama ve gilibreleme gibi alanlarda ileri otomasyon
teknolojileri tegviki ile ¢cevre ve kisitliliklarin dikkate alindigi siireg planlanacaktir.

Egitim faaliyetleri kapsaminda, {ireticilerden sanayi temsilcilerine kadar genis bir paydas yelpazesi
dijital araglar, akilli tarim sistemleri ve siirdiiriilebilir/planh tiretim konularinda bilinglendirilecektir.
Mesleki egitim miifredatlar1 siirekli giincellenerek sektorel gelismelerle uyumlu hale getirilecek,
uygulamali egitim alanlar {iretici-sanayici ve liniversite paylasimi ve isbirligi ile yayginlastirilacak ve
dijital bilgi aglar1 iizerinden iyi uygulama 6rnekleri paylasilarak motivasyon en iist diizeyde tutulacaktir.

Stok yonetimi sistemlerinde KOBI’lere uygun ¢oziimler onceliklendirilecek, zamanla yapay zeka
destekli, dinamik ve giivenli sistemlere ge¢is saglanacaktir. Blok zincir teknolojisiyle desteklenen gida
giivenligi uygulamalari sistemin seffafligini artiracaktir. Soguk zincir stiregleri gelistirilecek, [oT tabanli
sicaklik ve nem izleme sistemleri yayginlastirilacak, yenilenebilir enerji ile ¢alisan lojistik merkezleri
olusturulacaktir. Ayrica, lojistik siireclerde RFID, QR kod gibi izleme teknolojileri ile rota
optimizasyonu ve yapay zeka temelli planlama araglar1 kullanilacaktir.

Tedarik zincirinin tim adimlan blok zincir destekli sistemlerle seffaf bicimde izlenirken, erken uyari
mekanizmalariyla hava durumu ve iklim risklerine kars1 planlama yapilacaktir. Sigorta sistemleri ise
ciftcileri ve sanayi igletmelerini kapsayacak sekilde genisletilecek, gelir sigortalar1 ve dijital bagvuru
sistemleriyle siire¢ kolaylagtirilacaktir.
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Sonug olarak, tarima dayali sanayide verimlilik, siirdiiriilebilirlik ve rekabetcilik temelinde lojistik ve
stok yonetiminin gelistirilmesini amaglayan bu stratejik ¢ergeve; biitiinciil, uygulanabilir ve direngli bir
yapiyla Tiirkiye’yi bu alanda kiiresel bir aktr haline getirmeyi hedeflemektedir.
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