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Yönetici Özeti 

IV. Tarım ve Orman Şûrası kapsamında oluşturulan “Tarıma Dayalı Sanayi, Stok Yönetimi ve Lojistik” 

Çalışma Grubu, Türkiye'nin tarımsal üretim potansiyelini sanayiye entegre ederek ekonomik kalkınmayı 

güçlendirmeyi, kırsal bölgelerde istihdamı artırmayı ve gıda güvenliğini sağlamayı temel hedef olarak 

belirlemiştir. Rapor, bu entegrasyonu mümkün kılacak stratejik planlamalar, mevcut sorunlar, 

potansiyel fırsatlar ve önerilen çözümler ışığında çok katmanlı bir çerçeve sunmayı hedeflemektedir.  

Tarıma dayalı sanayi, Türkiye'nin sürdürülebilir kalkınma hedefleri doğrultusunda kırsal kalkınmanın, 

istihdam artışının ve dışa bağımlılığın azaltılmasının anahtar unsurlarından biridir. Türkiye, coğrafi alan 

ve doğal özellikleri (iklim, toprak, üretim kültürü ve yapısı vb.) dikkate alındığında, zengin bir tarımsal 

üretim altyapısına sahiptir. Bu potansiyel, tarıma dayalı sanayinin gelişmesi için avantajlı bir durum 

yaratmaktadır. Bu temel stratejik yapının değerlendirilmesine bağlı olarak da sektörün ekonomiye 

katkısının geliştiği bir ortam yaratılmak istenmektedir.  Gıda ve içecek, tekstil, yem, süt/et ürünleri gibi 

birçok sektörü içeren ve tarımsal hammaddelere dayalı olarak faaliyet gösteren tarıma dayalı sanayiinin 

katma değerin artırılması ve tarım-sanayi entegrasyonunun güçlendirilmesi yönelik sorunlarına çözüm 

bulmak ve son dönemlerde artan inovasyon sürecinden yararlanmasını sağlamak gerekliliği devam 

etmektedir.  

Tarımsal üretimin işlenerek katma değerli ürünlere dönüştürülmesi, yalnızca ekonomik açıdan değil, 

aynı zamanda sosyal ve çevresel boyutlarıyla da stratejik önem taşımaktadır. Tarım ürünlerinin katma 

değere dönüşüm oranının düşüklüğü, ürünlerin çoğunlukla işlenmeden pazara sunulması, dağınık üretim 

yapısı, soğuk zincir eksiklikleri ve parçalı lojistik altyapısı gibi yapısal sorunlar Türkiye tarıma dayalı 

sanayi sektörü için hâlen devam etmektedir. Türkiye’de tarımsal üretim ile sanayi arasındaki ilişki halen 

yeterince bütünleşmemiş durumdadır. Girdiden çıktıya, üreticiden tüketiciye uzanan zincirde 

kopukluklar bulunmaktadır. Hammaddede mevsimsel üretim dalgalanmaları, ürün özelliklerine uygun 

olmayan taşıma ve depolama altyapısı, fire oranlarını artırmaktadır. Özellikle stratejik ürünlerde yeterli 

depolama kapasitesi olmaması ve lojistik altyapının yetersizliği, hem tedarik zincirinde kayıplara neden 

olmakta hem de üretici gelirlerini olumsuz etkilemektedir. Soğuk zincir yatırımları yetersizdir. Kamu, 

özel sektör ve kooperatifler arasında veri paylaşımı sınırlıdır. Stratejik planlamaya dayalı stok yönetimi, 

karar destek sistemleriyle yeterince desteklenmemektedir. Yapay zekâ, blok zinciri, sensör temelli 

izleme teknolojileri yaygın değildir. Mesleki eğitim ve nitelikli ara eleman eksikliği sürmektedir. Bu 

sürecin olumlu yöne evrilmesinde sektörde entegre bir stok yönetimi ve lojistik altyapısının 

oluşturulması önemli görülmektedir.  

Çalışma Grubu, tarıma dayalı sanayi üretiminin güçlendirilmesi, lojistik maliyetlerin azaltılması, stok 

yönetimi ve izlenebilirlik süreçlerinin çağdaşlaştırılması amacıyla planlama, uygulama ve yönetişim 

eksenlerinde somut öneriler sunmuştur. Şûra süreci boyunca yapılan tartışma ve görüşmeler sonucunda 

ortaya konulan analizlerde: 

• Gıda arz güvenliğinin sağlanması, 

• Sektörel katma değerin artırılması, 

• Tarımsal ve lojistik süreçteki ürün kayıplarının azaltılması, 

• Genç nüfusun sektöre entegrasyonu, 

• İklim değişikliğiyle mücadele ve afetlere dirençli lojistik ve yönetim sistemlerinin geliştirilmesi 

gibi konular önceliklendirilmiştir. 

Raporda stratejik yaklaşımlarla sektörel güçlü, zayıf, tehdit ve fırsat alanları (GZFT Analizi) 

belirlenerek, kısa, orta ve uzun vadeli öneriler ve eylem planları ortaya konulmaktadır. Raporun kritik 

bölümlerinden biri olan GZFT analizi, tarıma dayalı sanayi, stok yönetimi ve lojistik konularında 24 

güçlü yön, 31 zayıf yön, 28 fırsat ve 13 tehdit belirlemiştir.  
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Güçlü yönler arasında Türkiye’nin geniş tarımsal hammadde kaynaklı işlenmiş gıda ürünü yelpazesi, 

sanayileşme kültürü ve geçmişi, istihdam edilebilecek yetişmiş genç nüfus varlığı, kurumsal altyapılar 

ve artırılması beklenen devlet teşvik ve destekleri yer alırken; zayıf yönler arasında teknolojik 

yetersizlik, AR-GE eksikliği, lojistikteki maliyetler ve izlenebilirlik sorunları öne çıkmaktadır. Fırsatlar 

içinde, AB fonları, yeni teknolojilerin (IOT, blok zinciri, yapay zekâ) uygulama avantajı ve potansiyeli, 

genç girişimci ve kadın örgütlenme yapısı içinde kooperatiflerin geliştirilmesi ve alternatif pazarların 

yaygınlaştırılması yer alırken, tehditler kısmında ise iklim değişikliğinin hammaddeye olumsuz etkisi, 

artan küresel korumacılık politikaları, gıda bilgi kirliliği ve güvensizliği, sektörel yapıda finansmana 

erişim zorlukları öne çıkmaktadır. 

Çalışma Grubu, “Sürdürülebilir, maliyet etkin, şeffaf, izlenebilir ve gıda güvenliğine dayanan” bir 

tarıma dayalı sanayi lojistik ve stok yönetiminin oluşturulmasını temel vizyon olarak belirlemiştir. Bu 

bağlamda 5 ana eksen etrafında stratejik hedef ve uygulama adımları geliştirilmiştir: 

a) Tarım-Sanayi Entegrasyonu ve Planlama 

• Sektörel gelişimde sürdürülebilirlikle öncelikle gıda sanayii için hammaddenin sürekliliğini 

sağlayacak üretim planlama sistemlerinin kurulması ve bölge bazlı ürün desen haritalarının 

oluşturulması veya güncellenmesi gerekmektedir.  

• Tarıma dayalı sanayide kooperatifçilik ve sözleşmeli üretim modeli ile paylaşım ekonomisi 

modellerine geçişin yaygınlaştırılması, çiftçilere üretim garantisi ve fiyat güvencesi 

sağlanmalıdır. 

• Tarımsal üretimde dijital karar destek sistemleri, coğrafi bilgi sistemleri ve yapay zekâ destekli 

tahmin modellerinin geliştirilmesi ve yayınlaştırılarak gıda sektörüne uyumu sağlanmalıdır.  

• Kentsel tarım lojistiği ile şehir çevresindeki boş alanlarda üretim teşvik edilerek, kısa mesafeli 

ve düşük maliyetli lojistik ve tedarik zincirleri kurulacaktır. 

• Kriz ve afet senaryolarına göre lojistik ve tedarik zinciri planlamalarının yapılması 

gerekmektedir.  

b) Stok Yönetimi ve Lojistik Optimizasyonu 

• Soğuk zincir yatırımlarına yönelik vergi indirimi, faizsiz kredi ve yatırım teşviki artarak devam 

ettirilmelidir.  

• Lisanslı depoculuk sistemi yaygınlaştırılmalı, yaş meyve-sebze ve tıbbi aromatik bitkiler de bu 

sisteme dâhil edilmelidir. 

• Hayvansal ürünlerle ilgili gıda sanayiinde maliyet yönetim sürecinde yem bitkileri üretimi 

teşvik edilmeli ve ithalata bağımlılık azaltılmalıdır. 

• Gıda lojistiğinde demiryolu ve denizyolu taşımacılığı özendirilmeli, stratejik sınır kapılarında 

altyapı modernize edilmelidir. 

• Gümrük ve sınır kapılarında veteriner ve zirai karantina hizmetlerinin güçlendirilmesi 

gerekmektedir. 

• Tarıma dayalı sanayii lojistiğinde dijital izleme ve karar destek sistemlerinin geliştirilmesi ve 

yaygınlaştırılması gereklidir. 

c) Teknoloji ve İzlenebilirlik Sistemleri 

• Gıda güvenliği ve tüketici bilgilendirmesi için blok zinciri, IoT, RFID gibi teknolojilere geçiş 

desteklenmelidir. 

• Ürün bazlı veri tabanları ve izleme sistemleri oluşturularak gıda zincirinin tarladan sofraya 

takibi sağlanmalı, dijital üretim ve veri temelli arz-talep planlaması yapılmalıdır.  

• Gıda izlenebilirliği sistemleri tüm tedarik zincirine entegre edilmelidir. 
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• Tarım-sanayi-araştırma üçgeni güçlendirilmeli, üniversitelerle iş birliği protokolleri 

artırılmalıdır. 

• Sektörel gelişimde önemli görülen ve rekabet üstünlüğü sağlayacak dijitalleşme eğitimleri ve 

sertifikalı mesleki programlar yaygınlaştırılmalıdır. 

d) İnsan Kaynağı ve Eğitim 

• Tarım ve gıda sektöründe ara eleman yetiştirecek özel mesleki teknik programlar geliştirilmeli, 

çiftçi tarımsal yayım eğitimi uygulamalı olarak yaygınlaştırılmalı ve traım -sanayii işbirlikleri 

artırılmalıdır.  

• Sanayileşme sürecinde kadın işgücü ve genç girişimci istihdamına yönelik pozitif ayrımcılık 

içeren finansman paketleri oluşturulmalı, gıda işletmeciliği alanında kadın kooperatifçiliği 

desteklenmelidir. 

• Tarım, gıda ve lojistik sektörlerinde çalışacak iş gücü için iş sağlığı ve güvenliği eğitim 

programları, staj modülleri ve dijital beceri destekleri planlanmalıdır. 

e) Kurumsal Yapı, Yönetişim ve Teşvikler  

• Tarım ve gıda sanayine yönelik teşvik sistemleri sadeleştirilmeli ve tarıma dayalı sanayiler için 

bölgesel teşvik haritaları hazırlanmalıdır. 

• Organize Tarım Bölgeleri (OTB) ve Tarım Serbest Bölgeleri kurulmalı, kümeleme yapıları 

desteklenmeli, bu bölgeler lojistik, test, laboratuvar ve Ar-Ge merkezleriyle desteklenmelidir. 

• Tarım lojistiğinde faaliyet gösteren KOBİ’lere ortak taşıma ve ortak depolama altyapısı 

kurmaları için hibe desteği verilmelidir. 

• İklim değişikliği ve afetlere karşı risk planları hazırlanmalı, afet dayanıklı depo ve lojistik 

merkezleri öncelikli yatırım alanı olmalıdır. 

• Üniversite-sanayi iş birlikleri ile meslek standartları güncellenmeli, tarım ve gıda ürünleri 

lojistiği alanında mesleki eğitim programları yaygınlaştırılmalı  

Şûra raporunda, stratejilerin başarıyla uygulanabilmesi için merkezi, yerel ve özel sektör iş birliği ile 

yürütülmesi gerektiği belirtilmiştir. Tarıma dayalı sanayinin sürdürülebilirliğinde kritik olan hususlar 

şunlardır: 

• Uygulama takvimi ile izleme-değerlendirme sistemlerinin kurulması, 

• Ulusal ve bölgesel yatırım rehberlerinin hazırlanması, 

• Gıda arz güvenliğini sağlayacak erken uyarı sistemlerinin kurulması, 

• Uluslararası norm ve standartlara uygunluk için teknik kapasitenin artırılması. 

Raporda eylem planı kısa, orta ve uzun vadeli olarak belirtilerek sistematik olarak açıklanmıştır. Buna 

göre kısa, orta ve uzun vadeli yapılması gereken eylemler belirtilmiştir.   

Kısa Vadeli (1-2 yıl): 

• Kentsel tarım lojistik merkezlerinin kurulması 

• Tarım satış kooperatiflerinin ürün toplama-dağıtım altyapısının kurulması ve kent lojistiği ile 

entegre edilerek ürün tedarik zinciri hedeflerinin gerçekleştirilmesi 

• Gıda arz güvenliğine yönelik olarak ürün ve lojistik altyapısının planlanmasına ilişkin veri 

tabanlarının oluşturulması 

• Gıda lojistik sürecine dijital izleme ve izlenebilirlik platformlarının entegrasyonunda pilot 

uygulamaların başlatılması  
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Orta Vadeli (3-5 yıl): 

• OTB ve Tarım Serbest Bölgeleri’nin yaygınlaştırılması 

• Kırsal lojistik ağların yeniden yapılandırılması 

• Tarıma dayalı sanayi için dijital teşvik portalı kurulması 

• Lojistik eğitim merkezleri ve teknik sertifika programlarının artırılması 

Uzun Vadeli (5 yıl ve sonrası): 

• Tarım-sanayi-araştırma entegrasyonunun kurumsallaşması ve sürdürülebilirliğinde uzun vadeli 

planların hedeflenmesi  

• Ülke genelinde tarım ürünleri için coğrafi bilgi sistemleri tabanlı üretim-lojistik planlamanın 

devreye alınması 

• Sıfır atık, döngüsel ekonomi ve yeşil enerji destekli tarımsal sanayi sistemlerinin geliştirilmesi, 

lojistik ve yönetim sürecine entegrasyonunun sağlanması, bu süreçte akıllı uygulamaların ve 

yapay zeka destekli uygulamaların yaygınlaştırılması   

IV. Tarım ve Orman Şûrası kapsamında yürütülen bu çalışma, Türkiye’nin tarımsal potansiyelinin 

çağdaş sanayi ve lojistik uygulamalarıyla bütünleştirilmesini, gıda güvenliği ve sürdürülebilir kalkınma 

hedefleriyle uyumlu hale getirmesini amaçlamaktadır. Tarıma dayalı sanayinin lojistik ve stok yönetim 

süreciyle geliştirilmesi, sektöre sadece ekonomik değer yaratmakla kalmayacak, aynı zamanda kırsal 

nüfusun refah seviyesini yükseltecek, tüketici refahını karşılayacak ve yerinde kalkınma temelli olarak 

kırsal göçün azalmasına yardım edecektir. Bu vizyonun başarısı, çok paydaşlı yönetişim (kamunun 

yönlendirici, özel sektörün yatırımcı ve üreticilerin aktif paydaşlı rolü), veri temelli karar alma, bölgesel 

planlama ve yenilikçi finansman modelleri ile mümkündür. Türkiye'nin tarıma dayalı sanayi alanında 

ulusal ve uluslararası düzeyde rekabet gücünü artırabilmesi, ancak kamu politikalarının, özel sektörün 

ve kooperatiflerin sürece etkin katılımıyla; orta ve uzun vadeli stratejilerin bütüncül bir yaklaşım 

oluşturulmasıyla mümkün olacaktır. 



Tarıma Dayalı Sanayi, Stok Yönetimi ve Lojistik Çalışma Grubu 

 
 

1 

IV
. 
T

ar
ım

 O
rm

an
 Ş

û
ra

sı
 

1. GİRİŞ 

Tarıma dayalı sanayi kavramı, çalışmalarda tarımsal sanayi veya agro-endüstri şekliyle 

belirtilebilmektedir. Burada tarımsal hammaddelerin işlenerek katma değeri yüksek ürünlere 

dönüştürülmesinin yanında tarımsal verimliliği artıracak girdilerin üretimine olanak sağlayan sanayiler 

anlaşmaktadır. Tarımın bütüncül kalkınmasında ve verimliliğinde bu sanayilerin kırsalın kalkınmasında 

önemli rolü olmaktadır.  

Tarıma dayalı sanayiinde lojistik ve tedarik zinciri yönetiminde, tarımsal üreticiler, tedarikçiler, 

işleyiciler, lojistik sağlayıcılar, perakendeciler ve tüketiciler arasındaki etkileşimle maliyetlerin 

düşürülmesi, operasyonel verimliliğin artırılması ve ürünlerin kalite standartlarına uygun şekilde 

sunulmasını sağlaması hedeflenmektedir. Sanayii lojistiği ve stok yönetimi, sıcaklık kontrollü taşıma 

(soğuk zincir), uygun depolama koşulları, etkili taşımacılığın planlaması ve izlenebilirlik sistemlerinin 

tesisi gibi kritik unsurları içermektedir. Ayrıca, gıda güvenliği ve izlenebilirlik gibi unsurlar, tüketici 

sağlığını koruma açısından kritik bir rol oynamaktadır (Güneş ve Karapınar 2025).  

Son yıllarda gelişen teknoloji ile gıda lojistiği ve tedarik zinciri yönetimi izlenebilirlik sayesinde daha 

dijital hale gelmiştir. Akıllı depolama sistemleri, yapay zeka destekli envanter yönetimi, IoT tabanlı 

sıcaklık takibi ve blok zincir tabanlı tedarik zinciri izlenebilirliği, e ticaret ve sanal uygulamalar gibi 

yenilikçi çözümler, süreçlerin daha güvenilir ve şeffaf hale gelmesine yardımcı olmaktadır. Bu 

bağlamda, sürdürülebilirlik ve çevre dostu lojistik uygulamaları da giderek önem kazanmaktadır. Tarıma 

dayalı sanayii lojistiği ve tedarik zinciri yönetiminde başarılı olmada, firmaların bu yenilikçi yöntemleri 

benimseyerek operasyonlarını sürekli iyileştirmesi oldukça önemlidir (Güneş ve Karapınar 2025). Bu 

yönden IV. Tarım ve Orman Şûrasında ele alınan tarıma dayalı sanayinin büyüklüğü ve çeşitliğine 

bunların stok yönetimi ve lojistiği de dahil edilince ülkemizin ekonomisindeki yeri ve önemi açıkça 

ortaya çıkmaktadır. 

Tarıma dayalı sanayi; tarımsal ürünlere katma değer katarak ekonomik değerini artırma, kırsal 

kalkınmayı destekleme ve istihdam oluşturma etkilerine sahiptir. Son dönemlerde söz konusu sanayinin 

gıda güvenliğini sağlama, yurt içi kaynak tüketimi ile gıda bağımsızlığı yani ithalat bağımlılığını 

azaltmada önemli çabaları bulunmaktadır.  

Günümüzde teknolojik gelişmelerle birlikte tarıma dayalı sanayilerde üretim süreçleri otomatikleşmiş 

ve verimlilik artışı sağlanmıştır. Soğuk zincir teknolojileri, koruyucu ambalajlama ve raf ömrünü uzatan 

teknikler yaygınlaşmış, sanayinin sürdürülebilir trendine uygun olarak çevre dostu üretim yöntemleri, 

atık yönetimi ve karbon ayak izini azaltma çalışmaları önemli ölçüde gelişmiştir. Uygulama sistemleri 

içerisinde akıllı uygulamaları, yapay zekâ destekli kalite kontrol sistemleri ve tedarik zinciri yönetimiyle 

dönüşümler artış eğilimindedir ve işletme operasyon süreçlerinde yani stok yönetimi ve lojistik 

alanlarda bu gelişmelerden yararlanılmaya çalışılmaktadır.  

Bu şûra çalışmalarında özellikle tarıma dayalı sanayinin gelişimi ve kalkınmaya destek sağlaması için 

üretimden işlemeye ve dış ticarete kadar gerekli politikaların değerlendirilmesi için gerekli politikaların 

değerlendirilmesi, Ar-Ge yatırımları ve altyapı geliştirme uygulamaları, finansal teşvikler ve desteklerin 

etkinleştirilmesine yönelik politikaları ve stratejiler ortaya konulmaya çalışılmıştır.   
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2. MEVCUT DURUM ANALİZİ 

Türkiye, coğrafi konumu ve iklim çeşitliliği sayesinde tarımsal üretimde önemli potansiyele sahiptir. Bu 

durum tarıma dayalı sanayine olumlu etki yapmaktadır. Türkiye'de tarıma dayalı sanayi, ülke 

ekonomisinin önemli bir bileşenidir ve istihdam, üretim değeri, katma değer ve ihracat açısından kayda 

değer katkılar sağlamaktadır. Gıda ve içecek sanayi, tekstil sektörü ve diğer tarımsal hammaddeye dayalı 

sektörler ekonominin temel taşlarıdır.  

Tarıma dayalı sanayi iki kategoride değerlendirilebilir: 

1. Tarımsal ürünleri girdi olarak kullanan sanayi  

2. Tarıma girdi sağlayan sanayi 

İlk gruba giren sanayi örnekleri tarımsal ürünleri hammadde olarak kullanan işletmeler (gıda, tekstil, 

yardımcı girdiler, süt, et, yem, deri ve orman ürünleri sanayileri), diğer bir ifade ile fırından nişasta 

fabrikasına, entegre süt / et tesisinden konfeksiyon atölyesine, arıcılıktan mobilya fabrikasına kadar olan 

sanayilerdir.  İkinci gruba giren sanayi ise ziraata girdi, makine/ekipman, yan ürün ve teknoloji sağlayan 

işletmelerdir. Bu gruba, gübre, bitki koruma ürünleri, sulama ekipmanları, traktör/ zirai makineler 

sektörü, yazılım / bilişim teknolojileri ve birçok benzerleri dahil edilebilir. 

2020 yılı verilerine göre, toplam sanayi içinde tarıma dayalı sanayilerin payı girişim sayısı bakımından 

%6,38, istihdam sayısı bakımından %13,38, üretim değeri bakımından %16,94, katma değer bakımından 

%13,04 ve ihracat değeri bakımından %29,08 olarak kaydedilmiştir. Türkiye’de üretilen tarım 

ürünlerinin yaklaşık %30'u tarıma dayalı sanayilerde işlenerek tüketiciye sunulmaktadır. Bu oran, 

gelişmiş ülkelerde %60 seviyesindedir (Kadakoğlu ve Karlı 2022).  Dolayısıyla, Türkiye'de tarım 

ürünlerinin büyük bir kısmı katma değer yaratılmadan piyasaya sürülmektedir ve bu bakımdan gıda 

sanayinin daha da geliştirilmesi ve tarım-sanayii entegrasyonun artırılması yolunda alınacak süreç 

bulunmaktadır.  

Sanayi ve Teknoloji Bakanlığı, tarıma dayalı sanayiyi “15/6/2012 Tarihli ve 2012/3305 Sayılı 

Yatırımlarda Devlet Yardımları Hakkında Karar” kapsamında teşvik etmektedir. Bu Kararın amacı; 

kalkınma planları ve yıllık programlarda öngörülen hedefler doğrultusunda tasarrufların katma değeri 

yüksek yatırımlara yönlendirilmesine, üretim ve istihdamın artırılmasına, uluslararası rekabet gücünü 

artıracak ve araştırma-geliştirme içeriği yüksek bölgesel yatırımlar ile stratejik yatırımların 

özendirilmesine, uluslararası doğrudan yatırımların artırılmasına, bölgesel gelişmişlik farklılıklarının 

azaltılmasına, kümelenme ve çevre korumaya yönelik yatırımlar ile araştırma ve geliştirme 

faaliyetlerinin desteklenmesidir. Bu Karar kapsamındaki yatırım teşvik sistemi; gümrük vergisi 

muafiyeti, vergi indirimi, Katma Değer Vergisi (KDV) istisnası, KDV iadesi, sigorta primi desteği, 

yatırım yeri tahsisi ve faiz veya kâr payı desteği gibi destek unsurlarından oluşmaktadır.  

Son yıllarda sanayi sektöründe iş gücüne duyulan ihtiyaç artarken, genç neslin bu alana olan ilgisinin 

azaldığı gözlemlenmektedir. Son 10 yılda istihdamın içinde sanayinin payı yüzde 20 civarında olurken, 

hizmetler sektörünün istihdam içindeki payı sürekli artarak yüzde 51’den yüzde 58’e kadar yükselmiştir. 

Aynı dönemde istihdamın içindeki tarım sektörünün payı ise yüzde 5,8 azalarak yüzde 15’in altına kadar 

gerilemiştir. İstihdamda tarım sektörünün azalan payının sanayi yerine hizmetler sektörüne geçtiği 

görülmektedir. 

Yeni model sözleşmeli tarım sistemlerini lisanslı depoculukla entegre hale getirilmesi gerekmektedir. 

Örneğin tıbbi aromatik bitkilerin depolanabildiği ve TÜRİB’ten ELÜS olarak satılabildiği sistemler 

oluşturulabilir. 

Gıda sektöründe faaliyet gösteren işletmeler, fabrikalarında çalışacak eleman bulmakta zorluk 

çektiklerini, özellikle yeni nesli üretime çekemediklerini belirtmektedirler. Ancak bu durumun sadece 
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gıda sektörüne özgü olmadığını, tüm sanayicilerin benzer durumla karşı karşıya olduğunu ifade 

etmektedirler. Sanayi sektörüne kıyasla sosyal yönden ve iş rahatlığı bakımından genç işgücünün 

beklentilerine daha yakın olan hizmetler sektörünün önümüzdeki dönemde işgücünü cezbetmeye devam 

edeceği ve sanayi sektöründeki şirketlerin işgücüne ulaşmakta daha da zorlanacağı düşünülmektedir. 

3. I-II.-III. TARIM (ORMAN) ŞÛRA’LARININ DEĞERLENDİRİLMESİ 

İlk kez bu Şûrada tarıma dayalı sanayi, stok yönetimi ve lojistik konulu bir alanlar üzerinde çalışmaların 

özel olarak yürütülmesi planlanmıştır. Daha önceki şûralarda sonuç bildirgesine yansıyan bu konu ile 

ilgili doğrudan bir stratejinin yansımadığı görülmüştür.  

Bu çalışma grubuna ilişkin olarak dolaylı şekilde sonuç bildirgesinde belirtilen konular aşağıda 

maddeler halinde sunulmuştur: 

• I. Tarım Şûrası sonuç bildirgesi içinde doğrudan tarıma dayalı sanayi, stok yönetimi lojistikle 

ilgili bir madde ya da strateji yer almaz iken toptancı haller kanunun yasalaşması, üretimi ve 

üreticiyi koruyan, kaynakları değerlendiren pazarlamayı örgütler yoluyla arttırmayı hedefleyen, 

tarım istatistiklerinin sağlıklı bir baza oturmasını önceleyen, optimum büyüklükte tarım 

işletmelerinin özel indirilmesini sağlayan maddeler yer almıştır. Ayrıca tarımsal ürünlerin ithalat 

ve ihracatında ihtisas gümrüklerin ve laboratuvarlarının oluşturulması, ürün borsalarının 

pazarlama süreci içinde yaygınlaştırılması, tohumluğun geliştirilmesi için gerekli önlemlerin 

sağlanması, tarımsal ürünlere ve tarımsal girdilere uygulanmakta olan KDV oranlarının gözden 

geçirilmesi gibi dolaylı stratejiler sunulmuştur.  

• II. Tarım şûrası sonuç bildirgesinde, çalışma konumuzla ilgili olarak doğrudan tarım sanayi pazar 

entegrasyonu sağlanması önemli bir unsur olarak değerlendirilmiştir. Benzer şekilde sözleşmeli 

üretimin geliştirilmesi, tarıma dayalı sanayinin hayvancılık kısmı olan et, süt ve su ürünlerinin 

kalite standartlarını belirlemesi ve bu standartlara uygun üretimin sağlanması, çiftlikten sofraya 

gıda zincirinin incelenerek gıda güvenliğini sağlayacak mevzuatın düzenlenmesi ve uygulama 

yöntemlerinin belirlenmesi, e ticaretin geliştirilmesi stratejileri dikkati çekmiştir. Bu şûra 

döneminde örgütlenme, kırsal kalkınma stratejilerinin hazırlanması, kırsal alanda girişimcilik 

yeteneğinin artırılması, tarımsal desteklerin tarımın yapısal problemlerinin çözümüne katkı 

sunacak şekilde düzenlenmesi gibi tarıma dayalı sanayi yönetimini ilgilendiren dolaylı stratejilere 

sonuç bildirgesinde yer verilmiştir. 

• III. Tarım Şûrası sonuç bildirgesinde ilk kez stok takip sisteminin oluşturulması ve serbest piyasa 

düzeni içerisinde tarımsal ürünlerde fiyat spekülasyonların önüne geçilebilmesi için gıda 

depolarında izlenebilirliğinin sağlanmasına yönelik karar sonuç bildirgesinde alınmıştır. Aynı 

zamanda tarım ürünleri lisanslı depoculuğu kapsamında ürünlerin artırılması, bu sistemin 

geliştirilmesi, lisanslı depo işletmelerince tarım ürünlerine dayanılarak oluşturulan elektronik 

ürün senetleri ticaretin yaygınlaştırılması hedeflenmiştir. Tarımsal girdi ve finansman ihtiyacının 

karşılayan sözleşmeli bitkisel ve hayvansal üretim modellerinin desteklenmesi ve 

yaygınlaştırılması üçüncü şûra sonuçlarından biri olarak  konumuzla ilgili sonuçlardandır. 

Üçüncü Şûra çalışmaları içerisinde tarıma dayalı sanayi, stok yönetimi ve lojistik grubunu dolaylı 

olarak ilgilendiren bazı stratejilerde görülmüştür. Bunlar arasında özellikle toprak ve su 

kaynaklarının sürdürülebilir yönetim ilkeleri çerçevesinde kullanılması, korunması ve 

izlenmesinin sağlanması, ar ge ve inovasyonda kaynakların etkin kullanımı için kamu, özel sektör 

ve üniversiteleri kapsayacak kurumsal altyapının kurulmasının hedeflenmesi dikkati çekmektedir. 

Özellikle marka, kalite, standardizasyon, tanıtım ve özendirme çalışmaları yanında coğrafi işaretli 

ürünlerin desteklenmesi, Atık yönetiminde sıfır atık hedefine ulaşmak için geri dönüşüm 

tesislerinin arttırılması ve atık değerlendirilmesine yönelik ar ge projelerinin desteklenmesi, 
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Gıdada bilgi kirliliği, taklid ve tağşiş gibi sorunların önlenmesine yönelik yasal mevzuatın 

çıkartılması, Gıda kayıp ve israfının önlenmesine yönelik ulusal politikaların geliştirilmesi ve 

işbirliklerinin arttırılması gibi sonuçlar açıklanmıştır.  

Daha önceki şûra çalışmalarında doğrudan tarıma dayalı sanayi, stok yönetimi ve lojistiği alanında 

hedeflerin sınırlılığı dikkate alındığında, bu grubun çalışmalarının doğrudan geçmişte ele alınan 

hedeflere yönelik değerlendirilmesi sınırlı olarak görülmektedir. Bu anlamda yapılan dolaylı 

çalışmalarda özellikle ikinci tarım şûrası sonuç bildirgesinde ortaya konulan tarım sanayi 

entegrasyonunun sağlanması konusunda hâlâ sorunların olduğu dikkati çekmektedir. Ancak son alınan 

kararlar süreci içerisinde sözleşmede üretimin esaslarının ortaya konulması belli ölçülerde kalite 

standartlarının belirlenmesi ve gıda mevzuatı üzerinde olumlu uygulamaların olduğu söylenebilir. 

Benzer şekilde e ticaretin birçok gıda ürünü için geliştirildiği dikkati çekmektedir. Kırsal alanda girişim 

yeteneğinin artırılmasına yönelik destek ve desteklemelerin artışından söz edilebilir. Üçüncü şûra 

çalışmalarında ortaya konan ısıda izlenebilirliği, lisanslı depoculuk konularında önemli aşamalar elde 

edilmiştir. Benzer şekilde tarım işletmelerinin sözleşmede üretim yoluyla desteklenerek tarımsal 

maliyetin etkilerini azaltmak ve finansal gereksinimlerini karşılama yönlü çalışmalar sürekli devam 

etmiştir. Gelişen teknolojik ilerlemeler kaynak kullanımının ekonomik ve çevresel etkileriyle en 

optimum hale getirilmeye çalışılmaktadır. Atık minimizasyonu ve geri dönüşüm yanında gıdada bilgi 

kirliliği ve aldatmaya yönelik faaliyetlerin önlenmesine yönelik mevzuat ve çalışmalar artmıştır.   

4. IV. TARIM ORMAN ŞÛRASI DÖNEMİ 

Tarıma dayalı sanayi, stok yönetimi ve lojistik çalışma grubu; şûra üyelerinin ortak fikri ile vizyon ve 

stratejik amacın “Sürdürülebilir, Maliyet Etkin, Şeffaf, İzlenebilir ve Gıda Güvenliğine Dayanan Tarıma 

Dayalı Sanayi, Stok Yönetimi ve Lojistiği sağlamak” olduğu belirlenmiştir.  Bu kapsamda şûra üyeleri 

çoğulcul katılımlarıyla fikir birliğine vararak oluşturdukları 4 alt grupla (planlama, lojistik ve uygulama, 

teknoloji, yönetim ve organizasyon) çalışmalarına devam etmiş ve bu gruplarda oluşturulan güncel 

içerik ve bilgilerle mevcut durum, strateji ve hedefler aşağıdaki şekillerde ortaya koyulmuştur.   

4.1. GZFT(SWOT) Analizi 

Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ve Tehditler (GZFT/İng.SWOT) Analizi, bir sektörün veya 

organizasyonun güçlü yanlarını, zayıf yanlarını, fırsatlarını ve tehditlerini belirlemek ve analiz 

etmek için kullanılan bir tekniktir. GZFT analizinin temel amacı, bir iş kararı alma veya bir iş 

stratejisi oluşturma sürecinde etkili olan faktörler hakkında farkındalığı artırmaktır. Bunu yapmak 

için GZFT, iç ve dış ortamı ve bir kararın uygulanabilirliğini etkileyebilecek faktörleri analiz eder. 

GZFT ayrıca girişimleri, ürünleri veya projeleri değerlendirmek için de kullanılır.  

Tarıma Dayalı Sanayi, Stok Yönetimi ve Lojistik alanına yönelik GZFT Analizi, her gruptan gelen 

GZFT analizlerinin birleştirilmiş ve toplantılarda gerekli revizyonlar yapılarak Tablo 1 

oluşturulmuştur. 

Tablo 1. Tarıma Dayalı Sanayi, Stok Yönetimi ve Lojistik Alanına Yönelik GZFT (SWOT) Analizi 

Güçlü Yönler  Zayıf Yönler  

• Tarım-gıda sektöründeki tarihi geçmişin, 

kurumsallaşmanın ve bilgi birikiminin 

sektöre sürdürülebilirlik kazandırması, 

• Gıda sanayii ürünlerinin tarladan sofraya kadar 

izlenebilirliğinin düşük olması, 

• Tarım ve gıda sektöründe finansal ve teknolojik 

yetersizliklerin devam etmesi, Ar-Ge yatırımlarının 

yetersiz kalması 
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• Türkiye’nin tarımsal üretim potansiyelinin 

yüksek olması sayesinde sanayiye sürekli 

ve çeşitli hammadde temin edilmesi, 

• Tarımsal özellikle de gıda sanayiinin 

ihracat yoluyla döviz kazandırması ve 

milli gelire katkı düzeyini artırması. 

• Tarıma dayalı sanayinin gelişmiş olması 

ve üretim-pazarlama altyapısının birçok 

bölgede yaygınlaşması 

• Tarımsal sanayiinin kırsal kalkınmaya 

katkı sunması ve yerelde ekonomik 

hareketliliği desteklemesi, 

• Genç ve dinamik nüfus yapısının sektöre 

uzun vadeli iş gücü potansiyeli sağlaması, 

• Teknopark, Teknoloji Transfer Ofisi ve 

Teknoloji Geliştirme Bölgelerinin olması 

ve Ar-Ge faaliyetlerinin teşvik edilmesi, 

• Kimyasal gübre ve pestisit kullanımının 

göreceli olarak az olması, gıda sanayiine 

daha sağlıklı ve güvenilir hammadde 

temin edilmesini sağlaması, 

• AB yönetmelik ve tüzüklerine uyum 

sağlanması sayesinde ürünlerin 

uluslararası pazarlarda rekabet gücünün 

artması, 

• Türkiye’de IT sektöründeki teknolojik ve 

inovatif gelişmelerin giderek artışı ile 

kapasite ve verimlilik düzeyinde 

gelişmelerin sürekliliği 

• Tarımsal sanayiye yönelik devlet 

desteklerinin, teşviklerin ve projelerin 

süreklilik göstermesi, 

• Üniversitelerde akademik bilgi ve Ar-Ge 

kapasitesinin yüksekliği yanında nitelikli 

insan kaynağının gelişimi  

• Nitelikli uzman personelin sektörde yer 

almasıyla üretim kalitesi ve süreç 

verimliliğinin artması, 

• Kurumsal kapasitenin gelişmiş olmasıyla 

planlama, uygulama ve denetim 

süreçlerinin etkinleştirilmesi, 

• Bölgesel kurumların varlığının yerelde 

koordinasyonu ve kalkınmayı 

desteklemesi, 

• Uluslararası organizasyonlarla kurulan 

güçlü ilişkilerin bilgi, finansman ve iş 

birliği olanaklarını artırması, 

• Tarımsal AR-GE’ye Gayri Safi Yurtiçi Hasıla’dan 

(GSYH) ayrılan payın düşük olması ve bunun 

verimlilik, kalite, teknoloji, sermaye yönüyle 

tarımsal sanayie yansımaları, 

• Tarım-gıda sektöründe teknolojik çözümlerin 

yüksek maliyetli olması ve erişilebilirlik sorunun 

devam etmesi, 

• Gıda sanayiinde Ar-Ge ve inovasyon altyapısının 

yeterince tamamlanmamış olması, 

• Gıda sanayiinde potansiyeli ölçüsünde halen rekabet 

gücünün yeterince geliştirilememesi, 

• Gıda sanayinde katma değerli işlenmiş ürün 

çeşitliliğinin sınırlı olması, 

• Tarımsal sanayi üretici birlikleri ve 

kooperatiflerinin kurumsal kapasitesinin düşük 

olması, kooperatiflerin verimliliklerinin yetersiz 

olması, 

• Tarım-gıda değer zincirinin uzun olması nedeniyle 

lojistik maliyetlerin artması ve dengesizleşmesi, 

• Gıda kayıplarının, özellikle lojistik süreçlerde, 

yüksek seviyede olması ve önlenememesi, 

• Tedarik zinciri pazarlama fonksiyonlarında 

(sınıflandırma, standartlaşma, paketleme vb.) 

aksaklıkların yaşanması, 

• Tarım arazilerinin dağınık ve parçalı yapısının 

ürünün pazara arzı ve değerlendirme sürecinde 

lojistikte optimizasyon sorunlarına yol açması, 

• Tedarik zincirinde aracı sayısının fazla olması 

nedeniyle maliyetlerin ve kontrolsüzlüğün artması, 

• Bazı ürünlerde tarım ve sanayi arasında sözleşmeli 

üretim modelinin yeterince etkin çalışmaması, 

• Tarımsal sanayii işletmelerinde denetim 

mekanizmalarının yetersiz olması, 

• Özellikle kırsal alanlarda uygun depolama 

tesislerinin ve lojistik ağın ve ulaşım yollarının 

yetersiz olması, 

• Karayolu dışındaki taşıma modlarının yetersiz 

olması ve özellikle demiryolu lojistik altyapısının 

zayıf, verimsiz ve yetersiz olması,  

• Tarım-gıda lojistiğinde iş gücü, yakıt ve enerji gibi 

maliyetlerin yüksek olması, 

• Çok sayıdaki küçük ölçekli tarımsal sanayii 

işletmesinin sanayi ve teknoloji standartları ile 

dijitalleşme sürecinin gerisinde kalması, 

• Kırsal altyapının (özellikle işleme, etiketleme vb. 

alanlarda) geliştirilme ihtiyacının devam etmesi, 
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• Ulusal politika belgelerinde (plan, 

program, strateji vb.) tarıma dayalı 

sanayiye yönelik desteklerin yer alması, 

• Tarım ve gıda alanında mesleki eğitim 

altyapısının bulunması ve meslek 

liselerinde ilgili bölümlerin olmasıyla ara 

eleman ihtiyacının karşılanması, 

• Türkiye’nin stratejik konumunun 

uluslararası pazarlara erişim olanaklarını 

kolaylaştırması, 

• İklim, verimli toprak yapısı ve biyolojik 

çeşitliliğin geniş bir ürün yelpazesiyle 

üretimi desteklemesi, 

• Gelişmiş karayolu taşımacılık ağının 

ürünlerin hızlı ve etkin dağıtımını 

sağlaması, 

• Kümelenme mantığıyla kurulan 

girişimlerin ve Organize Tarım 

Bölgeleri’nin (OTB) sanayi-tarım 

entegrasyonunu güçlendirmesi, 

• 5G altyapısının köy ve mezralarda yaygın olarak 

kullanılmamasının bu alanlarda bulunan kırsal 

sanayii işletmelerine olumsuz etkisi, 

• Belediyeler, üniversiteler, merkezi ve bölgesel 

kurumlar arasında gıda sanayii üretim ve pazarlama 

açısından koordinasyon eksikliklerinin yaşanması, 

• Tarımsal sanayii alanında halen üniversite-sanayi iş 

birliği kültürünün yeterince gelişmemesi, 

• Tarımsal sanayii teknoloji transferinde eksiklikler 

yaşanması ve modern teknolojilerin 

yaygınlaştırılamaması, 

• Tarımsal sanayi ile ilgili uygulamalı eğitimin 

yeterince verilememesi, 

• Fikri mülkiyet ve patent sayısının düşük olması, 

• Mesleki eğitime toplumsal ilginin düşük olması ve 

bu okulların düşük algılanması, 

• Ara eleman süreçlerinde programlar arası 

tamamlayıcılığın gözetilmemesi, 

• Tarım-gıda sektöründe lojistik ve stok yönetimi 

alanında mesleki eğitim programlarının yetersiz 

olması, 

• Tarım-gıda lojistiği konusunda meslek okulu ve özel 

eğitim programlarının eksik olması, 

• Mesleki eğitimde sanayi ile yeterli iş birliğinin 

kurulamaması.  

• İnsan gıdası haricinde kullanımı olan bitkisel 

ürünlerdeki onaylanan gen sayısının Avrupa 

ülkelerine göre çok az miktarda olması  

Fırsatlar  Tehditler  

• Alternatif pazarlardaki (Afrika, Orta 

Doğu, Orta Asya vb.) gelişmelerinin takip 

edilmesi ve bu pazarlarda pazarlama 

faaliyetlerinin gerçekleştirilmesi, 

• Tarım-gıda sektöründe Türkiye’nin yerli 

ve yabancı yatırım açısından cazibe 

merkezi hâline gelmesiyle üretim 

yatırımlarının artması, 

• AB fonlarının tarımda inovasyon odaklı 

olmasıyla Ar-Ge projelerinin 

desteklenmesi, 

• AB Yeşil Mutabakatı ve diğer 

regülasyonların tarımsal sanayiinde 

yeniden yapılanma, organik tarımın 

gelişmesi, su kullanımında verimlilik ve 

biyoçeşitliliğin artması gibi fırsatlar 

sunması, 

• Türkiye’nin Akdeniz Havzası’nda yer alması 

nedeniyle iklim değişikliğinden (temiz su 

kaynaklarının azalması, tarım alanlarının daralması, 

afetler, kontrolsüz pestisit kullanımı vb.) olumsuz 

etkilenmesi; bu durumun tarımsal sanayii için 

hammadde temininde sürekliliği tehdit etmesi. 

• Küresel gıda ticaretinde artan korumacı 

politikaların, tarıma dayalı sanayii ürünlerinin dış 

pazarlara erişimini zorlaştırması. 

• Tarım-gıda tedarik zincirinde üretimden 

pazarlamaya kadar uzanan süreçlerde kayıt dışı 

faaliyetlerin varlığı, sanayide haksız rekabete neden 

olması. 
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• Nüfusun daha sağlıklı, temiz ve içeriği 

zengin gıdaya olan farkındalığının 

artması, 

• Tarımsal üretim planlama dönemine 

geçilmesiyle gıda sanayii için hammadde 

akışının daha planlı ve güvenli hale 

getirilmesi, 

• Tarımsal sanayi, lojistik ve stok yönetimi 

alanlarında nitelikli iş gücü ihtiyacının 

istihdam açısından fırsatlar yaratması, 

• Tarım satış birlikleri ve kooperatiflerin 

etkinliklerinin artırılmasıyla üretici-

sanayici iş birliğinin güçlendirilmesi, 

• Tarım-gıda değer zincirinde tüm 

paydaşların hakkaniyetli gelir elde 

etmesini sağlayacak düzenlemelerin 

yapılması, 

• Tarım-gıda zincirinde blok zinciri, IoT, 

RFID, yapay zeka gibi teknolojilerin 

uygulanmasıyla yatay ve dikey 

entegrasyonun, izlenebilirliğin ve 

sözleşmeli üretimin sağlanması, 

• Kooperatif ve Birliklere yönelik e-ticaret 

ve lojistik desteklerinin geliştirilmesi, 

• Gıda alanında kadın kooperatif 

işletmeciliğinin desteklenmesiyle 

toplumsal katılımın artırılması, 

• Yerli ve millî tarım-gıda teknolojilerinin 

geliştirilmesiyle sektörde dışa bağımlılığın 

azaltılması, 

• Değişen dünya düzenine uyum 

sağlanmasıyla küresel tarım-gıda tedarik 

zincirine entegrasyonun artırılması, 

• Tarım ve gıda sektöründe faaliyet gösteren 

start-up'ların desteklenmesiyle yenilikçi 

girişimlerin teşvik edilmesi, 

• Son dönemlerde tarım ve kırsal alanlara 

yönelik ilginin artmasıyla bölgesel 

kalkınmanın desteklenmesi, 

• Uluslararası kuruluşların mali ve teknik 

destek sağlamaya istekli olmasıyla fon ve 

kaynaklara erişimin kolaylaştırılması, 

• Gıda güvenliği, kalite ve hijyen 

standartlarında kaydedilen ilerlemenin 

tesislerde modernizasyonu zorunlu 

kılması, 

• AB Yeşil Mutabakatı ve benzeri regülasyonlar 

nedeniyle tarımsal sanayi işletmelerinin yeni uyum 

maliyetleriyle karşı karşıya kalması. 

• Spekülatif fiyat artışlarının yol açtığı belirsizlik 

ortamının giderilememesi; bu durumun üretim 

planlaması ve fiyat istikrarı açısından sanayi 

üzerinde baskı oluşturması. 

• Gıda piyasasında yaşanan arz-talep dengesizlikleri, 

bilgi kirliliği, fırsatçılık ve karaborsacılık gibi 

uygulamaların sektörde istikrarsızlık yaratması. 

• Tarımsal sanayii işletmelerinin uygun maliyetli 

finansman kaynaklarına erişiminin zorlaşması; 

yatırım ve üretim kapasitesinin sınırlanması. 

• Toplumun sosyolojik yapısının değişmesiyle 

birlikte kırsal üretimin azalması ve bunun tarıma 

dayalı sanayiine hammadde akışında kırılmalara yol 

açması. 

• Genç nüfusun tarım ve gıda sektörüne ilgisinin 

azalması; sanayide nitelikli iş gücü açığının 

büyümesi. 

• Küresel ısınma ve iklim değişikliğinin, özellikle 

tarımsal üretime bağlı olan sanayi için öngörülemez 

riskler oluşturması. 

• Küresel tedarik zincirlerinde yaşanan aksaklıklar ve 

lojistikteki gecikmelerin, tarımsal sanayiinin 

hammadde ve yardımcı malzeme tedarikinde sorun 

yaratması. 

• Tarım dayalı sanayiinde nitelikli iş gücünün 

yeterince yer almaması; bu durumun üretim kalitesi 

ve verimlilik üzerinde olumsuz etkiler yaratması. 

• İzlenebilirlik, veri paylaşımı ve dijitalleşme 

alanlarında yaşanan eksikliklerin, tarıma dayalı 

sanayiinde veri güvenliği ve siber güvenlik 

risklerini artırması 
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• Üretim yapmak isteyen girişimcilerin 

varlığının sektöre dinamizm kazandırması, 

• Katma değerli ürünlerin yurtdışı 

pazarlarda ilgi görmesiyle ihracattaki 

artışın sürdürülebilir hâle gelmesi, 

• Tarımsal sanayiinde nitelikli iş gücüne 

olan ihtiyacın artmasıyla istihdam yaratma 

kapasitesinin yükselmesi, 

• Yeşil enerji, döngüsel ekonomi ve sıfır atık 

gibi sürdürülebilirlik yaklaşımlarına 

yönelik uygulamaların ve kampanyaların 

artmasıyla sektörün çevresel duyarlılığının 

güçlenmesi, 

• Organize Tarım Bölgeleri’nin (OTB) 

sunduğu altyapı, sosyal tesis, laboratuvar, 

jeotermal kaynak, ihracat destek ofisleri 

gibi hizmetlerin gıda sanayiinin gelişimini 

desteklemesi, 

• Tedarik zincirinde izlenebilirlik 

uygulamalarıyla gıda güvenliğinin, halk 

sağlığının ve tüketici farkındalığının 

artırılması, 

• Tarımsal üretim süreçlerinin 

dijitalleşmesiyle veri toplama, analiz ve 

karar alma süreçlerinin kolaylaştırılması 

ve bunun sanayiye olumlu etkilerinin 

artışı, 

• Yeni nesil teknolojilerin (IoT, blok zincir, 

yapay zeka vb.) kullanımı ve bu 

teknolojilerin mesleki eğitimde 

yaygınlaştırılması, 

• Tarım-gıda lojistiğinin planlanmasında 

kurumlar arası iş birliği imkânlarının 

geliştirilmesi, 

• Lisanslı depoculuğun gelişmekte 

olmasıyla ürünlerin güvenli saklama ve 

izlenebilirliğinin sağlanması, 

• Tarım-gıda tedarik zincirinin aktarma 

merkezlerinden lojistik merkezlere 

dönüşmesiyle daha verimli bir dağıtım 

yapısının oluşması. 

4.2. Planlama 

Türkiye'de tarıma dayalı sanayi, tarımsal verimliliği artırmaya yönelik sanayiler yanında gıda işleme, 

tekstil, içecek üretimi ve bitkisel/hayvansal ürün işleme gibi çeşitli alt sektörleri içerdiğinden iç pazar 

ihracat açısından büyük önem taşımaktadır. Özellikle gıda sanayiinde un, makarna, meyve-sebze işleme, 

süt ürünleri ve zeytinyağı gibi alanlarda güçlü bir üretim kapasitesi mevcuttur. Diğer yandan tarımsal 
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girdilerin ithalatında da üretimin sürekliliği ve geliştirilmesi için hem bağımlılığın azaltılması ve hem 

de zorunlu koşullarda uygun maliyetli temini bakımından etkin planlamaya gerek vardır.  

Tarıma dayalı sanayii ürünleri lojistik ve stok yönetimi açısından planlamada; tarım-sanayi 

entegrasyonu ve yerel/bölgesel ağ yapısının oluşturulması, ürünlerin bozulabilir doğası nedeniyle soğuk 

zincir yönetimi, mevsimsel üretim nedeniyle dönemsel kapasite planlaması önemlidir. Farklı iklim 

bölgelerinden gelen ürünler için koordineli taşıma sistemlerine uygun organizasyonu zorunludur.  

Benzer şekilde bu sanayilerin stok yönetiminde depolama koşulları, raf ömrü takibi ve FIFO (First In 

First Out) prensibi uygulamaları yanında planlama sürecinde üretim/tüketim tahminlerinin yapılması, 

depolama kapasitelerinin belirlenmesi, taşıma rotalarının optimizasyonu, talep tahminlerine göre stok 

seviyelerinin ayarlanması ve kalite kontrol süreçlerinin entegrasyonu önemlidir. 

4.2.1. Tarım-Sanayii Entegrasyonu Sürecinde Planlama Faaliyetleri 

Ülkelerin ekonomik gelişmeleri için, ekonominin temelini oluşturan tarım ve sanayi sektörlerinin 

birbiriyle entegre olması ve birbirine paralel olarak gelişme göstermesi gerekmektedir. Tarım-sanayi 

entegrasyonu sadece ülkelerin gelişmesi açısından değil, aynı zamanda üreticiler ve tarıma dayalı 

sanayiler açısından da birçok avantaj sağlamaktadır. Bu nedenle, Türkiye'de de tarımın sanayi ile 

entegrasyonuna dönük uygulamalar ve çalışmalar artırılmalıdır. Türkiye'de tarımın sanayiye 

entegrasyonunda, tarım-sanayi politikaları ile ilgili genel nitelikli sorunlarla birlikte alt sektörler 

itibariyle ve entegrasyon şekilleri açısından da ortaya çıkan sorunların giderilmesi için çalışmalar 

konusunda güncel gelişmeler ve yapılanmalar değerlendirilmektedir.  

Türkiye, tarım ve sanayi sektörlerinin gelişimi birbirine paralel, dengeli ve istikrarlı bir şekilde 

sürdürülmek durumundadır. Tarım ürünlerinin üretiminden tüketimine kadar her iki aşamada, sanayi 

sektörünün tarım sektörüne verdiği ara girdiler tarımsal üretim kapasitesinin değerlendirilmesi ne kadar 

önemli ise tarıma dayalı sanayiinin tarım ürünlerini işleyerek yarı mamul ve/veya mamul maddeler 

haline getirip tüketime sunulması da o kadar önemlidir. Tarımın sanayi ile entegre olması ile üreticiler, 

tarıma dayalı sanayii ve ülke ekonomisi için önemli avantajlar sağlanmaktadır. Üreticiler açısından, bazı 

temel girdileri zamanında temin etme ve ürünleri belirli bir fiyattan satabilme garantisi sağlanmaktadır. 

Üretimde riskin azaltılması, maliyetlerin düşürülmesi, pazarlık gücü kazanılması, yeni teknolojilerin 

adaptasyonu, sermaye temini gibi olanaklar da üreticiye sağlanan diğer yararlılıklar arasındadır. 

Tarıma dayalı sanayiler için entegrasyon; istenilen kalite, miktar ve zamanda hammadde bulma imkân 

sağlanması ve üretimdeki dalgalanmaların azaltması açısından önem arz etmektedir. Ülke ekonomisi 

açısından katma değer artısı, tarımdaki fazla nüfusun sanayiye çekilmesi ve gelir dağılımının 

iyileştirilmesi gibi avantajlardan söz edilebilir. Burada, tarımın sanayii ile entegrasyonu ile sağlanan 

avantajlardan ziyade ortaya çıkan başlıca sorunları belirlemek ve bunlara ilişkin bazı çözüm önerileri 

sunmak gerekmektedir. Bu kapsamında sırasıyla; tarım ve tarıma dayalı sanayii sektörünün Türkiye 

ekonomisindeki yeri ve öneminin ortaya konulması, tarım sanayi ilişkileri çerçevesinde ortaya çıkan 

entegrasyon biçim ve uygulamalarının Dünya ve Türkiye ölçeğinde incelenmesi ve sonuç olarak tarım 

sanayi entegrasyonunda yaşanan sorunların, tarım ve sanayi politikaları ile alt sektörler ve entegrasyon 

şekilleri itibariyle belirlenip, çözüm önerileri geliştirilmesi esaslı değerlendirmeler önemli 

görülmektedir.  

Tarım ve sanayi entegrasyonunda ortaya çıkan, genel sorunlar ve alt sektörler ve entegrasyon şekilleri 

itibariyle yaşanan sorunların giderilmesi için kısa, orta ve uzun vadede politikalar oluşturulmasına 

yönelik öneriler aşağıda belirtilmiştir:  
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Hedef: Öncelikli olarak gıda sanayine yönelik hammadde üretimde sürdürülebilirliğin sağlanması, bu 

çerçevede tarımın modernizasyonuna yönelik planlanması (UZUN VADE) 

Stratejiler:  

• Tarım sektöründe dijital dönüşümü hızlandırmak ve genç girişimcilere yönelik tarımsal girişim 

ile yatırım desteklerini artırmak. 

• Tarımsal üretimi özendirici dizi, film ve belgeselleri eğitim ve tanıtım aracı olarak 

değerlendirmek; bunun yanı sıra mini meteoroloji istasyonları, elektronik tuzaklar, dolu 

savarlar, GPS yönlendirmeli ekim, dikim ve işleme aletleri ile elektronik sulama sistemleri gibi 

teknolojik destekleri artırmak. 

• Gıda sanayine entegre üretim yapan çiftçilere özel kredi imkânlarını artırmak. 

• Tarımsal üretimi geliştirmek amacıyla eğitim programlarını artırmak, farkındalık yaratmak ve 

tarımda Ar-Ge ile inovasyon süreçlerini desteklemek. 

• Tarımsal üretimde sürdürülebilirlik ilkeleri doğrultusunda döngüsel ekonomi uygulamalarını 

yaygınlaştırmak. 

• Tarımsal ürünlerin artan oranda gıda sanayisinde işlenmesini sağlamak ve uygun kalite, 

hammadde ile fiyatlandırma süreçlerini planlamak. 

• Tarımda ara eleman ve iş gücü problemlerini çözmek amacıyla genç girişimcilerin istihdamını 

teşvik etmek ve meslek liselerinde ilgili bölümleri (Tarım, Şoförlük, Operatörlük, Ara Eleman 

vb.) geliştirmek. 

• İklim değişikliğine uyum sağlamak ve risk yönetimi sürecini geliştirmek. 

• Tarımsal üretime yönelik destekleme ve hibe programlarının kapsamını genişletmek. 

• Tarım alanında kanun ve yönetmelikleri belirlerken üreticilerden ve tarımsal örgütlerden 

yararlanmak, bu doğrultuda tarım-sanayi entegrasyonunu geliştirmek. 

Hedef: Tarım-sanayii entegrasyonun geliştirilmesi sürecinde kooperatif yapısının geliştirilmesi ve tarım 

satış kooperatif ve birliklerinin etkinleştirilmesi (Orta Vade)  

Stratejiler:  

• Kooperatiflerin üretim aşamasında desteklenmesi, perakende satış aşamasında ise serbest piyasa 

koşullarını olumsuz etkileyecek destek düzeyini iyi ayarlamak, 

• Tarım sektöründe entegrasyon sürecinde örgütlü yapıyla sürecin devamlılığını sağlamak, 

• Tarım-sanayi entegrasyonu kapsamında gıda sanayi alanında kooperatifleşmeyi teşvik etmek ve 

desteklemek; 

• Kooperatifler yoluyla tarım-sanayi entegrasyonunda sözleşmeli tarım modellini 

yaygınlaştırmak 

• Kooperatif üyelerine ve yöneticilerine yönelik eğitim ve danışmanlık faaliyetlerini 

yaygınlaştırmak. 

• Tarım satış kooperatifleri ve birliklerinin yönetsel açıdan özerkliğini sağlamak ve yönetim 

süreçlerini kooperatifçilik ilkelerine uygun şekilde yürütmek 
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• Tarım satış kooperatifleri ve birliklerinin kurumsal kapasitelerini artırmak ve profesyonel 

yönetim anlayışını benimsemek, pazarlama, lojistik ve ürün işleme altyapılarını modernize 

etmek, Tarım satış kooperatifleri ve birlikleri arasında iş birliği ve koordinasyonu güçlendirmek. 

•  Kooperatiflerin ihracat kapasitesini artırmak ve markalaşma süreçlerini desteklemek. 

• Sürdürülebilirlik ilkeleri kapsamında uygun üretim modellerini benimseyerek kalite 

standartlarını artırmak ve ürünlerde katma değeri yükseltmek. 

Hedef: Tarım-sanayii entegrasyonunun geliştirilmesi sürecinde özel sektör uygulamalarını geliştirmek 

ve tarımsal üretim ile lojistik altyapıyı güçlendirmek (Orta Vade) 

Stratejiler:  

• Tarımsal üretimde risk paylaşımı esaslı üretim modellerini yaygınlaştırmak ve gıda sanayii ile 

iş birliğini güçlendirmek. 

• Artan oranda tarımsal ürünlerin gıda sanayiinde işlenmesi, uygun kalite, hammadde ve 

fiyatlandırma sürecinin planlanması  

• Tarımsal depolama ve lojistik tesislerinin deprem dayanıklılığını artırmak ve riskli bölgelerde 

güçlendirme çalışmaları yapmak. 

• Tarımsal üretim ve lojistik süreçlerinde doğal afetlere dayanıklılığı artıran sigorta sistemlerinin 

teşvik edilmesi. 

• Lojistik merkezler, soğuk hava depoları ve lisanslı depoları afet riski düşük bölgelere 

yönlendirmek. 

• Tarım-gıda tedarik zincirine yönelik destek ve teşvikleri çeşitlendirmek ve artırmak. 

• Özel sektör yatırımlarını teşvik etmek ve tarım-sanayi entegrasyonunu güçlendirmek amacıyla 

yatırım ortamını iyileştirmek. 

• Tarıma dayalı organize sanayi bölgeleri kurmak ve bu bölgelerde özel sektörün etkinliğini 

artırmak. 

• Tarımsal hammaddenin kısmen tarıma dayalı sanayi tarafından ürettirilmesine dayalı uzun 

vadeli sözleşmeli üretim modellerini yaygınlaştırmak. 

• Tarım-Gıda Tedarik Zincirine yönelik destek ve teşviklerin çeşitlendirilmesi  

• Tarımsal ürünlerin iç ve dış pazarlara erişimini kolaylaştırmak amacıyla lojistik merkezler 

kurmak. 

• Özel sektör ile kamu kurumları arasında iş birliği mekanizmaları oluşturarak bilgi ve teknoloji 

transferini sağlamak. 

• Tarım-sanayi-lojistik üçgeninde tarım-gıda değer zinciri paydaşlarının bir araya geldiği 

kümelenme modellerini desteklemek ve bölgesel kalkınmayı hızlandırmak. 

• Ortak atık yönetimi, ortak tedarik, ortak sevkiyat, alternatif paketleme, entegre lojistik, ortak 

ekipman ve teçhizat kullanımı, teknoloji paylaşımı ve entegrasyonu, rota optimizasyonu gibi 

avantajları olan endüstriyel simbiyozları desteklemek 
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4.2.2. Tarım-Sanayi ve Tüketici Entegrasyonunda Kentsel Tarım Lojistiği Sistemi 

Sürdürülebilir anlaşmalı yerel gıda üretim ve dağıtım süreçlerini yöneten bir sistem olarak kentsel tarım 

yoluyla gıda lojistiği planlamada maliyet minimizasyonu ve tüketici yararını ve kaynak kullanımını 

geliştiren bir sistem olarak değerlendirilmektedir. Sistemin küçük ve orta ölçekli üreticiler ve aile 

işletmeleri ile tüketiciler arasında taze, denetimli, sağlıklı, daha uygun istikrarlı fiyat imkânı 

bulunmaktadır. Özellikle sürdürülebilir ürünlerin şehir içinde ve çevre şehirlerde erişilebilir olmasını da 

bu süreçte olanaklı olmaktadır.  Bu sistemde nüfusun yoğun olduğu, tüketimin çok olduğu şehirlerde, 

şehirlere yakın bölgelerde atıl kalmış, vasfı olmayan toprakların bitkisel üretime dönüştürülmesi, 

modern tarım tekniklerinin kullanılmasının uygunluğu ile kentsel tarımın güçlendirilmesine olanak 

sağlama potansiyeli dikkate alınmaktadır. Kentsel tarımsal uygulamalarının gelişimi, depolama ve 

lojistik maliyetini düşürmekte, gıda ürünlerinin kontrollü, kayıt altına alınmasını artırabilecektir. 

Tüketimin sağlıklı, güvenilir ürünle ve tüketicinin ürüne hızlı erişimi ile tüketici güvenini artışı 

sağlanabilecektir. Özellikle Marmara Bölgesi, Kocaeli, Sakarya, Düzce, Bolu, Trakya, Bursa, Balıkesir 

gibi illerde Sanayi ve İmara açılan arazilerin dışında kalan uygun arazilerde tarımsal üretimin teşvik 

edilip desteklenmesi, küçük aile işletmelerinin oluşturulması, beraberinde tarımın diğer kollarını da 

geliştirecektir. Bu modelin uygulanabilmesi için öncelikle toprak tespitlerinin yapılması, kayıt altına 

alınması, analizlerinin tamamlanması ve talebe göre ürün çeşitliliği ile yetiştiricilik planlamasının 

gerçekleştirilmesi gerekmektedir. 

Hedef: Tarım-sanayi-tüketici entegrasyonunu güçlendirmek, kentsel tarım lojistiği sistemini kurmak ve 

bu sistem aracılığıyla sürdürülebilir üretim, dağıtım ve istihdam yapısını oluşturmak (Kısa Vade) 

Stratejiler: 

• Ticaret borsaları, belediyeler ve kooperatiflerin öncülüğünde yerel ve bölgesel düzeyde tarımsal 

ürün dağıtım merkezleri kurmak. 

• Kurulacak merkezlerde laboratuvar, depolama, işleme, paketleme, dağıtım ve pazarlama 

hizmetlerini entegre etmek ve ürünlerin tarladan sofraya kadar olan süreçte izlenebilirliğini 

sağlamak. 

• Üreticilerin ürünlerini doğrudan nihai tüketiciye ve kurumsal müşterilere ulaştırmalarını 

sağlamak ve bu süreci yerel dağıtım merkezlerinin depolama ve lojistik altyapısıyla 

desteklemek. 

• Yaş ve taze ürünlerin tüketim noktalarına olabildiğince yakın yerlerde üretilmesine yönelik 

kentsel tarım lojistiği kapsamında kısa tarım-gıda tedarik zinciri ve lojistik sisteminin kurulması 

ve verimli işletilmesini sağlamak 

• Kurulacak sistem sayesinde yeni yatırım alanları oluşturmak; bu doğrultuda soğuk zincir, yeşil 

lojistik, elektrikli araçlarla şehir içi dağıtım gibi yenilikçi lojistik çözümleri geliştirmek. 

• Kentsel tarım lojistiği merkezlerinde görev alacak iş gücünü yetiştirmek amacıyla eğitim ve 

sertifikasyon programları oluşturmak. 

Hedef: Küçük ve orta ölçekli gıda sanayinin, marketler ve kooperatifler aracılığıyla hallere ve nihai 

tüketiciye doğrudan ulaşmasını sağlamak; temizlenmiş, doğranmış, işlenmiş ve paketlenmiş ürünlerin 

sunulmasını kolaylaştırmak; güvenli ve kaliteli ürünlerde piyasa düzenlemesine katkı sağlayacak şekilde 

uygun fiyat düzeyini temin etmek (Orta-Uzun Vade) 
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Stratejiler: 

• Küçük ve orta ölçekli gıda sanayi işletmelerinin ürün işleme, ayıklama, dilimleme, paketleme 

ve etiketleme kapasitelerini geliştirmek ve bu işletmelerin marketler, kooperatifler ve toptancı 

halleri ile doğrudan tedarik ilişkileri kurmasını teşvik etmek. 

• Kooperatifler, üretici birlikleri ve yerel yönetimlerle iş birliği içinde, bölgesel ürün toplama ve 

dağıtım merkezleri kurmak ve yaygınlaştırmak  

• Küçük ve orta ölçekli işletmelere hijyen, kalite, izlenebilirlik ve gıda güvenliği konularında 

teknik destek sağlamak ve standartlara uyumu artırmak. 

• Üretici ile tüketici arasındaki tedarik zincirini kısaltacak dijital satış platformları ve e-ticaret 

altyapılarını desteklemek, fiyat istikrarını sağlamak amacıyla lojistik, depolama ve soğuk zincir 

altyapısını güçlendirmek. 

• Uygun fiyatlı, sağlıklı ve izlenebilir gıdaya erişimi artırmak için küçük ölçekli işletmelerin 

kamu alımları ve sosyal destek programlarına dahil edilmesini sağlamak. 

• Küçük üreticilerin markalaşma, tanıtım ve ambalaj tasarımı gibi konularda desteklenmesini 

sağlamak. 

• İşlenmiş ve ambalajlı gıdalarda kalite-fiyat dengesini koruyacak sübvansiyon, teşvik ve vergi 

düzenlemelerini hayata geçirmek. 

• Gıda sanayiinde yerel ham madde kullanımını artırmak ve yerli üreticilerle sanayi arasında 

sözleşmeli iş modellerini teşvik etmek. 

• Sistemle kolektif hareket etme kültürü, toplumsal fayda, birlikte kazanma ve paylaşım kültürünü 

geliştirilmek, kuruluşlar arası iş birliği modeli sağlamak  

Hedef: Tarıma dayalı sanayiinin sürdürülebilirliği sürecinde sektörel planlama sürecinde arz ve 

talep dengesine göre üretimi ve işletme ölçeğini büyütmek, verimliliği artırırken kayıp ve fireleri 

azaltmak (Orta Vade) 

Tarımsal ürünlerin stok yönetimi ve lojistiği, ürünün özelliklerine göre değişmekle beraber genel olarak 

yapısına ve ekonomik ömrüne bağlıdır. Kuru gıda, kurulmuş gıda ve işlenmiş gıdanın depolanması ve 

nakliyesi nispeten daha kolay ve ucuz olurken yaş, taze ve hassas ürünlerin depolanması ve nakliyesi 

oldukça pahalı ve zordur. Ayrıca, bu ürünlerin depolanması ve lojistiği esnasında çok miktarda ürün 

kaybı, fire ve kalite kaybı yaşanmaktadır. Bu yüzden olası stratejiler şu şekilde belirtilebilir:  

Stratejiler: 

• Tarıma dayalı sanayinin hammadde ihtiyacını öncelikli olarak yurtiçi imkânlarla karşılamak ve 

ihraç kayıtlı gıda ihracatını mevcut teşviklerle sürdürmek. 

• Tarıma dayalı sanayi işletmelerinin, iç ve dış pazar satış kabiliyetlerine göre hammadde 

taleplerini belirlemek ve uygulanacak destek politikalarına göre konum almak. 

• Tarıma dayalı sanayinin hammadde ihtiyacını iç ve dış pazar satış kapasitesine göre belirlemek 

ve destek mekanizmalarına uygun talep ve stok planlaması yapmak. 

• Kuru ve kabuklu ürünler için lisanslı depoculuk yatırımlarını planlamak, çeşitlendirmek ve 

artırmak. 

• Hayvansal üretimi desteklemek için yem bitkileri (soya, fiğ, korunga vb.) üretimini artırmak ve 

yerli, GDO’suz üretimi teşvik etmek, Avrupa’nın insan gıdasına izin verdiği genlerin Türkiye’de 
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de hayvan gıdasına izin verilmesi, GDO’lu ürünlerin insan gıdası olarak kullanımına izin 

vermemek, biyogüvenlik mevzuatının Avrupa mevzuatına uyumunu sağlamak 

• Endemik, coğrafyamıza uygun, havza bazlı, en az suya ihtiyaç duyan, ihtiyaçları karşılayacak 

bitkisel üretimi teşvik etmek  

• Soğuk zincir lojistik altyapısını uygun ürün gruplarında kurmak ve teknolojik olarak 

geliştirmek, soğuk zincir uygulamaları için yatırım teşvikleri ve destek mekanizmaları 

oluşturmak. 

• Tarıma dayalı sanayide fire ve kaybı azaltmak amacıyla işleme, depolama ve taşıma altyapısını 

modernize etmek. 

• Talep ve arz planlamasında karar destek sistemleri, yapay zeka, uzaktan algılama ve coğrafi 

bilgi sistemleri gibi akıllı teknolojileri kullanmak, üretim süreçlerinde dijital veri temelli karar 

alma altyapısını oluşturmak. 

• Lojistik ve tedarik süreçlerinde maliyetleri azaltmak ve verimliliği artırmak için kısa tedarik 

zinciri modellerini yaygınlaştırmak. 

Hedef: Tarıma dayalı sanayide işlenecek tarımsal ürünlerin güvenli olarak planlanması (Orta-Uzun 

Vade)  

Stratejiler: 

• Sanayiye yönelik tarımsal üretim planlamasında bölgesel ürün deseni ve iklim koşullarını 

dikkate almak, dijital takip sistemleri kurmak, rekolte tahminlerini kullanmak ve sanayi ile 

üreticiler arasında bilgi paylaşımını artırmak. 

• Sanayi kuruluşlarını, tarımsal üretim planlama sürecine aktif olarak dahil etmek. 

• Tarıma dayalı sanayi yatırımları için hammaddeye yakın, lojistik ve depolama imkânları olan 

bölgelerde (OSB dışında) arazi planlaması yapmak ve arazi edinim süreçlerini kolaylaştırmak. 

• Tarıma dayalı sanayi tesislerini, tarımsal üretim alanlarına yakın ve uygun sanayi bölgelerinde 

konumlandırmak; stratejik özelliğini yitiren tesisleri doğru alanlara yönlendirmek. 

• Sanayi yatırımlarında kuruluş yeri seçiminde hammaddeye yakınlığı önceliklendirmek; bu 

sayede lojistik maliyetleri azaltmak, kırsalda istihdam ve yerel kalkınma sağlamak. 

• Yer seçiminde yatırımcıya yönelik arazi tahsisi, vergi indirimi, personel desteği ve düşük faizli 

kredi gibi ayni ve mali teşvikleri geliştirmek. 

• Tarımsal ürünleri hammadde olarak kullanan sanayicinin, ihtiyacının bir kısmını kendisinin 

üretmesini veya ürettirmesini sağlamak; böylece fiyat belirlemede etkinlik sağlamak ve tarım-

sanayi iş birliğini güçlendirmek. 

Hedef: Tarıma Dayalı Sanayii ürünlerine ilişkin veri ve bilgi altyapısının güçlendirilerek lojistik 

süreçleri planlamak ve yönetmek (Orta- Uzun Vade) 

Stratejiler:  

• Tarıma dayalı sanayi ürünlerine ilişkin üretim, stok, talep ve dağıtım verilerini düzenli olarak 

toplamak ve güncellemek, entegrasyonu sağlamak amaçlı kamu, özel sektör ve kooperatifler 

arasında ortak veri tabanı oluşturmak. 
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• Ürün bazında arz-talep tahmin modelleri geliştirerek lojistik planlamada veri temelli kararlar 

almak. 

• Üretim bölgeleri ile sanayi tesisleri arasındaki taşıma süreçlerini optimize etmek için coğrafi 

bilgi sistemleri (CBS) ve uzaktan algılama teknolojilerini kullanmak. 

• Ürün hareketliliğini izlemek amacıyla dijital izlenebilirlik ve takip sistemleri kurmak. 

• Tarım ürünlerinin aynı dönemde hasat edilmesinden kaynaklanan taşıma yoğunluğunu azaltmak 

amacıyla özel tarım lojistiği sistemleri oluşturmak. 

• Güneydoğu ve Akdeniz bölgelerinden büyük tüketim merkezlerine (özellikle İstanbul’a) tarım 

ürünlerinin sevki için deniz ve demiryolu taşımacılığına dayalı alternatif ulaşım hatları 

geliştirmek. 

• Taşıma maliyetlerini azaltmak ve dönemsel nakliye sıkıntılarını önlemek amacıyla boyut 

ekonomisine uygun taşıma çözümleri planlamak. 

• Kriz ve afet durumlarında gıda arz güvenliğini sağlamak için stratejik ürünler temelinde tarıma 

dayalı sanayi yatırımı ihtiyaçlarını belirlemek ve bölgesel öncelikli yatırım alanlarını tespit 

etmek. 

• Pandemi ve afet deneyimlerinden yola çıkarak, yerli üretimle kritik ürün tedarikini güvence 

altına alacak acil durum planları hazırlamak. 

• Ürün bazlı lojistik maliyetleri analiz ederek verimliliği artırmak ve taşıma kayıplarını azaltmak, 

lojistik planlamada yapay zeka ve karar destek sistemlerinden yararlanmak. 

Tarıma dayalı sanayinin önemli ölçüde yer aldığı Marmara Bölgesi için ciddi bir deprem riski bulunduğu 

gerçeğinden yola çıkarak depremin sanayi üzerindeki etkilerinin detaylı bir şekilde değerlendirilmesinin 

lojistik planlama açısından önemi bulunmaktadır. Bu bağlamda, gıda tedarik zincirinin dayanıklılığını 

artırmak amacıyla lojistik ve depolama imkanları göz önünde bulundurularak ilave yatırımların 

gerekliliği analiz edilmelidir. İhtiyacın tespit edilmesi halinde gerekli bölgelerde yeni yatırımların teşvik 

edilmesi hem sanayinin sürdürülebilirliği hem de gıda güvenliği açısından büyük önem taşımaktadır. 

Ayrıca, stratejik tarımsal ürünler için fabrika üretim kapasitelerinin sağlıklı bir şekilde belirlenmesi ve 

bu verilerin güncel tutulması, kriz ve afet anlarında hızlı ve etkili karar alınmasını sağlayacaktır. 

4.3. Lojistik ve Uygulama 

Türkiye’de tarım-gıda lojistiği alanında son yıllarda hem kamu hem de özel sektör tarafından 

verimliliğin artırılması ve maliyetlerin azaltılması yönünde önemli çalışmalar yürütülmektedir. Bu 

çalışmalarda genel olarak dijitalleşme uygulamaları, lojistik süreçlerde izlenebilirlik, şeffaflık ve 

otomasyon sağlamak amacıyla teknolojilerden yararlanılmaya çalışılmaktadır. Bu sayede, tedarik 

zinciri boyunca kayıplar, hasar ve israf oranlarının azaltılması hedeflenmekte, operasyonel 

süreçlerin daha hızlı ve hatasız yönetilmesine yönelik uygulamaların geliştirilmesi ve faaliyetlerde 

yararlanılmasına yönelik tedbirler alınmaktadır. Depolama, taşımacılık ve paketleme süreçlerinde 

teknolojik altyapının güçlendirilmesiyle; verimliliğin artırılması, zaman ve maliyet tasarrufu 

sağlanması önemli amaç olarak görülmektedir. Dijital platformlar ve e-ticaret uygulamaları hem 

üreticilerin hem de tüketicilerin ihtiyaç duyduğu bilgilerin anlık erişimi ve karar destek 

sistemlerinin geliştirilmesi açısından önemli rol oynayacaktır. Yeni dönemlerde bu sürecin 

hızlanacağı ve blok zinciri, yapay zeka uygulamaları ile etkin halde kullanılacağı beklenmektedir.   
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Genel bir değerlendirmeye göre, teknolojik dönüşüm ve dijitalleşme, tarım-gıda lojistiğinde 

maliyetlerin azaltılması ve verimliliğin artırılmasında anahtar rol oynayacaktır. Bu sayede üretimde 

teknoloji kullanımı yanında tarım ve gıda ürünlerinin tarladan tüketiciye ulaştırılmasında izlenebilir 

olmasına ve ülke dışı pazarlarda daha rekabetçi hale getirilmesine çalışılmaktadır.  

Dayanıklı ürünlerde ve belirli mesafe üzerinde Demiryolu Taşımacılığının maliyet açısında daha uygun 

hale getirilmesi lojistik maliyetleri düşürecektir. Örneğin Tablo 2’de bazı rotalarda demiryolu ve 

karayolu birim fiyat karşılaştırması verilmiştir. 

Tablo 2. TCDD Fiyatlandırma Örneği 

Taşıma Rotası 

Birim Fiyat (TL/ton) 

TCDD Karayolu-Kamyon 

Samsun Liman- Sincan Ankara 1.013 600 

Mersin Liman-Sincan Ankara 735 600 

İzmir – Sincan Ankara 830 750 

Kaynak: ( www.tcddtasimacilik.gov.tr) 

Uluslararası lojistik açısından 2024 yılında ülkemiz 261,8 milyar dolar ihracat gerçekleştirmiş olup 

toplam ihracatın %41’i (107 milyar dolar) karayolu ile taşınmıştır (Türkiye İstatistik Kurumu). 

Uluslararası karayolu taşımacılık sektöründe faaliyet gösteren firmalarımız taşımacılık operasyonlarını 

ilgili ülke Bakanlıklarından temin edilen geçiş belgeleri kotaları çerçevesinde gerçekleştirmektedir. Bu 

doğrultuda, uluslararası karayolu taşımacılığı anlaşmaları ve bu anlaşmalara bağlı olarak imzalanan 

protokoller kapsamında Ulaştırma ve Altyapı Bakanlığınca temin edilen geçiş belgeleri ülkemiz 

taşımacılarına tahsis edilmekte olup yıl içerisinde birçok ülkeye ait geçiş belgeleri tükenmektedir. 

Böylece, ülkemiz uluslararası karayolu taşımacıları geçiş belgelerinin tükenmesinden dolayı taşımacılık 

operasyonlarını gerçekleştirememekte ve hem ürün hem de hizmet ihracatımız sekteye uğramaktadır. 

Bu kapsamda, ülkemiz ihracatının kesintisiz bir şekilde taşınmasını teminen öncelik arz eden ülkelere 

ait geçiş belgesi kotalarının serbestleştirilmesi önemlidir. Serbestleştirmenin mümkün olmadığı 

durumda ise Tablo 3’de yer alan miktarda kota artışının sağlanması büyük önem arz etmektedir. 

Tablo 3. Ülke Bazlı Geçiş Belgesi Kota İhtiyacı  

Ülke 

Mevcut 

kota 

İhtiyaç duyulan 

kota (en az) Ülke Mevcut kota 

İhtiyaç duyulan 

kota (en az) 

Almanya Tektip 200.000 220.000 Estonya Tektip 400 2.000 

Macaristan Transit 145.000 200.000 İtalya İkili 39.000 50.000 

Macaristan İkili 5.000 10.000 İtalya Transit 7.000 9.000 

Yunanistan İkili 34.000 40.000 

Avusturya 

Tektip 21.000 85.000 

İspanya Tektip 

14.000 

(+3.000 

ilave 

belge) 20.000 

Slovenya 

Transit 20.000 85.000 

Kazakistan Tektip 10.000 15.000 Çekya Tektip 10.000 50.000 

Polonya 3. Ülke 4.000 9.000 Rusya İkili 20.000 35.000 

Finlandiya Tektip 1.000 2.000 Portekiz Tektip 400 2.000 

Norveç Tektip 1.000 2.000 

Bulgaristan 

 3. Ülke 2.200 5.000 

(Geçiş Belgesi Otomasyon Sisteminden (GEBOS) alınan veriler üzerinde yapılan incelemelere istinaden 

düzenlenmiştir.) 

http://www.tcddtasimacilik.gov.tr/
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Ayrıca Türk TIR sürücülerinin Schengen ülke misyonlarından yaptığı vize talebi süreçlerinde çeşitli 

sorunlar yaşanmaktadır ve yük, TIR ve sürücünün ayrılmaz bir bütün olduğu karayolu taşıma modunda; 

ülkemiz dış ticaret yüklerinin taşınmasında en önemli aktörler arasında yer alan TIR sürücülerinin vize 

süreçlerinde yaşadığı zorluklar ve zaman kayıpları ile sürücünün hareketi ve buna bağlı olarak ticareti 

sağlayan aracın ve dolayısıyla ticaret mallarının hareketi kısıtlanmaya devam etmektedir. Bu bağlamda 

profesyonel  sürücülerinin vize sorunlarının çözüme kavuşturulması gerekmektedir. 

Analiz ve sınır kapısı değişikliği nedeniyle yaşanılan sorunların da çözülmesi gerekmektedir. Örneğin, 

Gürcistan’dan ülkemize girişte Sarp Sınır Kapısı belirlenmişken, zorunlu yönlendirme ile araçlar 

Aktaş’a yönlendirilebilmektedir. Ancak evrak üzerinde değişiklik yapılmasına izin verilmemektedir, bu 

da sınırda önemli sorunlara yol açmaktadır. Bu durumun çözülmesi için, muayene yapılacak ürünlerin 

sınır kapısının değiştirilmesine olanak tanınması gerekmektedir. Aktaş Sınır Kapısı’nda Zirai Karantina 

ve Veteriner hizmetleri için gerekli birimler konuşlandırılmamıştır. Bu nedenle, sınır dışındaki 

merkezlerden personel gönderilmektedir. Ancak bu durum, ülkemiz için önemli bir transit kapı olan 

Aktaş’ta görev yapan memurların senkronize bir şekilde 7/24 hizmet vermesini engellemektedir. Bu 

sebeple, Aktaş Sınır Kapısı’na Zirai Karantina ve Veteriner hizmeti sağlayacak birimlerin 

konuşlandırılması gerekmektedir. Bu durum sadece Aktaş sınır kapısında düşünülmemelidir. 

Ülkemizdeki tüm limanlarda özellikle katı dökme yük elleçlemesi yapılan limanlarda zirai karantina 

laboratuvarlarının sayılarının artırılarak liman açıklarında gemi bekleme sürelerinin 3-4 günden 1 güne 

kadar düşürülmesi tüm taraflar için elzem olup, zirai karantina laboratuvarlarının özel sektör, o il veya 

ilçedeki ticaret borsaları ve/veya liman idareleri eliyle kurulup 30-40 yıllığına zirai karantina laboratuvar 

müdürlüklerine yoksa il kontrol laboratuvar müdürlüklerine işletilmek üzere kiraya verilmesi gereklidir. 

Bu durum kontrol analizlerinin devlet adına mesai yapan yetkili memurlar tarafından 7 gün 24 saat 365 

gün kesintisizce ve hızla hizmet sunulabilmesi adına daha kolay bir çözüm olacak ve ülkemizdeki 

tarımsal ürünlerin dış ticaretine olumlu ivmeler katacaktır. 

Tarım ve Orman Bakanlığı’na bağlı veteriner hizmetlerinde zaman zaman sorunlar yaşanmaktadır. 

Örneğin, bir araç Kapıkule Sınır Kapısı’ndan giriş yaptıktan sonra, memurlar ya da sürücüler, ürünün 

veteriner kontrolüne tabi olduğunu fark etmeyebilir. Yabancı sürücüler de zaman zaman bu durumu 

unutabilmektedir. Eğer bu durum, Sarp Sınır Kapısı’nda fark edilirse, ürünlerin imha edilmesi ya da 

tekrar Kapıkule Sınır Kapısı’na geri gönderilip analiz yaptırılması talep edilebilmektedir. Bu da 

ülkemizin transit konumunu olumsuz şekilde etkilemektedir. Veteriner kontrolüne tabi canlı hayvanların 

ülkeye girmeden 24 saat önce ve zirai kontrole tabi ürünlerin ise 12 saat önce ön bildirimde bulunulması 

gerekmektedir. Ancak bu bildirim bazen unutulmakta ya da yabancı firmalar bu birimden haberdar 

olmayabilmektedir. Bu durumda, araçlar sınır kapısına geldiğinde beklemek zorunda kalabilmekte ve 

bu da sınırda tıkanmalara yol açmaktadır. Bu sebeple, ön bildirim sürelerinin zorunlu olmaktan 

çıkarılması gerektiği düşünülmektedir. 

Aşağıdaki hedef ve stratejiler oluştururken, tarım-gıda lojistiği, ambalaj teknolojileri, soğuk zincir 

yönetimi, sürdürülebilir lojistik ve kriz yönetimi gibi alanlardaki literatür, sektörel raporlar ve küresel 

uygulamalar dikkate alınmıştır. Ancak, spesifik olarak kullandığım kaynaklar doğrudan akademik bir 

veri tabanına dayalı değil, genel kabul görmüş̧ stratejiler ve sektör uygulamalarına dayanmaktadır. 
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Hedef: Yalın ve Çevik bir tarım-gıda tedarik zinciri oluşturulması, Tarım-Gıda lojistiğinde verimliliğin 

artırılması ve maliyetlerin azaltılması (Orta- Uzun Vade) 

Stratejiler: 

• Dijitalleşme ve otomasyon düzeyini artırmak, ürünlerin tarım-gıda tedarik zinciri boyunca 

izlenebilirliğini sağlamak ve süreçleri optimize etmek için yapay zekâ ve IoT tabanlı sistemlerin 

kullanımı teşvik etmek 

• Lojistik altyapısının güçlendirmek, tarım ve gıda ürünleri depolama altyapısını geliştirmek ve 

tarım-gıda sektöründeki lojistik sektörü paydaşlarını teşvik etmek (modern depolama alanları ve 

lojistik altyapı yatırımları). 

• Kooperatif ve lojistik iş birliklerini teşvik etmek: Küçük ölçekli üreticilerin lojistik maliyetlerini 

düşürmek için ortak taşımacılık ve depolama çözümleri geliştirmek, kooperatifleşmeyi 

desteklemek. 

• Yoğun trafik saatlerinde yaşanan gecikmeler ve sıcak hava koşulları, bozulabilir ürünlerin zarar 

görmesi nedeniyle şehir içi ve şehirlerarası lojistik faaliyetlerde gece taşımacılığı (off-hour 

delivery) teşvik edilerek daha hızlı ve güvenli bir taşıma süreci sağlamak. 

• Küçük ve orta ölçekli lojistik firmalarının rekabet gücünü artırmak için devlet desteklerini ve 

finansal teşvikler sağlayarak lojistik maliyetleri düşürmek. 

• İçinde ihtisas alanları bulunan ve e-ticaret yoğun karma haller oluşturmak, mevcut halleri lojistik 

faaliyetlere uygun hale getirmek 

• Toplama, dağıtım ve pazarlama hizmetlerinin bir kısmını veya hepsini bir arada, makul hizmet 

fiyatlarıyla öneren, birçok üretici için daha büyük hacimli pazarlara girerek gelirlerini artırmayı, 

üretimi ve lojistik faaliyetleri ölçeklendirme fırsatını yakalayan gıda merkezlerini desteklemek 

• Tarım-gıda lojistik ve tedarik zinciri yönetimi için referans süreç modelleri, performans 

göstergeleri ve ortak terminoloji oluşturmak 

• Konsolidasyon, dağıtım, çapraz sevkiyat (cross-dock), araç doluluğu, döngüsel sefer (milk-run), 

tersine lojistik hizmetlerin iyileştirilmesine yönelik iyi lojistik ve tedarik zinciri uygulamaları 

oluşturarak tanıtmak. 

Hedef: Tarım-Gıda lojistiğinde enerji verimliliği, sürdürülebilirlik ve çevresel etkilerin azaltılması 

(Orta- Uzun Vade) 

Stratejiler: 

• Karbon ayak izini azaltan yeşil lojistik uygulamalarının teşvik etmek: Elektrikli ve biyo yakıtlı 

taşıma araçlarının kullanımını artırmak, yenilenebilir enerji kaynaklarıyla çalışan depolama 

tesislerini desteklemek. 

• Geri dönüştürülebilir ve çevre dostu ambalaj kullanımının yaygınlaştırmak: Plastik kullanımını 

azaltan biyo  

• bozunur ve geri dönüştürülebilir ambalaj çözümleri geliştirilmek ve teşvik etmek  

• Atık yönetimi sistemleri kurmak ve gıda israfının azaltmak: Lojistik süreçlerde fire oranlarını 

düşürmek için etkin stok yönetimi sistemleri kurmak, yenilebilir ancak satılamayan gıdaların 

değerlendirilmesi için alternatif kanallar oluşturmak 
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• Fosil yakıtlara bağımlılığı azaltmak ve maliyetleri düşürmek, lojistik süreçlerin 

sürdürülebilirliği sağlamak amacıyla güneş ve rüzgâr enerjisi gibi yenilenebilir kaynaklarla 

çalışan soğuk hava depoları ve nakliye araçlarını desteklemek.  

• Depolama ve taşımacılık süreçlerinde enerji tasarrufu sağlayan teknolojiler ve uygulamaları 

devreye alınarak işletme maliyetleri düşürmek ve ürün kayıpları azaltmak, bu kapsamda, düşük 

enerji tüketimli soğutma sistemleri ve hibrit taşımacılık çözümlerini yaygınlaştırmak 

Hedef: Tarım-Gıda lojistiğinde risk ve kriz yönetiminin oluşturulması ve tedarik zinciri dayanıklılığının 

artırılması (Orta- Uzun Vade) 

Stratejiler: 

• Acil durum ve kriz yönetimi sistemleri geliştirmek, yerel ve bölgesel düzeyde lojistik risk 

yönetim planlarını geliştirmek, afetler, salgın hastalıklar ve küresel tedarik zinciri kesintilerine 

karşı erken uyarı sistemleri ve acil müdahale planları oluşturmak. 

• Afet anında seyyar soğuk hava depolama sistemleri ile kesintisiz soğuk zincir hizmeti sağlamak 

• Yerel üretim ve lojistik ağlarını güçlendirmek: Dışa bağımlılığı azaltmak ve kriz anlarında gıda 

arz güvenliğini sağlamak için yerel üretici ve lojistik firmaları desteklemek.  

• Alternatif lojistik çözümler geliştirmek: Tedarik zinciri aksaklıklarını minimize etmek için çok 

modlu taşımacılık (kara, hava, deniz, demiryolu) seçeneklerini artırmak ve lojistikte esneklik 

sağlamak  

Hedef: Tarım-Gıda lojistiğinde eğitim, farkındalık ve insan kaynağının geliştirilmesi (Orta- Uzun Vade) 

Stratejiler: 

• Lojistik ve tedarik zinciri yönetimi konusunda eğitim programları düzenlemek: Çiftçiler, 

üreticiler ve lojistik firmalarına yönelik sertifikalı eğitimler ve atölye çalışmaları 

düzenlenerek sektörde uzmanlaşma sağlamak  

• Üniversite-sanayi iş birliğini güçlendirmek: Tarım ve lojistik alanlarında akademik 

çalışmaları artırmak, Ar-Ge projelerini desteklemek ve nitelikli insan kaynağının 

yetiştirilmesi için üniversitelerle sektör iş birliklerini geliştirmek. 

• Dijital okuryazarlık ve teknoloji kullanımı konusunda farkındalığı artırmak: Çiftçilerin 

ve lojistik sektöründeki çalışanların dijital sistemleri (izlenebilirlik yazılımları, akıllı 

lojistik çözümleri vb.) etkin şekilde kullanabilmesi için eğitim ve teşvik mekanizmaları 

oluşturmak  

Hedef: Bozulabilir gıdalar ve taze meyve lojistiğinde kalite ve raf ömrünün artırılması (Kısa – Orta 

Vade) 

Stratejiler: 

• Türkiye için soğuk zincir lojistiği planlamasını projeksiyonlara dayalı olarak yapmak, bu alanda 

(depo vd.) standartlar oluşturmak, soğuk zincir altyapısını güçlendirmek, taze meyve ve 

bozulabilir gıdaların taşınması ve depolanması için modern soğuk hava depoları ve frigorifik 

taşıma araçlarının yaygınlaşmasını teşvik etmek  

• Soğuk hava depolarında mal kabulü, depoya yerleştirme, sevkiyat için toplama, depo içi taşıma, 

ekipmanların kullanımı, ürün hazırlama ve paketleme, araç yükleme, güvenlik vd. süreçler ile 
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ilgili olarak Kalite Yönetim Standartlarına uygun prosedür ve talimatlar hazırlamak, eğitim ve 

denetimini yapmak  

• Soğuk hava depolarında mal kabulü, depoya yerleştirme, sevkiyat için toplama, depo içi taşıma, 

ekipmanların kullanımı, ürün hazırlama ve paketleme, araç yükleme, güvenlik vd. süreçler ile 

ilgili olarak Kalite Yönetim Standartlarına uygun prosedür ve talimatlar hazırlanmalı ve 

zamanında güncellenmelidir. 

• Akıllı ambalaj ve izlenebilirlik sistemlerinin geliştirilmesi: Ürünlerin sıcaklık, nem ve raf ömrü 

gibi kritik parametrelerini takip edebilen sensörlü ambalaj sistemleri yaygınlaştırılmalıdır (kısa 

vade) 

• Hasat sonrası kayıpları azalmak: Ürünlerin hasat sonrası hızlı ve verimli şekilde işlenmesini 

sağlamak için lojistik süreçleri optimize etmek, üreticiye yönelik doğru hasat ve depolama 

teknikleri konusunda eğitim vermek  

• Türkiye Bozulabilir Gıda Maddelerinin Uluslararası Taşımacılığı ve bu taşımacılık faaliyetinde 

kullanılacak özel ekipmana ilişkin anlaşmaya (ATP Konvansiyonu) uyum sağlamak 

• Bölge ve ürün bazında gerekli araştırmalar yapılarak mağara, kullanılmayan maden ocakları vd. 

doğal soğuk hava depolama olanaklarından yararlanmak 

• Bölgesel ve yaş meyve sebze ürünleri için öncelikli ürün toplama merkezleri oluşturmak ve 

aralarındaki iletişimi sağlamak 

Hedef: Tarım-Gıda Tedarik Zincirinde bozulabilir ürün taşımacılığına yönelik soğuk zincir lojistiğinin 

güçlendirilmesi (Kısa –Orta- Uzun Vade) 

Stratejiler: 

• Soğuk zincir altyapısını modernize etmek ve geliştirmek: Tarım-gıda ürünlerinin bozulmasını, 

ürünlerin taşınma ve depolanma süreçlerinde yaşanan kayıpları önlemek için gelişmiş, yardımcı 

güç kaynakları ve yedek soğutma üniteleri ile donatılmış, enerji verimli ve sürdürülebilir 

depolama teknolojileri kullanmak ve özellikle soğuk hava depolarının kapasitesini artırmak, 

taşıma sistemleri ve dağıtım ağlarını yaygınlaştırmak.   

• Akıllı yönetim sistemleri ile donatılmış, soğuk zincir lojistiği için lojistik merkezleri ve buna 

uygun organize sanayi bölgeleri (OSB) kurmak. 

•  Akıllı İzleme ve Dijital Entegrasyon Sağlamak: Soğuk zincir sürecinin izlenebilirliğini artırmak 

için IoT (nesnelerin interneti), sensör tabanlı sıcaklık kontrol sistemleri ve yapay zeka destekli 

lojistik yönetim çözümleri geliştirilmek 

• Yeşil Soğuk Zincir Uygulamaları: Soğutmalı taşıma ve depolamada yenilenebilir enerji 

kaynaklarının (güneş, rüzgâr vb.) kullanımı teşvik edilerek karbon ayak izini azalmak 

• Soğuk zinciri taşımacılığında filo oluşturulmasını teşvik etmek amacıyla düşük faizli veya 

ertelemeli kredi imkânlarını genişletmek, filo kiralamada da KDV muafiyeti gibi uygulamaları 

hayata geçirmek. 

• Su ürünlerinin karaya çıkış noktalarını artırmak ve mevcutları iyileştirmek. 
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Hedef: Tarım-Gıda lojistiğinde ürün kayıplarının azaltılması ve kalite standartlarının yükseltilmesi 

(Kısa - Orta - Uzun Vade) 

Stratejiler: 

• Hasat sonrası süreçlerde kalite kontrol mekanizmalarını güçlendirmek, ürünlerin tedarik 

zincirine girmeden önce belirlenen kalite standartlarına uygunluğunu denetlemek, üreticilere ve 

tedarikçilere bu konuda eğitimler vermek. Ticaret borsalarının satış salonu laboratuvarlarında 

yetkili sınıflandırıcı lisansı ile faaliyet göstermesinin zorunlu hale getirilmesiyle, üreticinin 

lisanslı depolara gitmeden önce ürünün piyasadaki gerçek sınıf değerini ve bu sınıfa dair şeffaf 

fiyat aralığını öğrenmesi mümkün olabilecektir. 

• Tarım-gıda lojistik standartları oluşturularak taşıma süreçlerini şeffaf hale getirmek, bu 

çerçevede yasal düzenlemeleri oluşturulmak ve standartları yaygınlaştırmak. 

• Tarıma dayalı sanayilerin izlenebilirliğini zorunlu kılacak ulusal ve uluslararası düzenlemeleri 

oluşturmak, sertifikasyon süreçlerini geliştirmek, üreticilerin bu standartları takip etmesini 

sağlanmak, ISO 22000, HACCP, Global GAP. gibi uluslararası gıda güvenliği ve izlenebilirlik 

standartlarına tam uyum sağlanarak ürünlerin uluslararası pazarlarda güvenirliğinin artırmak 

• Taşıma ve depolama koşullarını iyileştirmek, ürünlerin lojistik sürecinde zarar görmesini 

önlemek için sıcaklık, nem ve taşıma koşulları sürekli izlemek, uygun ambalajlama ve taşıma 

yöntemleri kullanmak. 

• İzlenebilirlik ve sorumluluk sistemlerini geliştirmek, ürünlerin taşıma sürecindeki sıcaklık, nem 

ve konum gibi kritik verileri gerçek zamanlı takip etmek, böylece taşımacılıkta yaşanan ihlalleri 

anında tespit ederek kayıpların önüne geçebilmek üzere IoT tabanlı sensörler ve karekod 

sistemlerini yaygınlaştırmak, üreticiden tüketiciye kadar sorumluluk zinciri oluşturmak.  

• Ürünlerin taşıma ve depolamasından kaynaklanan hasar ve kayıpları önlemek, gıda güvenliğini 

sağlamak üzere, uluslararası düzeyde uyumlu ürün, ambalaj ve lojistik standartlar oluşturmak, 

yenilikçi ambalaj standartları geliştirmek. 

• Gıda ürünlerinde bozulmaların azaltılmasına yönelik izlenebilir etiket sistemleri geliştirmek  

• Ürün kayıplarının azaltılması için ilgili işletmelerin altyapıları, yerel yönetimler yetkisindeki İş 

Yeri Açma ve Çalıştırma Ruhsatı mevzuatına uygun olarak iş yerlerini ruhsatlandırmak 

• Tarla ve bahçelerden ürün toplama ile araç yükleme arası mekanizasyon (makine-ekipman) 

yatırımlarını desteklemek 

• Meyve-sebze ve su ürünleri hali gibi et hallerinin yaygınlaştırılmasını sağlamak. 

Hedef: Tarım ve gıda ürünlerinde minimum maliyetli ve olması gereken zaman ve şekilde lojistik 

işlemlerin gerçekleştirilmesi (Kısa - Orta Vade) 

Stratejiler:  

• Tarım ve gıda ürünleri taşımacılığında indirimli yakıt sağlamak, bu konudaki oluşabilecek 

suistimalleri önlemek 

• Tarım ve gıda ürünleri taşıyan araçlara ücretli yol, köprü veya tünel ücretlerinde indirim yapmak 

• Tarım ve gıda ürünleri taşıyan araçların temizlik ve hijyenine yönelik kurallar veya mevzuat 

oluşturmak 
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• Gıda ürünleri için maliyetlerin azaltılması, şehir trafiğinin azaltılması, daha hızlı teslimatın 

gerçekleştirilmesi ve aktarma istasyonu olarak kullanılabilmesi amacıyla şehir girişlerine 

Lojistik Merkezlerin kurulmasını değerlendirmek ve fayda sağlayacağı görülürse teşvik ve 

destek sağlamak, bu çerçevede Türkiye’nin lojistik altyapısını geliştirmek, yeni lojistik 

merkezler kurmak  

• Yeni kurulacak Tarım ve Gıda ürünleri depolama ve işleme tesislerinin Liman ve Demiryolu 

istasyonu yakınlarına kurulmasını teşvik etmek ve desteklemek. 

• S.S. Taşıyıcılar Kooperatiflerinin çalışma şekli hukuki ve fiili açıdan değerlendirmek, bu 

kooperatiflerin kapsamı alanında serbest piyasa koşullarının işleyeceği bir konuma getirilmesi 

için gerekli adımları ivedilikle atmak. Özellikle TMO depolarındaki hububatların taşınmasında 

S.S. Taşıyıcılar Kooperatifleri tarafından uygulanan fahiş taşıma ücretleri ve diğer taşıyıcıların 

faaliyetlerini engelleyen uygulamalar, piyasada rekabeti sınırlamakta ve maliyetleri 

artırmaktadır. Bu sorunun çözümü için, yeni bir yasal düzenlemeyle, hububat, bakliyat ve yağlı 

tohum taşımacılığı yapan araç sahiplerinin S.S. Taşıyıcılar Kooperatifine üye olma, aidat ödeme 

veya komisyon verme zorunluluğu kaldırılmalıdır. Böylece, serbest piyasa koşulları altında en 

uygun maliyetle taşımacılık hizmeti sunulması mümkün hale gelecektir. Bu süreç, lisanslı 

depoculuk sistemine entegre bir nakliye yazılım platformu aracılığıyla şeffaf ve etkin şekilde 

yönetilebilir.  

• Mevsimsel/Dönemsel sıkışıklığın önüne geçilebilmesi amacıyla yıllık planlı ithalat ve ihracatın 

veya stoktan iç satışların zamana yayılmasını sağlamak. Merkezi planlamaya ve kaynakların 

ortak kullanımına yönelik sistemler oluşturmak, Tarım ve Lojistik Master Planlarını uyumlu ve 

bütünleşik hale getirmek, lojistik hizmetlerde, performans değerlendirme, sertifikasyon, ortak 

ekipman kullanımı ve ortak satın alma sistemine geçmek 

• Tarımsal Lojistik Bilgi Sistemi oluşturmak 

• Karayolu taşımacılığında çalışan lojistik firma ve S.S. Taşıyıcılar Kooperatifleri çalışanları ve 

araç şoförlerinin yapılan işin önemi hakkında gerekli bilgi ve eğitime sahip olmalarını sağlamak 

• Karayolu araçların boş olarak yol alma mesafelerinin en aza indirilmesi amacıyla taşınacak 

yüklerin listesinin yayınlanabileceği ortak bir ağ kurmak. (Mevcut durumumda taşınacak yükler 

sadece gönderici/alıcı firma ve aracı nakliye firmaları tarafından bilinmektedir) 

• Karayolu taşımacılığına olan bağımlılığı azaltarak daha güvenli ve sürdürülebilir lojistik 

çözümler sunmak için çevre dostu, karbon ayak izi daha az demiryolu ve denizyolu 

taşımacılığını teşvik ederek düşük maliyetle ve daha az kayıpla ürünlerin taşımak, Karayolu-

Demiryolu-Denizyolu taşımacılığının birbirlerine entegre olmalarını sağlamak, 

• Tarım ve gıda ürünlerinin taşınmasında (özellikle hububat ve yağlı tohumlar), demiryolu 

taşımacılığını aktif hale getirmek. 

• Tarım ve Gıda Ürünlerinin demiryolu ile taşınmasında kullanılacak yüke uygun vagonların 

tasarlanması/üretilmesi ve bunların sayılarının çoğaltılmasını sağlamak. 

• Tarım ve Gıda Ürünlerinin üretim ve depolama yerlerine demiryolu hattı çekilmesini bir plan 

ve verimlilik ilkeleri doğrultusunda gerçekleştirmek. 

• Tarım ve Gıda Ürünleri üretecek/depolayacak/işleyecek yeni tesislerin demiryolu bağlantılı 

yerlerde yapılmasını desteklemek. Yüksek Hızlı Tren (YHT) hatlarına yakın bölgelerde, modern 

hal yapısına örnek teşkil edecek soğuk hava depolarının inşasına başlanmalıdır. Bu tesislerde 

yer alacak soğutmalı taşıma sistemleri ile, gece saatlerinde atıl kalan YHT hatlarının doğu-batı 
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ve kuzey-güney yönlerinde yük taşımacılığına açılması sağlanabilir. Bu sayede yaş meyve-

sebze, et, süt ve yumurta gibi raf ömrü hassas temel gıda ürünleri, daha düşük lojistik 

maliyetlerle ve daha kısa sürede pazara arz edilebilir. Böyle bir model hem üretici gelirini 

artıracak hem de tüketiciye erişen ürünün fiyatını dengeleyecektir.  

• TCDD Taşımacılık tarafından uygulamakta olunan birim fiyat tarife oluşturma 

prosedürü/mevzuatını tarım ve gıda ürünleri açısından değerlendirilerek güncellemek, aynı 

rotada ve belirli mesafe üzerinde demiryolu taşımacılığının daha ucuz olmasını sağlanmak. 

• Güney ve Güneydoğu Tarım Ürünlerinin Kuzey ve Kuzey Batı limanlarına Denizyolu 

taşımacılığının etkin bir şekilde kullanılmasını sağlamak, teşvik etmek ve desteklemek 

• İpek Yolu ve Baharat Yolu hattında yapılacak olan Tarım ve Gıda ürünleri taşımacılığında etkin 

rol oynamak ve sisteme entegre olmak. 

• Lojistik hizmet sağlayıcılarının dijital lojistik platformları oluşturarak izlenebilirliği ve gıda 

güvenliğini artırmaya yönelik çalışmalarını desteklemek 

Hedef: Mevsimsel yoğunluk sorunlarının azaltılması ve lojistik firma akreditasyonu (Kısa – Orta Vade) 

Stratejiler: 

• Mevsimsel yoğunluklardan kaynaklanan lojistik maliyet artışlarını azaltmak. 

• Gerek tarım girdileri gerek tarım ürünleri ve gerekse gıda ürünleri lojistik ihtiyaçlarını merkezi 

planlayarak lojistik hizmetlerde sürekli ve düzenli bir akış sağlamak ve boş dönüşleri önlemek. 

• Tarım-gıda ürünlerine yönelik lojistik firma akreditasyon sistemi oluşturmak, her türlü araç için 

taşıyacağı ürünün cinsine göre standartlar belirlenerek sertifikasyon sistemine geçmek. 

• Lojistik süreçlerde belirli kalite ve hijyen standartları oluşturularak lojistik şirketleri bu 

standartlara göre denetlemek 

Hedef: Uluslararası lojistik sorunların azaltılması (Kısa – Orta – Uzun Vade) 

Stratejiler: 

• Analiz, sınır kapısı değişikliği, zirai karantina ve veteriner hizmetleri nedeniyle yaşanılan 

kayıpları azaltmak  

• Türk taşımacılarının yaşamış olduğu geçiş belgesi kota sorunlarını azaltmak  

• Ön bildirim zorunluluğu nedeniyle yaşanılan beklemeleri gidermek 

• Türk TIR sürücülerinin vize konusunda karşılaşmış olduğu zorlukları gidermek, öncelikli hale 

getirmek, istenen doküman sayısını azaltmak, tüm ülkelerde prosedür ve dokümanları yeknesak 

hale getirmek, bazı ülkelerdeki “davet” koşulunun kaldırılmasını sağlamak. 

• “Yol ve Kuşak” başta olmak üzere Türkiye’yi içeren lojistik koridorlar açısından oluşabilecek 

fırsatları değerlendirmek ve uygun lojistik çözümlerin geliştirilmesi için çalışmalar yapmak. 

• Küresel lojistik aksaklıklarına karşı alternatif tedarik yolları ve lojistik alanları planlamak 

4.4. Teknoloji ve İzlenebilirlik 

Türkiye'nin tarıma dayalı sanayisinde üretim, lojistik ve stok yönetim sürecinde teknoloji 

kullanımı, son yıllarda önemli bir dönüşüm geçirmektedir. Özellikle akıllı depo sistemleri, IoT 

(Nesnelerin İnterneti) ve blok zincir tabanlı izlenebilirlik çözümleri ve yapay zeka destekli talep 
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tahmin modelleri, sektörün verimlilik ve rekabet gücünün artmasında etkin rol oynar.  Depolama 

tesislerinde otomatik sıcaklık ve nem kontrolü sağlayan sistemler, RFID teknolojisiyle desteklenen 

stok takibi ve GPS tabanlı filo yönetim sistemleri, tedarik zincirinin her aşamasında optimize 

edilmiş bir operasyon sürecine imkân tanımaktadır. Lisanslı depolarda fiziki ürün miktarının rutin 

denetimlerde halen net olarak ölçülememesi, kaydı kayıtlarla fiziki stoklar arasında tutarsızlıklara 

neden olmaktadır. Bu durumun önüne geçilebilmesi için, ürün hareketlerinin anlık ve bağımsız 

şekilde izlenebildiği, çağdaş teknolojiye sahip ölçüm sistemlerinin (mikrodalga, sensörlü radar 

sistemleri vb.) kurulması büyük önem taşımaktadır. Bu sistemler sayesinde, kaydı sistemden 

bağımsız olarak yapılan her fiziki işlem izlenebilir hale gelecek; stok takibinde şeffaflık ve 

güvenilirlik artırılarak, lisanslı depoculuk sistemine duyulan güven pekiştirilecektir.  

Teknolojik dönüşüm, ürün kayıplarının azaltılması, enerji verimliliğinin artırılması ve daha etkin 

bir kaynak yönetimi sağlarken, aynı zamanda gıda güvenliği standartlarına ve yeşil dönüşüme 

uyumu da kolaylaştırmaktadır.  21. Yüzyılda çevre ve iklim yanında yeşil enerji kaynaklarından 

yararlanmada sunulan destek ve teşviklerle modern ve kabul edilebilir teknolojik gelişmelerden 

daha fazla ölçüde yararlanılması beklenmektedir.  

Küresel sera gazı emisyonlarının yaklaşık üçte birini üretmekte olan tarım-gıda sistemlerinde tarımsal 

üretimin yanı sıra, toprak sağlığını güçlendirmeye odaklanan sürdürülebilir uygulamaları içeren 

rejeneratif tarımda dayanıklılığı sağlamaya yönelik olarak önem taşımaktadır. Hassas tarım ve veri 

odaklı çözümlerin uygulanması tarımsal üretim sürecinde radikal inovasyonlar yaratmaktadır. 

Zararlıların izlenmesi; gübre, pestisit, su gibi girdilerin kullanımının optimize edilmesi; ileri düzey 

internet ağları ve hizmetleri ile entegre edilmiş karar destek sistemlerinin kullanılmasıyla tarladan çatala 

süreçlerin izlenerek iyileştirilmesi küresel riskler doğrultusunda kritik hale gelmektedir. 

Bu teknolojik gelişmeler, Türkiye’nin stratejik coğrafi konumundan elde ettiği lojistik avantajla 

birleşerek hem yerel hem de uluslararası pazarlarda sürdürülebilir büyümenin önünü açmada 

kolaylaştırıcı etki yaratacaktır. Bu teknolojilerin belli stratejiler çerçevesinde, kapsamlı kullanımı sektör 

düzeyinde verimlilik, performans ve kapsayıcılık gibi açılardan iyileşme sağlayarak gıda güvenliğine 

ve gıda güvenilirliğine önemli ölçüde katkı potansiyeline sahiptir. Bu teknolojiler tarım ve gıda tedarik 

zincirinde izlenebilirlik modelleri kapsamında entegre olmakta ve şeffaflık sağlamaktadır. 

İzlenebilirlik, tarımsal ve diğer girdiler ve nihai gıda ürünün üretim, işleme, lojistik ile ilgili bütün 

aşamalarda izlenmesi sistemidir.  İzlenebilirlik sistemi sayesinde, içinde insan sağlığına zararlı herhangi 

bir madde tespit edilen ürünün, hangi ülkeden, hangi ihracatçı firma kanalıyla, hangi üreticinin hangi 

tarlasından geldiği kolayca tespit edilebilmektedir. Küresel rekabetin ve gıda güvenliği risklerinin arttığı 

bir dönemde, gıda güvenliğinin sağlanmasına yönelik çalışmalar Tarım ve Gıda Sektöründe 

“İzlenebilirlik” merkezli yürütülmesine neden olmaktadır. Yaşanan gıda kaynaklı sorunlarla birlikte 

sıklıkla gündeme gelen ve teknoloji ile hızla gelişen izlenebilirlik kavramı, gıda kalitesi ve güvenliğinin 

bir anahtarı konumundadır. İzlenebilirlik sistemi, gıda üretimi sürecindeki tüm aşamalar, kişiler, süreçler 

ve ürüne eklenen tüm içerikleri takip altına alabilen veri sistemi olarak da tanımlanmaktadır. 

İzlenebilirlik ile tarladan çatala, gıda zinciri boyunca yer alan tüm paydaşlar olumlu sonuçlar elde 

etmektedir. Üretici, ürünü ile ilgili detaylı bilgi almakta, tüketici ise ürün ile ilgili gerekli bilgilere hızla 

ulaşabilmektedir. Dağıtıcı ve perakendeciler ise etkin stok ve tedarik zinciri yönetimi 

gerçekleştirebilmektedirler.  

Uçtan uca izlenebilirlik, ürünlerin taşındığı koli ve palet seviyelerini de kapsar. Tüm taşıma birimleri 

seri numarası bazında kayıt altına alınarak ürün, koli ve palet eşleştirmeleri takip edilerek, herhangi bir 

sorunda hızlı ve hedef odaklı müdahalelerin yapılması mümkün olur. Koli ve palet seviyesindeki 

izlenebilirlik, gıda güvenliği risklerini minimize eder ve lojistik süreçlerini daha verimli hale getirir. 

Ürünlerin depolanması, taşınması ve dağıtılması sırasında daha az hata yapılmasını sağlar. Bu da 
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maliyetleri düşürür ve operasyonel verimliliği artırır. Gıda izlenebilirliği, gıda güvenliğinin sağlanması, 

tüketicilerin sağlığını korumanın yanı sıra, üreticilerin itibarını da korur. Birçok ülke, gıda izlenebilirliği 

konusunda katı yasal düzenlemeler getirmiştir. Bu düzenlemelere uyum sağlamak, gıda üreticileri ve 

tedarikçileri için yasal zorunluluk haline gelmiştir. İzlenebilirlik sistemleri, bu yasal gerekliliklere 

uyumu kolaylaştırmaktadır. 

Küresel ekonominin gelişmesi ve ürünlerin üretildikleri yerlerden çok daha farklı bölgelerde tüketilmesi 

gerçeği, ürünün her aşamasının daha kontrollü takip edilmesini gerektirmektedir. Küresel savaş 

senaryolarının dillendirildiği bu dönemlerde ülkemizdeki lisanslı depolarda bulunan yerli veya ithal 

ürünlerin şeffaf stok takiplerinin yapılması kadar bu süreçte üretici ürünlerini TÜRİB ve ÜPAK gibi 

platformlar üzerinden pazarlaması, hububat, bakliyat, yağlı tohumlara ilaveten lisanslı depoculuk 

kapsamında depolanabilen tüm ürünlerde gıda arz güvenliğinin sağlanabileceği ve garanti edebileceği 

bir sisteme dönüşecektir. Bu zorunluluklarla birlikte gıda izlenebilirliği ile ilgili bilimsel çalışmalar ve 

teknolojik gelişmeler de hız kazanmaktadır. Gelişen teknolojinin de yardımıyla, çok farklı bilgisayar 

tabanlı yazılımlar, disiplinler arası yaklaşımlar ve teknolojik cihazlar, izlenebilirliğin yeni ilgi alanları 

haline gelecektir.  

AB Parlamento ve Konseyi’nin 28 Ocak 2002 tarih 178/2002 sayılı tüzüğünde açıklanan “Gıda 

Güvenliği ve Tüketici Emniyeti” düzenlemeleri gereğince AB Gıda Yasası şartlarına uymayan hiçbir 

gıda ve tarım ürünü AB sınırları içerisine kabul edilmemektedir. Bu tüzük, gıda ve tarım ürünlerinin 

üretimine ve denetlenmesine ilişkin bütün çerçeveleri çizmekte; gıda tedarik zincirlerinde “İzlenebilirlik 

Sistemi” tesis edilmesini açık bir biçimde şart koşmaktadır. 

Tarıma dayalı sanayii alanında izlenebilirlik sürecinde özellikle gıdada izlenebilirlik oldukça öneme 

sahiptir. İzlenebilirlik sistemleri, herhangi bir gıda ürününün üretim aşamasından son tüketiciye ulaşana 

kadar tüm süreçlerini takip eder. Bu sayede, olası bir kalite sorununda hızlı ve etkin bir şekilde geri 

çağırma işlemi gerçekleştirilebilir. Gıda güvenliğinin sağlanması, tüketicilerin sağlığını korumanın yanı 

sıra, üreticilerin itibarını da koruyacaktır. Birçok ülke, gıda izlenebilirliği konusunda katı yasal 

düzenlemeler yapmaktadır. Bu düzenlemelere uyum sağlamak, gıda üreticileri ve tedarikçileri için yasal 

zorunluluk haline gelmiştir. İzlenebilirlik sistemleri, bu yasal gerekliliklere uyumu kolaylaştırmaktadır. 

İzlenebilirlik, ürünlerin kalite standartlarına uygunluğunu sürekli olarak kontrol etmeyi mümkün kıldığı 

gibi ürünlerin depolama ve muhafaza süreçlerindeki kayıp, fire ve zaiyat oranlarını da azaltacak şekilde 

zamanında müdahale imkanını yetkili kurum ve kuruluşlara sunar. Üretim sürecinde herhangi bir hata 

veya sapma tespit edildiğinde, sorunlu ürünlerin piyasaya sürülmesi engellenebilir. 

İzlenebilirlik sadece nihai ürün seviyesinde değil, aynı zamanda bu ürünlerin taşındığı koli ve palet 

seviyelerinde de uygulanmalıdır. Uçtan uca izlenebilirlik yapılabilmesi için tüm taşıma birimleri seri 

numarası bazında kayıt altına alınmalıdır. Ürünlerin hangi koliye ve kolilerin hangi palete 

yerleştirildiğinin detaylı bir şekilde takip edilmesi, herhangi bir sorun tespit edildiğinde daha hızlı ve 

hedeflenmiş müdahalelerin yapılmasını sağlar. Bu, özellikle büyük miktarlarda ürün üreten ve dağıtan 

firmalar için kritik bir avantajdır. Koli ve palet seviyesindeki izlenebilirlik, lojistik süreçlerini daha 

verimli hale getirir. Farklı coğrafyalara yönelik ihracatta, ürünlerin hedef ülkeye, o ülkenin dilinde 

hazırlanmış doğru ambalajlarla ve doğru miktarlarda sevk edilmesini garanti altına almak büyük önem 

taşımaktadır. Bu süreç; ürün güvenliği, yasal mevzuatlara uyum ve tüketici memnuniyeti açısından kritik 

olup, ihracat süreçlerinin dijital olarak izlenebilir ve doğrulanabilir şekilde yönetilmesini gerektirir.  Bu 

yolla gıda ürünlerinin depolanması, taşınması ve dağıtılması sırasında daha az hata yapılmasını sağlanır, 

yanlış ihracat ihtimalini en aza indirmenin yanı sıra maliyetlerin düşmesine neden olur ve operasyonel 

verimlilik artışı sağlanır.  
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Tüm tedarik zinciri boyunca şeffaflık sağlanması hem üreticiler hem de tüketiciler için güvenilirlik 

oluşturur. Tüketiciler, satın aldıkları ürünlerin kaynağını ve geçmişini kolayca öğrenebilirken, üreticiler 

de tedarik zincirinde herhangi bir aksaklık olup olmadığını anında görebilirler. 

Koli ve palet seviyesindeki izlenebilirlik, gıda güvenliği risklerini minimize eder. Herhangi bir 

kontaminasyon veya kalite sorunu tespit edildiğinde, sorunun kaynağına hızla ulaşılabilir ve ilgili 

ürünler geri çağrılabilir. Bu, geniş çaplı bir sağlık krizinin önlenmesine yardımcı olur. 

Gıda izlenebilirliği ile ilgili uluslararası standartlar bulunmaktadır. Bu standartlar, gıda güvenliği ve 

kalitesini sağlamak için belirli kuralları ve prosedürleri içerir. Bu standartlardan ISO 22000, gıda 

güvenliği yönetim sistemi standardıdır. Bu standart, gıda zincirinin her aşamasında izlenebilirlik 

sağlamak için gereklilikleri tanımlar. ISO 22000, HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Points) 

prensiplerine dayalı bir yaklaşım benimser. BRC Global Standards, IFS (International Featured 

Standards) ve çiftlik seviyesinde iyi tarım uygulamaları standardı olan Global G.A.P. ilgili standartlara 

örneklerdir. Uluslararası lisanslı depoculuk standartlarını oluşturabilmek için BRC standartları ile 

lisanslı depolardaki hizmet standartlarının tam entegrasyonu yapılması elzemdir. 

Uluslararası ölçekte bilgi standartları koyan ve Birleşmiş Milletler tarafından da tavsiye edilen tek 

İzlenebilirlik Standardı EAN International tarafından oluşturulmuş olan EAN.UCC sistemidir ve bu 

sistem çerçevesinde İzlenebilirliğin nasıl tesis edileceği konusundaki çalışmalar, Türkiye Odalar ve 

Borsalar Birliği bünyesindeki Global Standartlar Merkezi (GS1 TÜRKİYE) tarafından yürütülmektedir. 

EAN-UCC Sistemini uygulayan kuruluşlar, bu sistemin getirdiği standartlar sayesinde (Barkodlar, 

kodlar, RFID (Radio Frequency Identification), EDI (Elektronic Data Interchange), FMECA (Failure 

Mode Effects and Criticality Analysis), nanosensörler, biyotracing vb.) işlemlerini elektronik ortamda, 

işlem ve veri yinelemesine gerek kalmaksızın kolayca gerçekleştirmektedir. Özellikle işlem ve hareket 

sayısının çok yüksek olduğu taşıma, satış, depolama gibi iş süreçlerinde hız ve doğruluk kazanılmakta, 

tüm bunların sonucunda da iş yapma verimliliği artmaktadır. 

Gıda ve Tarım Sektöründe Uygulanan İzlenebilirlik Sistemleri 

İki türlü izleme tanımlanabilir. İlki, çiftçiden başlayarak tüketiciye doğru olan arz zinciri boyunca 

ürünün izlenebilmesi; ikincisi ise belirli bir ürünün, tedarik zincirinde, kaynağına doğru olan ve tutulan 

kayıtlar yardımıyla orijin ve herhangi bir aşamada özelliklerinin belirlenebilmesi yeteneğine işaret eder. 

İzlenebilirlik sisteminde hem ürün hem de ürünün geçirdiği aşamalara (üretim, hasat, işleme, perakende 

satış vd) ilişkin oldukça kapsamlı ve ayrıntılı bilgilerin sağlanması gerekmektedir.  

RFID ve IoT gibi yeni nesil teknolojiler izlenebilirlik sistemlerinde yoğunlukla kullanılan akıllı 

teknolojilerdir. RFID, nesneleri otomatik olarak tanımlamak için radyo dalgalarını kullanan bir 

teknolojidir.  RFID etiketleri ile tarladan hasat edilen ürünlerin satış noktasına ulaşıncaya kadar geçirdiği 

tüm aşamalar takip edilmektedir. Değişen tüketici tercihleriyle birlikte, geleneksel ambalajlar da RFID 

(Radyo Frekansı Tanımlama) ve IoT (Nesnelerin İnterneti) kullanımı ile "akıllı ambalajlara" dönüşerek 

tedarik zinciri verimliliğini artırıyor, ürün güvenliği ve şeffaflık sağlıyor. Akıllı paketleme, sensörler, 

göstergeler veya iletişim teknolojileriyle donatılmış paketleme çözümlerini ifade eder, gerçek zamanlı 

veri alışverişini ve otomasyonu mümkün kılar. 

İzlenebilirlik, önümüzdeki yıllarda başarılı bir gıda işletmesinin ön koşulu haline gelecektir. Bu sayede 

stok yönetimi de gerçek zamanlı, daha verimli yapılabilir; sahtecilik riskleri ve nakliye sürecinde gıda 

riskleri azalır.  IoT ve RFID, verimsizlikleri belirlemeye ve kaynak kullanımını optimize etmeye 

yardımcı olarak sürdürülebilirlik hedeflerini destekler. 
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IoT ve RFID teknolojileri gıda zincirinin küresel düzeyde senkronize olmasını sağlar. RFID, gıda 

ürünlerinin sorunsuz bir şekilde izlenmesini ve takip edilmesini sağlar. Temel aşamalara RFID etiketleri 

yerleştirerek, tüketici güvenini oluştururken gıda güvenliği düzenlemelerine uyumu garanti eder. 

Uygulamaların lojistiği iyileştirme yönlü hedefleri bulunmaktadır. IoT teknolojisi tedarik zinciri 

izlenebilirliğini etkili bir şekilde kolaylaştırır. Depolamadan sevkiyata ve satış noktalarına kadar olan 

süreçlerin takibine yardımcı olur. Radyo Frekansı Tanımlama (RFID) vericileri ve GPS bu amaca etkili 

bir şekilde hizmet eder. Ayrıca, gelişmiş RFID izleme teknolojisi gıda tedarik zincirinin daha iyi 

görünürlüğünü sağlar. Gıda maddesinin konumunu GPS ile takip etmek için ilgili bilgileri toplar ve bu 

da paydaşların küresel olarak performanslarını değerlendirmelerine yardımcı olur. IoT veri güvenliğinde 

önemli rol oynar. Sensörler ile sağlanan verilerin güvenliği kritik öneme sahiptir.  

Akıllı teknolojilerin kullanımı ile sistemde gıda kayıp ve israfları azalır. Türkiye’de gıda kayıp ve 

israfları oldukça yüksektir. En fazla kaybın olduğu ürünlerin başında çabuk bozulabilir meyve ve 

sebzeler gelirken, tahıllarda da hasat ve hasat sonrası kayıplar yüksektir. Parasal kayıpların yanı sıra, 

atmosferdeki karbondioksit artışı nedeniyle bu durum çevreyi de etkiler. Nesnelerin İnterneti ile 

izlenebilirlik sayesinde, gıda ürünlerinin durumu ile ilgili gerçek zamanlı veriler gönderir. Üreticiler, 

IoT kullanarak depolama sıcaklığı dalgalandığında soğutma izleme uyarılarını tetikleyebilir ve gıda 

israfını azaltabilir. Ek olarak, IoT gerçek zamanlı bilgilerle envanter giderlerini iyileştirmede önemli bir 

rol oynayabilir. Yetiştiriciler, düşük performanslı çiftlik arazilerini bulmak ve aşırı ürün kaybını önlemek 

için gerekli önlemleri almak için akıllı tarım uygulamalarını kullanabilirler. Diğer yandan tarımsal girdi 

sağlayan şirketler çiftlik sahipleriyle doğrudan etkileşim kurmak için akıllı sistemleri kullanabilir. 

Platform, çiftçilere daha yüksek verimlilik ve daha düşük israf sağlayan yeni ve geliştirilmiş tohumları, 

tarım kimyasallarını ve diğer girdileri pazarlama olanağı sunabilmektedir. 

RFID ve IoT gibi yeni nesil, akıllı uygulamalar izlenebilirlik, gıda güvenliği açısından kolaylıklar 

sağlarken finansal açıdan yüksek uygulama maliyeleri gerektirmektedir. Türkiye’de tarım ve gıda 

işletmelerinin yoğunlukla KOBİ’lerden oluştuğu düşünüldüğünde bu teknolojilerin yaygın 

uygulanabilirliği güç görünmektedir.  

IoT, kalite güvencesinin yanı sıra, düzenleyicilere doğru ve zamanında raporlar sağlar. Gizli idari 

görevlerde çalışma saatlerini ve hata olasılığını azaltmaya yardımcı olur. Akıllı sensörler ve bağlı 

cihazlar izleme süreçlerini kolaylaştırır. Ayrıca, önceden yapılandırılmış bir HACCP (Tehlike Analizi 

Kritik Kontrol Noktası) kontrol listesi, üretim, imalat, nakliye ve gıda depolama ile ilgili sürekli verilerin 

korunmasına yardımcı olur. 

Dijital haritalama, coğrafi verilerin daha etkili işlenmesini, analizini ve görselleştirilmesini sağlar  ve bu 

sayede tarıma dayalı sanayi, stok yönetimi ve lojistik süreçlerinde daha bilinçli ve etkin kararlar 

alınabilir. Tarımda dijital haritalama yoluyla tarla büyüklükleri ölçülür, toprak analizleri yapılır ve ürün 

verimliliğini artırmak için stratejiler geliştirilir; doğal kaynakları izlenir, çevre kirliliği tespit edilir ve 

doğal afet riskleri değerlendirilir.  Dijital haritalama için kullanılan birçok farklı yazılım ve araçların 

yerli ve milli olmayışı dışa bağımlılığı artırmaktadır. Yerli ve milli uydu ve dijital haritalama yazılımları 

oluşturularak dışa bağımlılığın azaltılması önemli kazanımlar sağlayacaktır.  Dijital haritalama ve uydu 

verileri ile bölge, ülke ve tarımda ülkemiz ile rekabet eden ülkeler üzerinden veri toplanarak, ülkemizin 

olası üretim kapasitesi ölçülebileceği gibi rakip ülkelerin de ulusal ve uluslararası pazarlardaki gücü 

değerlendirilebilir.  
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Hedef: Tarım-gıda teknolojilerine yönelik farkındalığın artırılması ve bilginin yaygınlaştırılması (Kısa 

Vade)            

Stratejiler: 

• Üreticilere teknoloji okur yazarlık eğitimleri vermek. 

• Akıllı teknolojilerin tarımsal üretimde bütünleşik olarak kullanıldığı prototip projeler 

oluşturularak farklı bölgelerde uygulamak, proje uygulama ve sonuçlarının bölgedeki 

üreticilerle ve ilgili paydaşlarla paylaşmak. 

• Gıda sanayi çalışanlarına teknoloji ve izlenebilirlik odaklı eğitimler düzenlemek. 

• Çiftçilere ve lojistik firmalarına dijital haritalama ve rota optimizasyonu yazılımları hakkında 

eğitimler vermek, teknolojiye geçişi kolaylaştırmak. 

• Gıda izlenebilirliği ve kullanılan teknolojiler hakkında çalışanlara eğitimler vermek. 

Teknolojinin doğru ve verimli kullanılması için personeli bilinçlendirmek. 

• Tarım ve gıda üretim sistemlerine yönelik birikimli üretim (3D ve 4D) yazıcıların tasarlanması, 

üretilmesi ve kullanımına yönelik farkındalık yaratmak.  

• Depo Yönetim Sistemi (Warehouse Management System-WMS), Taşımacılık Yönetim Sistemi 

(Transportation Management System-TMS), Küresel Konumlandırma Sistemi (Global 

Positioning System- GPS) vb. dijital lojistik sistemlerinin kullanımını desteklemek 

Hedef: Tarım gıda sektöründe teknoloji kullanımının artması için veri altyapısının hazırlanması (Kısa 

Vade) 

Stratejiler: 

• Veri toplama altyapısını oluşturmak, tarım ürünlerinin üretim aşamalarından son tüketiciye 

kadar her adımın dijital ortamda kaydedilmesini sağlayacak veri/büyük veri altyapısını kurmak 

• Veri toplama ve analiz sistemlerini oluşturmak 

• Ülkemiz tarım sektörü veri yönetişim stratejisini belirlemek 

Hedef: Tarım ve gıda tedarik zincirlerinde izlenebilirlik altyapısı çalışmalarının artırılması (Orta Vade) 

Stratejiler: 

• Dijital izleme sistemlerini kurmak, tarım ürünlerinin tedarik zincirinde izlenebilirliğin 

sağlanması için dijital platformları ve yazılımları hazırlamak.  

• Dışa bağımlılığı azaltmak için yerli ve milli dijital haritalama ve rota optimizasyonu 

yazılımlarını geliştirmek. 

• Sertifikasyon ve etiketleme sistemleri oluşturmak, tarım ürünlerinin izlenebilirliğini artırmak 

amacıyla ulusal ve uluslararası sertifikasyon sistemlerini kullanmak. 

• Tarıma dayalı sanayi üretim süreçlerine yönelik verimlilik göstergeleri ve izleme sistemini 

oluşturmak 

• Tarım sektöründeki doğal afetler veya iklim değişikliklerine karşı erken uyarı sistemlerini 

kurmak, afet riskleri göz önüne alınarak lojistik merkezleri afetlere dayanıklı hale getirmek ve 

kriz durumlarında kesintisiz hizmet verecek şekilde yapılandırmak.  
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• Veri akışının gerçek zamanlı izlenmesine ve bu verilerle olası kesintilerin önceden tespit 

edilmesine yönelik uygulamalar geliştirmek. 

• Teknoloji paylaşım hizmeti oluşturmak, tarım gıda sektöründe, özellikle tarımsal üretimde 

teknoloji kullanımını teşvik etmeye ve yaygınlaştırmaya yönelik olarak ekonomik, erişilebilir, 

kullanımı kolay “as a service” uygulamalarını geliştirmek 

Hedef: Tarım gıda sektöründe izlenebilirlik uygulamalarının yaygınlaştırılması (Orta Vade) 

Stratejiler: 

• Sürdürülebilir tarım uygulamalarını gerçekleştirmek, tarımda çevresel etkilerin minimize 

edilmesi için izlenebilirlik sistemlerini güçlendirmek ve buna yönelik teşvikler sunmak, böylece 

tarımsal üretimde kullanılan su, enerji, gübre ve pestisitlerin daha verimli yönetmek; çiftçiler, 

üreticiler ve sanayi işletmeleri arasındaki iletişimi güçlendirmek 

• Gıda güvenliği ve kalite kontrolünü sağlamak, gıda güvenliği ile ilgili artan tüketici talepleri 

doğrultusunda tarım ürünlerinin işlenmesi, depolanması ve dağıtım süreçlerinin izlenebilirliğini 

artırmak. 

• Dijitalleşme ve veri yönetimi düzeyini geliştirmek, tarımda dijital teknolojilerin kullanımının 

artırılması ile, üreticilerin ve işleyicilerin ürünlerin tarladan sofraya kadar olan süreçlerini dijital 

platformlar aracılığıyla takip etmesini sağlamak. 

• Yerli üretim ve kaynakları etkin kullanmak, izlenebilirliğin yaygınlaştırılması ve desteklenmesi 

ile yerli tarım ürünlerinin değer zincirlerinde daha etkin bir şekilde yer almasını desteklemek. 

• Tedarik zincirinde şeffaflığı artırmak, orta vadede, tarıma dayalı sanayide tedarik zincirinin her 

aşamasında şeffaflık elde edilerek her aşamanın kontrol edilmesi ve raporlanmasını sağlamak. 

• Tarımda büyük veri analitiği ve yapay zeka teknolojilerinin yaygın kullanılması ile orta ve uzun 

vadede ürünlerin kalitesini artırmak ve izlenebilirliği daha güvenilir hale getirmek. 

• Bütünleşik karar destek sistemleri kullanmak, tarım gıda sektöründe kullanılmak üzere 

bütünleşik karar destek sistemleri, “çiftlik yönetimi” gibi sistemleri yaygınlaştırılmak ve daha 

erişilebilir hale getirmek 

• Blok zincir teknolojisini entegre etmek, tarım ve gıda sektöründe blok zincir teknolojisi 

kullanılarak güvenirliği artırmak ve sahteciliği önlemek. 

• Gelişmiş dijital haritalama uygulamalarını yaygınlaştırmak 

• Tarımsal üretim kapasitesinin ölçülmesi için dijital haritalama verileriyle rakip ülkeler bazında 

karşılaştırmalar yapmak. 

• RFID, IoT, EDI, Portal ve diğer teknolojilere yatırım yaparak ve kullanımını destekleyerek 

lojistik süreçlerin daha verimli hale getirmek, böylece maliyetlerin azaltılması ve operasyonel 

verimliliğin artırılmasını sağlamak.  

• Biyotracing, nanoteknoloji, nano sensörler gibi ileri teknolojilerin kullanımının desteklenerek 

gıda güvenliği ve kalite kontrol sistemlerini daha da iyileştirmek.  

• Uluslararası tedarik zincirleri için global izlenebilirlik sistemlerinin kurmak, ürünlerin 

kaynağının kolayca takip edilebilmesi ve denetlenebilmesini sağlamak  
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Hedef: Stok yönetimi ve lojistik faaliyetlerinde teknoloji kullanımının çeşitlenmesi ve artması (Orta 

Vade) 

Stratejiler: 

• Yapay zekâ ve makine öğrenimi tabanlı sistemlerin devreye alınarak stok hatalarını azaltmak 

• Yenilikçi teknolojilerin kullanımı ile sürdürülebilir paketlemeye yönelik çözümleri 

çeşitlendirmek 

• Tarım ve Gıda lojistik sektörlerinde dijital haritalama ve rota optimizasyonu yazılımlarını 

yaygınlaştırarak uluslararası pazarda daha rekabetçi hale gelmek 

• Stok yönetiminde dijital sistemler kullanılarak ürünlerin depolama süresi, sıcaklık değişimleri 

ve lojistik hareketlerini anlık olarak takip etmek, böylece gereksiz stok birikimi önlenerek ürün 

kayıplarını en aza indirmek. 

• Kısa vadeli depolama ve lojistik iyileştirmeleri sağlanarak raf ömrünü artırmak 

• Erken uyarı sistemleri kurmak ve lojistik veri akışını izlenmesini sağlamak. 

• Lojistik süreçleri akıllı şehir uygulamaları ile entegre hale getirerek, tüm süreçler dijital ortamda 

koordine ederek taşıma, depolama ve teslimat aşamalarında en fazla verimlilik sağlanarak ürün 

kayıplarını minimize etmek. 

Hedef: Standardizasyon ve yasal düzenlemelere uyum çalışmaları yapılması; gerekli yeni yasal 

düzenlemelerin oluşturulması (Orta Vade) 

Stratejiler 

• Avrupa Birliği’nde son yıllarda yürürlüğe girmekte olan, tarım, tedarik zinciri, teknoloji ve veri 

odaklı regülasyonlara yönelik kısa ve orta vadeli uyum planlarını oluşturmak 

• Türkiye’nin RFID ve IoT tabanlı izlenebilirlik sistemlerinin uluslararası standartlara uygun hale 

getirilmesi sağlanarak küresel tedarik zincirinde güvenli ve şeffaf bir rol üstlenmek 

Hedef: Tarım ve gıda ekosisteminin teknoloji desteği ile güçlendirilmesi (Orta Vade) 

Stratejiler: 

• Küçük üreticilerin pazara ve/veya diğer paydaşlara (ör. finans) erişiminin kolaylaşması amacı 

ile dijital birlikler/kooperatifler oluşturmak ve/veya oluşumlarını teşvik etmek. 

• Tarım teknolojileri alanındaki start-up ve scale-up kuruluşları desteklemek; tedarik zincirlerine 

entegrasyonlarını sağlamak 

• Tarım-gıda sektörünün kısa vadeli, rekabetçi ilişkilere dayanan rekabetçi modelden, bilginin 

paylaşıldığı, hatta birlikte yaratıldığı, güven ve işbirliğine dayalı, ölçek ekonomisi sağlayan 

zincir verimliliğini ve yaratılan değeri artırmak gibi amaçları benimseyen paylaşımcı modellere 

geçmek, tarım-gıda sistemlerindeki karmaşık sorunlara, yenilikçi çözümler bulmak amacıyla 

farklı rollere sahip bir grup şirketin bir araya gelmesi ile “Food labs” kurmak (FAO, 2023), Gıda 

Vadisi, Gıda Parkı vb. kümelenmeler oluşturmak 

• Büyük gıda üreticileri ve perakendecileri tedarik zincirlerini dijitalleştirme sürecinde zincirdeki 

küçük oyuncuları da kapsayan işbirlikçi iş modelleri geliştirmek 

• Finansal Teknolojiler (Fin-tek): Tarıma yönelik fin-tek çözümlerin geliştirilmesi için sistemler 

oluşturmak; çözümlerin yaygınlaşmasını sağlamak ve teşvik etmek 



Tarıma Dayalı Sanayi, Stok Yönetimi ve Lojistik Çalışma Grubu 

 
 

31 

IV
. 
T

ar
ım

 O
rm

an
 Ş

û
ra

sı
 

4.5. Yönetim ve Organizasyon 

Tarıma dayalı sanayilerde yönetim ve organizasyon yapısı, tarımsal üretimden son tüketiciye kadar 

uzanan karmaşık bir değer zincirini koordine etme sorumluluğunu taşımaktadır. Bu yapı içerisinde 

hammadde tedariki, üretim planlaması, kalite kontrol, depolama ve dağıtım süreçlerinin entegre 

yönetimi ve organizasyon modelleri kritik önem taşımaktadır ve üründen ürüne ve bölgelere göre 

değişmektedir. Özellikle tarımsal ürünlerin mevsimselliği, bozulabilirliği ve pazar talebindeki 

dalgalanmalar, lojistik ve stok yönetiminde esnek ve proaktif bir yaklaşımı zorunlu kılmaktadır. 

Dışa bağımlı tarımsal girdilerde ise yurt içi üretim stratejileri yanında küresel değişim ve 

gelişmelerin takip edilerek politikalar izlenmesi önemlidir. Başarılı bir yönetim modeli, tedarik 

zincirinin tüm aşamalarında bilgi akışının sağlanması, kaynakların optimize edilmesi ve risklerin 

etkin yönetimi için koordinasyon gerekmektedir. Aynı zamanda modern teknolojilerden ve veri 

analitiğinden yararlanarak karar alma süreçleri desteklenebilmektedir. Bu bağlamda, lojistik ve stok 

yönetimi ve organizasyonları, işletmenin genel hedefleriyle uyumlu olacak şekilde tasarlanmakta 

ve sürekli takip ve iyileştirme yaklaşımıyla stratejik olarak değerlendirilmektedir. Bütünsel ve 

taktiksel yaklaşımlarla, tarıma dayalı sanayilerin rekabet gücünü artırılması, pazardaki 

belirsizliklere karşı dayanıklılığın güçlendirilmesi, sürdürülebilirlik açısından zorunludur.  

4.5.1. Kümelenme ve Organize İhtisas Tarım Bölgeleri Organizasyonu, Tarım Serbest Bölgesi  

Kümelenme, bağlı şirketlerin, uzman tedarikçilerin, hizmet sağlayıcıların, ilgili endüstrilerdeki 

işletmelerin ve belirli alanlarda rekabet eden ancak aynı zamanda iş birliği yapan ilgili kurumların 

coğrafi yoğunlaşmalarıdır (Proter, 1998). Kümelenmeyi oluşturan işletme ve kurumlar; hammadde 

üreticileri, girdi üreticileri, nihai ürün sanayi üreticileri, özelleşmiş hizmet sağlayıcıları, bağlantılı 

sanayiler, mali kurumlar, altyapı sağlayıcıları, lojistik şirketler, bilgi üreten kurumlar, Sivil Toplum 

Kuruluşlarıdır (DPT 2007). 

Türkiye’de birçok kurum ve kuruluşun destekleri ile yapılmış veya girişimde bulunulmuş tarım ve 

sanayi sektörünü kapsayan kümelenme çalışmalarının örnekleri bulunmaktadır. Türkiye coğrafyası 

itibariyle tarım sektöründe kümelenme potansiyeli yüksek olduğundan tarıma dayalı sanayi için fırsatlar 

yaratmaktadır.  

Tarım ve Orman Bakanlığının destekleri ile kurulan Organize Tarım Bölgeleri (OTB), tarım ve sanayi 

sektörünün entegrasyonunu sağlamaya yönelik sanayi girdisini oluşturan bitkisel ve hayvansal üretimin 

ve lisanslı depolarda muhafaza edilerek sonrasında bunların işlenmesine yönelik sanayi tesislerinin yer 

aldığı mal ve hizmet bölgesi olarak kümelenmenin bir örneği olmalıdır. Ticaret Bakanlığı ve TMO 

koordinasyonunda il ve ilçe bazlı verilen kuruluş izini almış firmalar OTB arazilerinde daha kısa sürede 

lisanslı depo yatırım izinlerini alabilmeli ve işletme faaliyete en kısa sürede geçebilmelidir. 

Hedef: Planlı üretimle, sektöre daha fazla yatırım yapılması ve istihdamın artırılması ile sürdürülebilir 

bir yapıda üreticilerin örgütlenmesinin desteklenmesi. Sektörde kümelenmenin desteklenmesi ile 

üretimde verimliliği artırılması ve gıda güvenliğinin güçlendirilmesi. (Orta Vade) 

Stratejiler:  

• Rekabetçi, yenilik üretebilen, tarım-gıda sektöründe yatay ve dikey bütünleşmeyi 

oluşturabilecek üreticilerin örgütlenmesini desteklemek, böylece verimliliği yüksek, etkin ve 

talebe dayalı üretim yapısı inşa ederek uluslararası rekabet gücünü artırmak. 

• Girdi maliyetlerini minimum düzeye indirebilmek için OTB, kooperatif ya da kümelenme gibi 

oluşumları desteklemek, hammaddeden sofraya kadar tüm süreçleri optimize etmek. (Organize 

Tarım Bölgeleri (OTB) içinde, Ticaret Bakanlığı'ndan kuruluş izni almış ve kamu yararına 
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hizmet edecek lisanslı depoların, uygun alanlarda hızlı şekilde inşa edilebilmesi için ruhsat ve 

yatırım izin süreçleri hızlandırılmalıdır. Bu tür yatırımların, lisans faaliyetine ivedilikle 

başlayabilmesi sağlanmalı; ayrıca, lisans belgesini alarak faaliyete geçen lisanslı depo 

işletmelerine yönelik, OTB kapsamında işletme yönlü çeşitli avantajlar ve indirimli 

uygulamalar sunulmalıdır. Böylece lisanslı depoculuk sistemi teşvik edilirken, bölgesel tarım 

ticaretinin gelişimi de desteklenmiş olacaktır. 

• Tarım sektöründe üretimi iç ve dış talebe uygun bir şekilde geliştirmek, buna ulaşmak için planlı 

üretim modeli oluşturmak, dolayısıyla üreticilerin bir araya gelerek güç birliği yapmasını 

sağlamak. 

• İhracata dayalı yatırım ve üretimi teşvik etmek amacıyla tarım serbest bölgelerinin kurulmasına 

yönelik çalışmalar yapmak. 

• Tarım ve sanayi sektöründe kümelenme çalışmalarında tarımsal üretim desteklerini, verimi ve 

üretim kalitesini artırmak. 

• Kırsal alanlarda tarıma dayalı iş imkanları yaratarak göçü önlemek ve bölgesel kalkınmaya katkı 

sağlamak. 

• Küçük ve parçalı tarım arazilerinin verimliliğini artırmak için örgütlenmesini destekleyen 

projeler geliştirip; ulaşımı kolay, üretilen ürünlerin işleneceği sanayi ile desteklemek. 

• Sürdürülebilir üretim ile yeni iş imkanları yaratmakta ve gelir dağılımını iyileştirerek 

yoksulluğun azaltılmasına katkıda bulunmak. 

• Örgütlülüğü ve verimliliği yüksek, etkin ve talebe dayalı üretim yapısıyla uluslararası rekabet 

gücünü artırmak. 

Hedef: Tarım ve sanayi entegrasyonunun güçlendirilmesi için Organize Tarım Bölgelerinin 

yaygınlaştırılması (Kısa – Orta Vade) 

Stratejiler:  

• Tarımsal ürünlerin işlenmesi, depolanması, paketlenmesi ve pazarlanması gibi faaliyetleri tek 

bir bölgede toplayarak, maliyetleri azaltmakta ve endüstriyel entegrasyonu sağlamak. Bunun 

için her bölgenin tarımsal potansiyeline uygun OTB’ler kurmak ve bölgenin ekolojik ve 

ekonomik yapısına uygun tarımsal üretimi desteklemek 

• OTB’lerde tarım-sanayi entegrasyonu sağlanarak hammadde tedariğinden tüketime kadar tüm 

pazarlama süreçleri tek çatı altında yönetmek 

• Marjinal tarım arazilerini üretime kazandırmak(Organize Tarım Bölgeleri (OTB) dışında kalan 

ve tarımsal üretim açısından verimli kullanılamayan marjinal araziler de, tarımsal ürünlerin 

depolanmasına katkı sağlamak amacıyla lisanslı depoculuk yatırımlarına açılmalıdır. Bu tür 

alanlarda, Ticaret Bakanlığı’ndan kuruluş izni almış ve kamu yararına hizmet edecek lisanslı 

depolar için inşaat ruhsat süreçleri hızlandırılmalı; yatırım izinleri ivedilikle çıkarılarak bu 

tesislerin lisans faaliyetine bir an önce başlamaları sağlanmalıdır. 

• Ayrıca gerek OTB içinde gerekse dışında faaliyete geçen lisanslı depo firmalarına, lisanslama 

süreci sonrası işletme aşamasında avantajlı uygulamalar ve indirimli teşvikler sunulmalıdır. Bu 

yaklaşım, hem lisanslı depoculuk sisteminin yaygınlaşmasını destekleyecek hem de ülke 

genelinde tarım lojistiği altyapısını güçlendirecektir 

• Yüksek verim ve 12 ay kesintisiz üretimi desteklemek. 
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• Tarımsal atıkları geri dönüştürerek oluşacak atıkların çevre ve insan sağlığına zarar vermeden 

yönetilebilmesi için tesisler planlamak, çevre kirliliğini önlemek ve karbon ayak izini 

azaltmak. 

• Sulama sistemlerinin optimizasyonu, yağmur suyu hasadı, atık su arıtma tesisleri gibi su 

kaynaklarının korunmasına yönelik yatırımlar yapmak. 

• İleri teknolojiye dayalı, altyapı sorunlarını çözmüş tarım sektörü yaratmak. 

• Kent tarımının yaygınlaştırılması ile temiz üretim teknolojilerinin kullanımı ve atık yönetiminin 

iyileştirilmesine yönelik katkılarıyla sürdürülebilir şehir altyapısına ve sosyal refaha katkıda 

bulunmak. 

• Güçlü altyapı sistemleri, atık yönetim süreçleri, yeni teknolojiler ile hava, su ve toprak 

kirliliğini azaltarak insan sağlığını korumaya katkıda bulunmak.  

• OTB’lerde üretimde kullanılan jeotermal enerji, biyokütle enerjisi, güneş enerjisi ve rüzgâr 

enerjisi gibi yenilenebilir enerji kaynakları, tarımsal ve endüstriyel üretimde sera gazı 

emisyonlarını azaltarak hava kirliliğini önlemek ve iklim değişikliğine karşı mücadele etmek. 

Lisanslı depoculuk sistemi, ürünlerin güvenli, sigortalı ve sağlıklı şekilde modern alt yapıya sahip 

depolarda muhafaza edildiği, analizlerin laboratuvar koşullarında yapıldığı, ürünlerin elektronik 

ürün senetleri (ELÜS) aracılığıyla Türkiye Ürün ihtisas Borsasında (TÜRİB) işlem gördüğü bir 

sistemdir. Bu sistemde üreticiler aynı miktar ve kalitedeki ürünlerini daha fazla alıcının bulunduğu 

bir platformda daha yüksek kazanç elde ederek değerlendirme imkânı sunmaktadır.  

Lisanslı depoculuk sistemi 2005 yılında çıkarılan 5300 sayılı Tarım Ürünleri Lisanslı Depoculuk 

Kanunu ile hukuki zemine kavuşmuş olup bu tarihe kadar herhangi bir lisanslı depoculuk faaliyeti 

bulunmamaktadır.  

Ülkemizde lisanslı depoculuk sistemi hububat, baklagiller ve yağlı tohumlar ürünleri ile 2011 

yılında 40 bin ton kapasiteyle başlamıştır. Bugün itibariyle 500 lisanslı depo firmaları tarafından 

29,5 milyon ton için kuruluş izni alınmış olup hububat, fındık, kuru kayısı, pamuk, 

zeytin/zeytinyağı, antepfıstığı ve süt ürünlerinde lisans kapasitesi toplam 12,2 milyon tona (228 

firma, 311 ayrı lokasyonda lisanslı depo şubesi sayısına) ulaşmıştır.  

TMO’nun 2024 yılı hububat alımları mayıs ayı itibariyle başlamış olup 291 noktadaki 210 lisanslı 

depo firması (11.831.587 ton kapasiteli) ile protokol imzalanmıştır. TMO’nun protokol imzalama 

süreci devam etmekte olup protokol imzaladığı lisanslı depolardan ELÜS yoluyla ürün alımları 

yapmaya devam edecektir. 

Lisanslı depoculuk sadece Hububat, bakliyat ve yağlı tohumlardan ibaret olmamalıdır, Yaş meyve 

ve sebze, patates, soğan, elma, limon vb. gibi ürünler ile kapsamları genişletilebilmeli ve bu ürünler 

için de teknik altyapı ve gereklilikler ivedi şekilde oluşturulmalıdır. Depolama koşullarının ileri 

atmosferik şartları sağlayacak şekilde tasarımlanması, mevcut depolama tesislerinin ve soğuk hava 

tesislerinin yeniden revize edilerek lisanslı depoculuk sistemine entegre edilmesi gerekmektedir. 

Bu tür ürünlerinde ticaretinin ELÜS olarak TÜRİB’ten yapılmasıyla piyasada stokçuluk konusu ve 

spekülatif dalgalanmaların söz konusu olmayacağı ve devlet kurumlarının şeffaf şekilde piyasayı 

izleyebildiği bir ortama kavuşacağı ifade edilebilir.  Bu genişleyen kapsama dahil olan ürünlerin 

mevcut depolama tesislerindeki fire ve zaiyat oranları düşürülerek, ileri atmosferik şartlarda daha 

sağlıklı depolanarak raf ömürleri de uzatılmış olacaktır. Dolayısıyla yıl boyunca piyasada daha 

fazla kaliteli ve uygun fiyatlı ürüne ulaşmak mümkün olabilecektir.  
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Hal yasası sistemi de hal komisyoncularının, hal işletmecilerinin, hal kooperatiflerinin ve hallere 

tedarik sağlayan firmaların, nakliyecilerin ve toptancı hallerine ürün gönderen ÇKS’li üreticilerin 

faydaları doğrultusunda oluşturulmalıdır. Lisanslı modern yaş meyve sebze hallerinin, demiryolu 

bağlantı noktalarına yakın lojistik lokasyonlarda inşa edilmelidir. Bu lokasyonlarda ayrıca 

soğutmalı vagon sistemlerinin de bulunacağı ve geceleri yolcu taşımasında kullanılmayan hatların 

kullanılabileceği öngörülmektedir. Bu çerçevede ürün ELÜS’lerin basılarak sistemin tüm 

paydaşları ile TÜRİB’ten işlediği bir süreç gerçekleşmelidir.  

Lisanslı depoculuk faaliyetleri, yüksek düzeyde otomasyonla çalışan tesisler olmaları nedeniyle, 

bu alanda görev alan tüm personelin kapsamlı ve farklı düzeylerde eğitilmesini zorunlu kılmaktadır. 

Bu kapsamda; teknik personel, laboratuvar çalışanları, idari yöneticiler ve yatırımcı firma 

temsilcileri, görevlerine uygun olarak ayrı ayrı mesleki, teknik ve mevzuat eğitimlerinden 

geçirilmelidir. Bu eğitim süreçleri, mesleki körlük oluşumunun önüne geçilmesi, iş sağlığı ve 

güvenliğinin sağlanması ve tesislerde uzun vadeli, kaliteli ve sürdürülebilir hizmet sunulabilmesi 

açısından kritik öneme sahiptir. 

Sistemin sağladığı başlıca faydalar aşağıdaki gibidir.  

• Ürünler güvenli, sigortalı ve sağlıklı depolanmakta,  

• Ürünler kayıt altına alınmakta,  

• Miktar ve kalite kayıplarının önlenmesi,  

• TÜRİB platformunda kolay alım satımının yapılması,  

• Elektronik ürün senetleri ile uygun koşullarda kredi kullanılmakta,  

• Ürün analizleri akredite laboratuvar koşullarında yapılmakta,  

• Ürünler daha fazla alıcının rekabetinden yararlanılarak daha avantajlı fiyatlardan alıcı 

bulabilmekte,  

• Sanayiciler talep ettikleri miktar, tür ve kalitedeki ürünü güvenilir şekilde, kısa zamanda 

temin edebilmekte,  

• Gereksiz ürün taşımacılığı son bularak nakliye masrafları en aza indirilmekte,  

• Küresel risklerde yeterli depo kapasitesi ve arz güvenliğinin sağlanması,  

• Ayrıca vergi, sigorta ve muafiyetler ile desteklerden faydalanılabilmektedir.  

Tablo 4. Lisanslı Depoculuk Alanına Yönelik Güçlü yönler ve Fırsatlar  

Güçlü Yönler  Fırsatlar  

• Lisanslı depolarda yapılan ELÜS Ürün ticaretinin 

şeffaf olarak kayıt altına alındığı için diğer spot 

piyasalardaki ürünlerin de lisanslı depolar üzerinden 

alınıp satılması konusunda ÇKS’li üreticinin 

desteklenerek yeni sisteme adapte edilmesi, 

• Ürünlerin daha sağlıklı şartlarda uzun süre 

depolanabilmesi,  

• Depolamadan kaynaklı ürün kayıplarının minimuma 

inmesi,  

• Ürün alımlarında akredite laboratuvarlar ile kalitede 

standart sağlanması,  

• Ürünlerde vadeli işlem ve opsiyon piyasalarına 

geçilmesine imkan tanıması,  

• Standart ve kaliteli üretimi teşvik 

etmesi,  

• Tarım ürünleri ticaretini kayıt altına 

almak ve kolaylaştırması,  

• Arz ve talep dengesi kurarak geniş 

pazar alanı ve fiyat istikrarına katkı 

sağlaması,  

• Piyasaya kaliteli ve zamanında 

ürün/hammadde tedarik etmesi,  

• ELÜS ile tüm paydaşların uygun 

koşullarda sübvansiyonlu kredi 

kullanılması, 
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• Üretici ve sanayicilere mahsullerini 

depolayabilecekleri güvenli, sigortalı ve sağlıklı 

modern depolama imkanı sağlaması,  

• ÇKS’li üreticiler için geçmişte olduğu gibi tüm nakliye 

maliyetinin en aza indirilmesi ve en yakın lisanslı 

depoya nakliye desteğiyle ulaşımın rahatça sağlanması, 

uzak piyasalara ulaşım imkanı sağlaması, 

• Ürünlerin yerel bir spot borsada, diğer bir deyişle dar 

bir piyasasında satılması yerine TÜRİB piyasasında 

çok sayıda alıcının rekabetinden yararlanma ve daha 

yüksek kazanç elde etme olanağı sağlaması imkanının 

yanında ÇKS’li çiftçiler için sübvansiyonlu ELÜS 

kredilerinden daha verimli olarak yararlandırılması, 

• Nakliye maliyetinin en aza indirilmesi ve uzak 

piyasalara ulaşma imkanı sağlaması,  

• Ürünlerin dar bir piyasada satılması yerine borsada çok 

sayıda alıcının rekabetinden yararlanma ve daha yüksek 

kazanç elde etme olanağı sağlaması,  

• Sanayicilerin kendi işletmeleri ve bireysel ihtiyaçları 

için depo yapım maliyetinden kurtulmasını ve asli 

faaliyet konusuna yoğunlaşmasını sağlamsı,  

• Sanayicilere ellerindeki ürün senetleri vasıtasıyla 

işletmelerinin ürün ihtiyacını garanti altına almak 

yanında bu senetleri teminat olarak kullanarak 

bankalardan %50 sübvansiyonlu kredi sağlama olanağı 

sağlaması,  

• Lisanslı depolar aracılığıyla ülkemizin depolama 

kapasitesinin, liman depoları ve antrepoculuk mevzuatı 

ile tam entegre hale getirilmesi sağlanmalı; modern 

borsacılık altyapısıyla birlikte, ülkemiz merkezli 

uluslararası ürün ihtisas borsacılığı yapısına 

kavuşturulmalıdır. Bu dönüşüm, Sermaye Piyasası 

Kurulu (SPK) desteğiyle gerçekleştirilerek, ürün 

ticaretinde uluslararası standartlara ulaşılması mümkün 

hale gelecektir. Bu sayede, yurt içinde üretilen ve 

tüketim fazlası oluşturan tarımsal ürünlerin hammadde 

olarak dış pazarlara ihracı kolaylaşacak; aynı zamanda 

bölgemizde yer alan ülkelerin ürünleri de 

limanlarımızdaki lisanslı depolarda antrepo statüsünde 

depolanarak, Türkiye üzerinden pazarlanabilecektir. 

Böylece ülkemiz, bölgesel tarım ticaretinde daha büyük 

bir pay sahibi olacak ve bu yapı yıl boyu döviz 

kazandıran sürdürülebilir bir modele dönüşecektir. 

• Elektronik Ürün Senetleri (ELÜS), hisse senedi, döviz, 

altın ve faiz gibi geleneksel yatırım araçlarına alternatif, 

güvenli bir yatırım aracı olarak nihai yatırımcılara 

sunulmalıdır. Böylece ELÜS'ler, tarım ürünlerinin 

• Vergi, sigorta muafiyeti ile verilen 

destekler yanında uygun faizli kredi 

kullanımına imkân tanıması,  

• Ülkemiz kapalı depo ihtiyacının özel 

sektör girişimi ile hızlı şekilde 

giderilmesi,  
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finansallaştırılması yoluyla yatırımcılar için yeni ve 

güvenli bir enstrüman haline gelecektir. Ayrıca, 

hububat, bakliyat ve yağlı tohumlar alanında faaliyet 

gösteren tüccar firmalara yönelik %25 sübvansiyonlu 

ELÜS kredileri sağlanarak sistemin cazibesi artırılmalı, 

kayıt dışılıkla mücadele güçlendirilmelidir. Bu tür 

finansal teşvikler, hem tarım ticaretinin kayıt altına 

alınmasını hızlandıracak hem de piyasa derinliğini 

artırarak vadeli işlemler piyasasına geçiş sürecini 

destekleyecektir, 

Hedef: TMO ürün alımlarının mümkün olduğunca lisanslı depoların bulunduğu noktalarda bu 

depolar üzerinden yapılması (Kısa Vade) 

Stratejiler:   

• TMO ile protokol imzalayan tüm lisanslı depolara teslim edilen ürünler için alım garantisi 

vermek ve bu uygulamayla birlikte lisanslı depo yatırımlarına hız kazanmasını desteklemek,  

• Üreticinin mağduriyet yaşamaması amacıyla, Çiftçi Kayıt Sistemi (ÇKS)’ne kayıtlı üreticilerin, 

Ticaret Bakanlığı denetimlerinden geçmiş herhangi bir lisanslı depoya teslim ettikleri ürünlerin, 

Toprak Mahsulleri Ofisi (TMO) tarafından ek bir protokole gerek duyulmaksızın doğrudan alım 

kapsamına alınması sağlanmalıdır. Bu uygulama, üreticiye işlem kolaylığı ve güvence sunarken, 

lisanslı depoculuk sisteminin etkinliğini ve yaygınlığını da artıracaktır.  

• Üreticilerin lisanslı depolarda ürünlerini kolay ve hızlı bir şekilde TMO’ya satışının 

yapılabilmesi amacıyla tüm paydaşların sisteme dahil edilerek alım-satım faaliyetlerinin 

optimize edilmesini sağlamak, böylece üreticilerin piyasa kabiliyetini ve esnekliğini 

desteklemek. 

• Üreticilerin lisanslı depolarda ürünlerini kolay ve hızlı bir şekilde TMO'ya satışının 

yapılabilmesi amacıyla lisanslı depolar, Merkezi Kayıt Kuruluşu, TÜRİB ve TMO arasında 

kurulan otomasyon sistemini geliştirmek, Bu sistem aracılığıyla üreticiler, ürünlerine ait TMO 

alım fiyatını anında görebilme şansına sahip olmaktadırlar.  

• Üretici, aracı, sanayici zincirinin etkin ve verimli bir şekilde işlemesini sağlayarak ekonomik 

kayıpları önlemek 

• İşlem gören ürün miktarının artırılması sağlayarak ekonomiye katkıda bulunmak 

Hedef: Lisanslı depo faaliyetlerini büyüterek sistemin etkin ve cazip hale gelmesini sağlamak, 

bunun için Ürün Elektronik Senetleri (ELÜS) aracılığıyla TÜRİB platformunda ticareti 

desteklemek ve geliştirmek.  (Kısa Vade) 

Stratejiler:   

• Lisanslı depoculuk konusunda farkındalığı artırmak ve bu sistemi teşvik etmek. 

• Bu alanda faaliyet gösteren ilgili kişi, kurum ve kuruluşlara teknik, mesleki ve mevzuat 

eğitimleri vermek 

• Tarım ürünleri borsası ve işleyişi konusunda farkındalığı artırmak için eğitim, reklam 

tanıtım faaliyetlerinde bulunmak 
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• TÜRİB yatırımcılarını artırmak ve spekülatörleri tarım borsasına çekmek için çeşitli 

avantajlar (vergi vb.) sağlamak 

• TMO dışında özel sektör yatırımcılarının depolarını lisanslı depoculuk sistemine dahil 

edecek teşviklerin sürdürülebilir olmasını sağlamak 

• Lisanlı depoculuğa dahil edilecek ürün sayısının (yaş meyve-sebze, patates, soğan, elma, 

limon vd) ve hacminin artırılması için gerekli yatırımları yapmak,  

4.5.2. Gıda Lojistiğinde Üniversite-Sanayi İş Birliği 

Teknoparklar (teknokentler) üniversite sanayi ve hizmet sektörlerinin talep ettiği iş gücü ihtiyacını 

nitelikli bir şekilde arz edilmesini sağlamak amacıyla ortaya çıkmıştır. Sayıları gün geçtikçe artan 

teknoloji merkezlerinin ülkelere sağladığı katma değer oldukça önemlidir. Teknoparkların kurulmasında 

ülkelerin gelişmişlik düzeyinin arttırılması ve beyin göçünün önlenmesi temel hedeftir. Ülkelerin 

sürdürülebilir ekonomik gelişmeyi sağlayabilmeleri için teknolojik gelişmelerin hızlı bir şekilde 

desteklenmesi gerekmektedir.  

Gelişmekte olan ülkelerde kısa zamanda teknoloji üretimi oldukça zor bir hale dönüşmüştür. Teknoloji 

transferleri ise ülkeler arasında sorunlara neden olması ve yüksek maliyet nedeniyle çok fazla tercih 

edilmemektedir. Bu sebeplerle yurtiçi teknoloji çalışmalarına ağırlık verilmesi büyük önem arz 

etmektedir. Küresel ekonomik ortamda rekabet edebilmek için belirleyici bir güç kaynağı olan bilgiye 

ihtiyaç vardır. Ulusal kalkınmayı desteklemesi açısından da bilgi her alanda kullanılabilmelidir. 

Teknoloji Geliştirme Bölgeleri (Teknopark), üniversite ve sanayi bölgeleri arasında iş birliğinin 

sağlanması sonucunda ortaya çıkmıştır ve Teknoloji Geliştirme Bölgeleri’ne olan ihtiyaç sürekli 

artmaktadır. Sanayide kullanılan girişimcilik ruhu, üniversite sanayi iş birliğinin kesiştiği alanlardır. Bu 

alanların kurulmasında temel hedef Ar-Ge, sermaye ve yatırımları minimum seviyede tutarak, teknolojik 

yatırımların verimliliğini maksimize etmektir. 

4.5.3.  Tarım/Gıda Lojistiği Meslek Standartlarının Belirlenmesi 

Tarım-gıda lojistiğinde meslek standartları, sektörün etkin bir şekilde işlemesi için belirlenen 

kriterlerdir. Bu standartlar, iş gücünün niteliklerini, görev tanımlarını ve performans değerlendirme 

kriterlerini içerir.  

Tarım-gıda lojistiğinde önemli olan bazı meslek standartları: 

1. Eğitim ve Nitelikler:  

Diploma: Tarım Meslek Lisesi (Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi: Tarım bölümü, Hayvan Sağlığı ve 

yetiştiriciliği bölümü, Gıda Bölümü vb.), Tarım Meslek Yüksek Okulu, Lisans Diploması (Ziraat 

Fakültesi, Veteriner Fakültesi, Gıda Mühendisliği vb.) veya lojistik alanında eğitim almış olmak. 

Sertifikalar: Gıda güvenliği (örneğin HACCP), lojistik yönetimi ve diğer ilgili alanlarda sertifikalara 

sahip olmak. 

2. Teknik Bilgi: 

Tedarik Zinciri Yönetimi: Tedarik zincirinin tüm aşamalarını anlama yeteneği. 

Depolama ve Dağıtım Teknikleri: Depo yönetimi, envanter kontrolü ve dağıtım yöntemleri hakkında 

bilgi sahibi olma. 

Taşımacılık Yönetimi: Taşımacılık modlarının üstünlükleri ve zayıflıkları hakkında bilgi sahibi olma ve 

ürünü doğru taşıma aracıyla doğru rotada taşıma. 
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3. Gıda Güvenliği Standartları Bilgisi:  

Gıdaların güvenli bir şekilde taşınması için gerekli hijyen koşullarını bilmek; bu konudaki yasal 

düzenlemelere hâkim olmak. 

Ürünlerin izlenebilirliğini sağlamak için gerekli prosedürleri uygulamak. 

4. Yönetim Becerileri 

İş yönetim becerileri: Lojistik süreçlerinin planlanması ve yürütülmesine yönelik yetkinlikler. 

Takım çalışması becerileri: Ekip üyeleriyle etkili iletişim kurabilme, grup çalışması yapabilme yeteneği. 

5. İletişim Becerileri: Sözlü ve yazılı etkili iletişim teknikleri bilme ve uygulayabilme yeteneği. 

6. Teknoloji Kullanımı Becerisi 

Lojistik yazılımları: Envanter takibi, dağıtım planlaması, dağıtım şartlarında standardizasyonun 

sağlanması ve takibi gibi sistemlerin kullanımına dair bilgi sahibi olmak. 

Yeni teknolojilere adaptasyon: Örneğin otomasyon sistemleri veya IoT teknolojilerini kullanma 

becerisi. 

7. Pazar Araştırması Yetkinlikleri:  

Pazar trendlerini takip edebilme; müşteri ihtiyaçlarını analiz edebilme yeteneği. 

8. Çevresel Sürdürülebilirlik Bilgisi:  

Tarım- gıda lojistiğinde gıda kaybı ve israfı konusunda sürdürülebilir uygulamaları anlayarak çevresel 

etkileri azaltmaya yönelik stratejilerin geliştirilmesi. 

9. Mevzuat Bilgisi, Mevzuatların ve Lojistik Standartlarının Optimizasyonu: 

Gümrük Yönetmeliği ICC Incoterms, İhracat Yönetmeliği, İthalat Yönetmeliği, Karayolu Taşıma 

Yönetmeliği vb. lojistik sektörü içerisinde yer alan meslek gruplarının çalışmalarını etkileyecek yasal 

düzenlemeler incelenerek meslek standardı oluşturulmalıdır. 

Tarım-gıda lojistiği sektöründe meslek standartlarının belirlenmesi ve uygulanmasıyla; Türkiye'deki 

tarım-gıda lojistiğinin gelişimi, kalitenin artması, gıda güvenliği ve sürdürülebilirliği sağlanacaktır.  

Tarım-Gıda Lojistiğinde meslek standartlarının uygulamasında ise; mesleki yeterlilik belgelerinin talep 

edilmesi, bu belgelerin zorunlu tutulması ve gerekli denetimlerin yapılması, sertifikasyon süreçlerinin 

yanı sıra tarım-gıda lojistiğinde sürekli eğitim programlarına katılım da teşvik edilmesi gerekmektedir. 

4.5.4. Tarım/Gıda Meslek Programlarının Desteklenmesi 

Tarım meslek okullarında öğrenciler, teorik derslerin yanı sıra pratik uygulamalar da yaparlar. Okulların 

tarlaları, seraları, hayvan çiftlikleri ve laboratuvarları bulunur. Öğrenciler, bu alanlarda uygulamalı 

eğitimler alarak mesleki bilgi ve becerilerini geliştirirler. Türkiye'de tarım alanında eğitim veren çeşitli 

meslek okulları ve bölümleri bulunmaktadır. Bu okullar, tarım sektörünün ihtiyaç duyduğu nitelikli iş 

gücünü yetiştirmeye katkı sağlamaktadır. Tarım meslek yüksekokulu ve meslek liseleri genellikle 

aşağıdaki konularda eğitim imkânı sunar: 

Tarım Makineleri ve Ekipmanları: Bu konuda öğrenciler, tarımda kullanılan çeşitli makine ve 

ekipmanların kullanımı, bakımı ve onarımı konusunda eğitim alırlar. Traktörler, biçerdöverler, pulluklar, 

gübreleme makineleri gibi tarım aletlerinin çalışma prensipleri ve teknik özellikleri bu eğitim 

kapsamında yer alır. Lisanslı depolarda kullanılan elevatör, konveyör, kurutma makinası, toz toplama 

sistemi, kompresör ring hatları, yangın hidrant hattı sistemleri vb ürünlerin üretimi ve projelendirme 

montaj süreçlerine dair modern depolanma koşullarına ilişkin eğitimler verilmelidir. 
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Gıda Teknolojisi: Bu konuda öğrenciler, tarımsal ürünlerin işlenmesi, paketlenmesi ve depolanması gibi 

konularda eğitim alırlar. Gıda güvenliği, kalite kontrolü, gıda katkı maddeleri gibi konular da bu eğitim 

kapsamında yer alır. Lisanslı depolarda depolanmış gıda hammaddelerinin depolama ve muhafaza 

süreçlerinde karşılaşılan sorunlar (aflatoksin, bitlenme böceklenme vb) ve modern depolanma 

koşullarında gıda hammaddelerinin muhafaza şartlarına ilişkin eğitimler planlanmalıdır.   

Peyzaj ve Çevre Düzenlemesi: Bu konuda öğrenciler, park ve bahçe tasarımı, bitki seçimi, bitki bakımı, 

sulama sistemleri gibi konularda eğitim alırlar. Çevre düzenlemesi, erozyon kontrolü gibi konular da bu 

eğitim kapsamında yer alır. Tarım arazilerine yapılacak toprak koruma projelerinde gerekli olan 

ağaçlandırma ve peyzaj konularına dair modern projelendirme eğitimleri de verilmelidir.  

Bitkisel Üretim: Bu konuda öğrenciler, tarla bitkileri, bahçe bitkileri, sebze ve meyve yetiştiriciliği, 

seracılık gibi konularda eğitim alırlar. Bitkisel üretim teknikleri, toprak analizi, gübreleme, sulama, 

hastalık ve zararlılarla mücadele gibi konular da bu eğitim kapsamında yer alır. Bitkisel ürünlerin üretimi 

sonrası lojistik süreçlerine ve modern depolanma koşullarına dair bilgilendirme ve eğitimler 

planlanmalıdır.  

Hayvansal Üretim: Bu konuda öğrenciler, büyükbaş ve küçükbaş hayvan yetiştiriciliği, kanatlı hayvan 

yetiştiriciliği, arıcılık, su ürünleri yetiştiriciliği gibi konularda eğitim alırlar. Hayvanların beslenmesi, 

bakımı, sağlığı, üreme teknikleri gibi konular da bu eğitim kapsamında yer alır. Hayvansal ürünlerin 

üretimi sonrası lojistik süreçlerine ve modern depolanma koşullarına dair bilgilendirme ve eğitimler 

verilmelidir.  

Tarım ve gıda konusunda lojistik ve tedarik zinciri eğitimlerinin verilmesi sürece bütüncül bakış açısı 

kazandırır. 

4.5.5.  Tarıma Dayalı Sanayi, Stok Yönetimi ve Lojistik Alanında Teşvik ve Finansal Destekler 

Son yıllarda yaşanan salgın, savaş ve afetler bizlere gıda arz güvenliğinin ne kadar önemli olduğunu bir 

kez daha hatırlattı. Belirsizliğin hâkim olduğu ve dış etkenlerden oldukça etkilenen tarımsal üretimde 

sürekliliğin sağlanması artık bir milli mücadele meselesi olarak kabul görmektedir. Öte yandan 

kentlerdeki nüfus yoğunluğu ve hayat pahalılığı gibi hususlar da tekrar kırsal alanları ve tarımsal üretimi 

sosyal ve iktisadi meselelerin merkezine yerleştirmektedir. Tehdit ve zayıflık olarak nitelendirilebilecek 

bu gelişmeler aslında ülkemiz için bir fırsat olarak görülebilir. Artık köy ve tarım yeniden büyük 

kitlelerin ilgi odağındadır. Buna karşın günümüzde hala çiftçi karşılaştığı olumsuzlukların ardından hızlı 

bir şekilde üretimden vazgeçebilmektedir. Ürettiğinin hak ettiği değeri görmediğini düşünen çiftçi, 

zaman içerisinde kırsal alanlardan ayrılarak farklı sektörlerde faaliyet göstermeye başlamakta hatta 

çareyi ücretli çalışan olarak geçimini sağlamakta aramaktadır. Üretme motivasyonu, sürekliliğin 

sağlanması açısından hayati önem taşımaktadır. Bu süreçte ürünlerin işlenmesi, katma değerli hale 

getirilmesi ise üretim motivasyonunu artırabilmek adına atılabilecek adımlardan bir tanesi olarak 

karşımıza çıkmaktadır. Bu noktada tarıma dayalı sanayi önemli bir rol üstlenmektedir. Birincil ürünlerin 

işlenerek katma değerli ürünlere dönüştürülmesi ile üretim sürecinde ihtiyaç duyulan ekipmanların 

üreticilerin hizmetine sunulmasını sağlayan tarıma dayalı sanayi üretimde devamlılığa, verimlilikte 

artışa ve nitelikli üretime ciddi düzeyde katkı sunmaktadır.  

İktisadi açıdan oldukça önemli bir yer edinen sektöre yönelik teşviklerin ve finansal desteklerin 

verilmesi de kaçınılmaz olmaktadır. Finansmana erişimin zor olduğu günümüzde farklı kurumlar ve 

programlar aracılığıyla sağlanan desteklerden tarıma dayalı sanayinin de pay alması son derece 

kıymetlidir. Bu destekler tarıma dayalı sanayiye yeni ve nitelikli tesisler kazandırılmasını, sektörün 

kapasitesinin artmasını teşvik etmektedir.  

 



Tarıma Dayalı Sanayi, Stok Yönetimi ve Lojistik Çalışma Grubu 

 
 

40 

IV
. 
T

ar
ım

 O
rm

an
 Ş

û
ra

sı
 

4.5.5.1. Tarıma Dayalı Sanayiye Yönelik Desteklerin Mevcut Durumu 

Türkiye’de tarıma dayalı sanayiye yönelik doğrudan ya da dolaylı olarak çeşitli şekillerde destek 

verilmektedir. Mali destekler kapsamında, hibe, kredi destekleri ile vergi indirimleri ve muafiyetleri 

sağlanmaktadır. Teknik destekler çerçevesinde eğitim ve danışmanlık hizmetleri ile ar-ge destekleri 

tahsis edilmektedir. Pazar desteği ve altyapı desteği gibi hususlar ise sektöre sağlanan diğer destekler 

arasında yer almaktadır. Bu destekler ile yatırım maliyetlerinin bir kısmı karşılanarak yatırım teşvik 

edilmektedir. Ayrıca işletmelerin bilgi ve becerilerinin geliştirilmesi ile teknik kapasitelerinin 

artırılması, üretim süreçlerinin iyileştirilmesi ve yeni ürünlerin geliştirilmesi desteklerin 

amaçlarındandır. 

4.5.5.2.Tarıma Dayalı Sanayiye Destek Sağlayan Kurum ve Kuruluşlar 

Türkiye’de tarıma dayalı sanayiye destek veren pek çok kurum ve kuruluş bulunmaktadır. Bu 

kurumların başında Tarım ve Orman Bakanlığı (TOB) gelmektedir. Bakanlık yürüttüğü projeler ile 

bir yandan çiftçilere eğitim verip, tarımsal destek sağlarken diğer yandan da tarıma dayalı sanayi 

yatırımlarını teşvik etmektedir. Özellikle kırsal kalkınma projeleri gibi yatırım maliyetinin belirli 

bir kısmının karşılandığı projeler ile yatırımcılara hibe şeklinde finansal destek sağlanmaktadır. 

Bakanlık hibe desteklerinin yanı sıra Ziraat Bankası ve Tarım Kredi Kooperatifleri aracılığıyla 

kredi desteği de vermektedir. İşletmeler, yatırım finansmanında ya da çalışma sermayesi ihtiyacını 

karşılamak üzere bu kredileri kullanabilmektedir. Vergi indirimleri ve muafiyetleri gibi 

işletmelerin yatırım maliyetlerini düşürücü ve rekabet gücünü artırıcı destekler de veren Tarım ve 

Orman Bakanlığı ar-ge, eğitim ve danışmanlık hizmetlerini içeren faaliyetler yürütmektedir. Bu 

desteklerin yanı sıra tarıma dayalı sanayi yatırımlarının gerçekleştirildiği bölgelerde altyapı 

eksikliklerinin giderilmesi ve iyileştirilmesi gibi faaliyetleri içeren altyapı desteği, ürünlerin 

pazarlanmasına yönelik fuar, tanıtım, ihracatı teşvik edici çalışmaları kapsayan pazar desteği tarıma 

dayalı sanayiye Bakanlığın sağladığı imkanlar arasında yer almaktadır (TOB, 2024).  

Hazine ve Maliye Bakanlığı (HMB), tarıma dayalı sanayiye dolaylı bir şekilde destek 

sağlamaktadır. Bu destekler arasında, vergi teşvikleri, gümrük vergisi muafiyeti, finansman 

kolaylıkları, ihracat destekleri ve kırsal kalkınma destekleri yer almaktadır (HMB, 2024). Sektörün 

gelişmesini isteyen Bakanlık, sağladığı bu destekler ile işletmelerin rekabet gücünü, üretim 

miktarını ve istihdamdaki payını artırmayı amaçlamaktadır.  

Tarım ve Kırsal Kalkınmayı Destekleme Kurumu (TKDK), ulusal ve uluslararası kaynakları 

ülkemizin kırsal kalkınma alanındaki politikalarında kullandırılmak üzere faaliyet göstermektedir. 

Kırsal alanların yeniden yaşanabilir hale getirilmesini ve işletmelerin geliştirilmesini amaçlayan 

TKDK, Avrupa Birliği ve Türkiye Cumhuriyeti’nin tahsis ettiği fonlar ile finanse edilen IPARD 

Programı kapsamında destek sağlamaktadır. Kurum, hayvancılık, et, süt, su ürünleri, meyve sebze 

işleme alanında yapılacak yatırımların yanı sıra kırsalda ekonomik aktivitelerin çeşitlendirilmesine 

yönelik pek çok faaliyete hibe şeklinde destek vermektedir (TKDK, 2019). TKDK’nın sağladığı bu 

destekler ile nitelikli tesislerde üretilen ürünler, standartları yüksek tesislerde işlenmektedir. Ayrıca 

nihai ürünler olması gerektiği gibi muhafaza edilebilmektedir. Bu sayede hem tarımsal ürünlerin 

değeri artmakta hem de istihdam olanakları artış göstermektedir. Böylece genel olarak kırsal 

kalkınmaya katkı sunulmaktadır.  

Türkiye Tarım Kredi Kooperatifleri (TÜRKKOOP), üreticilerin gereksinim duyduğu girdilere 

kolay bir şekilde erişmelerine destek sağlarken üretim sürecinin tamamını güvence altına almak 

amacıyla yenilikçi çözümler geliştirmektedir. Kurum sözleşmeli üretim modeliyle çiftçilerin 

pazarlama kaygısı taşımadan üretimi sürdürmesine ve bu sayede gıda arz güvenliğinin tesis 

edilmesine katkı sunmaktadır. Çiftçilerin üretim sürecindeki ihtiyaçlarını gidermekle yetinmeyen 
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Tarım Kredi Kooperatifleri, ürünleri işleyip hem üreticilere hem de tüketicilere yönelik faaliyetler 

de yürütmektedir. Tarımsal girdi ve finansman sağlama konusunda kilit bir konumda olan Kurum, 

kredi, sigorta, tedarik ve sözleşmeli üretim gibi faaliyetleriyle tarımın ve tarıma dayalı sanayinin 

gelişimine destek vermektedir (TÜRKKOOP, 2024).  

Tarıma dayalı sanayiye destek veren kurumların arasında Kalkınma Ajansları da yer almaktadır. 

Kalkınma ajansları tarıma dayalı sanayiye yönelik farklı destekler verebilmektedir. Mali ve teknik 

desteklerin yanı sıra iş birliği, ağ oluşturma, tanıtım ve altyapı destekleri bu destekler arasında 

sayılabilir. Ajanslar, tarıma dayalı sanayi alanında iştigal eden işletmelere doğrudan mali destek 

sağlayabilmektedir. Bu işletmelere teknik bilgi ve becerilerini geliştirme, yönetim ve pazarlama 

kapasitelerini artırma odaklı eğitim ve danışmanlık hizmeti de sağlanmaktadır. Ayrıca tarıma dayalı 

sanayi alanında faaliyet gösteren işletmelerin kümelenmesine yönelik projeleri yürütebilir ya da 

destekleyebilir (STB, 2024/a).  

Küçük ve Orta Ölçekli İşletmeleri Geliştirme ve Destekleme İdaresi Başkanlığı (KOSGEB), küçük 

ve orta ölçekli işletmelerin gelişimi için sağladığı destekler ile tarıma dayalı sanayiye de önemli 

katkılar sunmaktadır. Sağlanan destekler, finansal, eğitim ve danışmanlık, ağ oluşturma, ar-ge ve 

inovasyon şeklinde sınıflandırılabilir. Tarıma dayalı sanayi alanındaki yeni girişimlere girişimcilik 

destek programı ile katkı sunan KOSGEB, mevcut tarıma dayalı sanayi işletmelerine ise 

makine/ekipman yenileme, ar-ge çalışmaları ve pazarlama faaliyetleri alanında destek 

sağlamaktadır. Kurum, tarıma dayalı sanayi sektörünün paydaşlarının katılacağı fuar vb. etkinlikler 

düzenlemesinin yanı sıra kurduğu platformlar ile bu işletmeler arasında ağ oluşturmaya yönelik 

çalışmalar da yürütmektedir (STB 2024b).  

Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurumu (TÜBİTAK) tarafından yürütülen çeşitli 

faaliyetler tarıma dayalı sanayi sektörünü ilgilendirmektedir. Üniversiteler, araştırma kuruluşları 

ve özel sektör ile iş birliğiyle yürütülen pek çok proje ile kurum özellikle tarıma dayalı sanayiye 

ar-ge açısından önemli destekler sunmaktadır. Sektörü ilgilendiren çalışmaları ve teknolojik 

gelişmeleri içeren yayınları ile paydaşların bilgi düzeyinin artmasına katkı sunan TÜBİTAK, 

oluşturduğu ağlar ile ortak projelerin geliştirilmesine ve bilgi paylaşımına zemin hazırlamaktadır 

(STB 2024c).  

Güneydoğu Anadolu Projesi (GAP) Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlığı, uzun yıllardır bölgedeki 

tarımsal üretimi ve sanayiyi geliştirmeye yönelik çok yönlü bir kalkınma projesi yürütmektedir. Bu 

proje kapsamında tarıma dayalı sanayiye de çeşitli şekillerde destek verilmektedir. Yürütülen 

sulama projeleri ile üretimde artış sağlanmış ve tarıma dayalı sanayinin ihtiyaç duyduğu ham 

maddeye erişim kolaylaşmıştır. Eğitim ve yayım çalışmaları neticesinde çiftçilerin farkındalığı 

artırılmış ve bu sayede ürün kalitesi yükselmiştir. Ayrıca yapılan ar-ge çalışmaları ile yeni ürün ve 

üretim teknikleri geliştirilirken mevcut ürünler de iyileştirilmektedir. Bu sayede tarıma dayalı 

sanayiye yeni fırsatlar sunulmaktadır. Ulaşım, iletişim ve enerji gibi altyapı unsurlarının 

iyileştirilmesini kapsayan çalışmalar ile tarıma dayalı sanayi işletmelerinin verimlilik artışına katkı 

sunan GAP, işletme ve modernizasyon destekleri de sağlamaktadır. Bütün bu faaliyetler ile tarım 

ve sanayi arasındaki entegrasyonu sağlayarak sürdürülebilir bir kalkınma modeli oluşturmak 

hedeflenmiştir (STB 2024d).  

Konya Ovası Projesi (KOP) Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlığı, bölgedeki tarımsal üretimi ve 

sanayiyi geliştirmeyi amaçlamaktadır. Tarıma dayalı sanayi de öncelikli alanlar arasında yer 

almaktadır. Bu çerçevede proje bazlı mali destekler sağlanmasının yanı sıra eğitim ve danışmanlık 

hizmetleri ile tarıma dayalı sanayi işletmelerinin teknik kapasiteleri artırılmaktadır. Kümelenme 

vb. iş birliği ve ağ oluşturmaya yönelik çalışmaların da yürütüldüğü proje kapsamında tarıma dayalı 

sanayi ürünlerine pazar araştırması ve tanıtım desteği verilmektedir (STB 2024/e).  
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Doğu Karadeniz Projesi (DOKAP) Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlığı da diğer Bölge Kalkınma 

İdareleri gibi bölgesel kalkınmaya katkı sunmak adına çeşitli projeler yürütmektedir. Bölgedeki 

tarımsal üretimi ve sanayiyi geliştirmek temel amaçlar arasındadır (STB, 2024f: 24). Bu amaçlara 

ulaşabilmek için de farklı destekler işletmelerin kullanımına sunulmaktadır. Tarıma dayalı sanayi 

alanında faaliyet gösteren işletmeler Kurumun sunduğu teknik ve mali desteklerden 

yararlanmaktadır. Proje bazlı desteklerin yanı sıra eğitim ve danışmanlık alanındaki destekler 

sayesinde ürün, üretim standartları yükselirken işletmelerin artan rekabet gücü ile bölgesel 

kalkınmaya katkı yapılmaktadır (STB 2024).  

Doğu Anadolu Projesi (DAP) Bölge Kalkınma İdaresi Başkanlığı, bölgenin kalkınmasına yönelik 

sanayi ve hizmet sektörlerine yönelik plan, proje ve programlar yürütmektedir. Ar-ge ve 

kümelenme faaliyetlerinin geliştirilmesi ve yaygınlaştırılmasına yönelik çalışmalar gerçekleştiren 

DAP Bölge Kalkınma İdaresi, tarımsal üretim ve tarıma dayalı sanayi kapsamında kaynakların 

etkin ve verimli kullanılmasına yönelik projeler geliştirmektedir (STB, 2025). Tarıma dayalı sanayi 

altyapısını desteklemeyi ve sanayi ekosistemini güçlendirmeyi hedefleyen İdare, 2024 yılında 

yeterli ödenek olmadığı için herhangi bir projeyi destekleyememiştir (STB, 2025). Buna karşın 

tarımsal sulama, hayvansal ve bitkisel üretim alanında yürütülen pek çok proje ile tarıma dayalı 

sanayiye dolaylı yoldan destek sağlandığı görülmektedir.  

Tarıma dayalı sanayinin gelişimine katkı sağlayan kuruluşların arasında bankalar da 

bulunmaktadır. İşletmelerin finansmana erişimini kolaylaştıran bankaların verdiği destekler 

sayesinde yatırımlar daha kolay gerçekleştirilmektedir. Bu durum bir yandan tarımsal üretimin 

artmasına diğer yandan ise ürün kalitesinin yükselmesine olanak tanımaktadır. Tarım denilince 

Türkiye’de akla gelen ilk banka Ziraat Bankası’dır. Ziraat Bankası, kredi destekleri, diğer finansal 

destekler, danışmanlık hizmetleri, özel ürün ve hizmetler gibi farklı uygulamaları ile tarıma dayalı 

sanayiye destek vermektedir. Kredi destekleri kapsamında işletme, yatırım ve proje kredileri tarıma 

dayalı sanayi işletmelerine kullandırılmaktadır. Diğer finansal destekler çerçevesinde ise leasing, 

faktöring ve garanti/kefalet uygulamaları yapılmaktadır. Danışmanlık hizmetleri kapsamında 

tarıma dayalı sanayi işletmelerine finans ve risk yönetimi gibi konularda hizmet sunabilen Ziraat 

Bankası, işletmelerin ihtiyaçlarına yönelik özel tasarlanmış ürünler de geliştirebilmektedir (ZB, 

2025).  

4.5.5.3.Uluslararası Kuruluşlar Tarafından Sağlanan Destekler  

Türkiye’de tarıma dayalı sanayi, farklı uluslararası kuruluşlar tarafından da desteklenmektedir. Bu 

kuruluşlar mali destek, teknik yardım, eğitim ve danışmanlık gibi çeşitli araçlar ile tarıma dayalı 

sanayinin gelişimine katkı sunmaktadır. Avrupa Birliği (AB), TKDK tarafından uygulanmakta olan 

IPARD Programını finanse etmektedir. Program kapsamında tarıma dayalı sanayi işletmelerine 

yönelik yeni tesis, modernizasyon, kapasite artırımı ve ürün çeşitlendirme bağlamında destek tahsis 

edilmektedir (TOB, 2022). Bu programın yanı sıra AB’nin sağladığı ticareti iyileştirici diğer 

destekler ile tarıma dayalı sanayi işletmelerinin Avrupa pazarına erişimi de kolaylaşmaktadır.  

Dünya Bankası da tarım sektörüne ve tarıma dayalı sanayiye uyguladığı proje ve programlar ile 

destek vermektedir. Dünya Bankası özellikle sürdürülebilir tarım, verimlilik, rekabetçilik, 

istihdam, gıda güvenliği ve kırsal kalkınma konularına ağırlık vermektedir. Genellikle mali yardım, 

teknik destek ve kapasite geliştirme çerçevesinde destekler sağlanmaktadır. Tarıma ve dolayısıyla 

tarıma dayalı sanayi işletmelerine destek sağladığı bilinen projesi ise Türkiye İklim Akıllı ve 

Rekabetçi Tarımsal Büyüme Projesi (TUCSAP) olmuştur (TOB, 2025).  

Birleşmiş Milletler Gıda ve Tarım Örgütü (FAO), Türkiye’de tarım sektörünü geliştirmeye dönük 

çeşitli faaliyetler yürütmektedir. Bu faaliyetler arasında tarıma dayalı sanayinin geliştirilmesi de 
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yer almaktadır. Bu çerçevede projeler geliştirilmekte, eğitimler düzenlenip teknik yardım 

sağlanmaktadır. Çalışmaların odak noktasını ise gıda güvenliği, sürdürülebilir tarım, doğal 

kaynakların korunması ve kırsal kalkınma konuları oluşturmaktadır (FAO, 2025).  

Uluslararası Tarımsal Kalkınma Fonu (IFAD), kırsalda yoksulluğu azaltmaya yönelik faaliyetlerde 

bulunmaktadır. Özellikle küçük ve orta ölçekli işletmelere mali yardım ve teknik destek sağlayan 

IFAD, tarıma dayalı sanayi işletmelerine de destek vermektedir (IFAD, 2025).  

Bu desteklerin yanı sıra OECD ve Dünya Ticaret Örgütü gibi kuruşlar da Türkiye’nin tarım ve 

ticaret politikalarına yönelik bazı çalışmalar yapmaktadır. Bu çalışmalar doğrudan olmasa dahi 

tarıma dayalı sanayinin gelişimine katkı sunabilmektedir. 

Teşvik ve Finansal Desteklere Yönelik Hedef ve Strateji önerileri aşağıda sıralanmaktadır:  

Hedef: Kırsal alanları yeniden yaşanabilir ve tercih edilebilir hale getirerek tarımın ve tarıma dayalı 

sanayinin sürdürülebilir bir şekilde geliştirilmesi (Orta – Uzun Vade) 

Stratejiler 

• Kırsal alanlara yönelik destek ve teşviklerin etkinliğini de artıracak özel bir mevzuat 

düzenlemesi (köy kanununun ya da kırsal mahalle yasasının çıkarılması vb.) yapılması.   

• Toplumsal değişim ve sosyal dönüşüm dikkate alınarak güncel ihtiyaç ve beklentiler 

doğrultusunda tamamlayıcı program ve projeler ile üretim süreci desteklenmeli.  

• Tarıma dayalı sanayi tesislerinin konumlandığı bölgelere yakın yerleşim birimleri 

oluşturulmalı ve bu alanlar hayatı kolaylaştırıcı düzenlemeler (düşük maliyetle konut 

edindirme, elektrik, su, ısınma, iletişim vb. maliyetlerin bir kısmının devlet tarafından 

karşılanması, aile bireylerine devletin sigorta yapması vb.) kapsamına alınmalı. Dijital 

altyapısı güçlendirilmelidir. 

• Modern tarım teknolojilerinin kırsal alanlarda kullanımı teşvik edilmelidir. Akıllı tarım 

uygulamaları, dronlar, sensörler ve veri analitiği gibi teknolojiler, verimliliği artırmak ve 

doğal kaynakları daha verimli kullanmak için geliştirilmelidir. 

• Kırsaldaki yerel ürünlerin, coğrafi işaretler, organik etiketler ve benzeri sertifikasyonlar, 

markalaştırma, iç ve dış pazarlarda tanıtılması, üreticilerin gelirlerini artırmak ve 

sürdürülebilir üretimi teşvik etmek için kullanılabilir. Böylece, kırsal alanların yeniden 

cazibe merkezi haline dönüşebilir. 

• Kırsal alanlarda tarım-gıda değer zincirinin oluşturulması için finansal teşvikler 

uygulanmalıdır. 

Tarıma dayalı sanayinin gelişebilmesi için tarımsal üretimin sürdürülebilir kılınması, 

çeşitlendirilmesi ve nitelikli bir şekilde artırılması gerekmektedir. Birincil ürünlerin üretiminin yanı 

sıra ürünlerin işlenerek katma değerli ürünlere dönüştürülmesinde yer alan üretim tesislerinin 

kurulması ve modernizasyonu son derece önemlidir. Kırsal alanların özel bir mevzuata sahip olması 

bu alanlarda gerçekleştirilecek faaliyetlerin kontrol ve koordinasyonunu sağlayacaktır. Ayrıca bu 

bölgelerde hayatı kolaylaştırıcı düzenlemelerin ve sosyal ihtiyaçları gözeten projelerin hayata 

geçirilmesi de sürdürülebilirliği ve tercih edilebilirliği yüksek oranda artıracaktır.  
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Hedef: Tarıma dayalı sanayiye doğrudan verilecek destek ve teşvikler ile sektörü dolaylı yoldan 

etkileyecek tüm desteklerin bütüncül bir yaklaşımla tek bir kurum tarafından verilmesi ya da 

koordine edilmesi. (Kısa – Orta Vade) 

Stratejiler: 

• Avrupa Birliği tarafından akredite edilmiş ve uzun yıllardır sadece kırsal kalkınmaya 

yönelik yatırımlara hibe sağlayan Tarım ve Kırsal Kalkınmayı Destekleme Kurumu’nun 

faaliyet alanı ve fon kaynaklarını çeşitlendirmek 

• Tarım ve Kırsal Kalkınmayı Destekleme Kurumu’nun yapısı uygun hale getirilmek 

suretiyle tüm destekleri sağlayan bir Kuruma dönüştürmek, Ödeme Ajansı olarak 

konumlandırmak.  

• Tarım ve Kırsal Kalkınmayı Destekleme Kurumunu kırsal alanlara, tarıma ve tarıma dayalı 

sanayiye sağlanacak destekleri koordine eden, izleyen ve değerlendiren üst kurul görevini 

üstlenecek bir şekilde yapılandırmak 

Hedef: Tarım ve gıda arz güvenliğini tesis edecek şekilde destek ve teşviklerin verilmesi (Kısa – 

Orta Vade ) 

Stratejiler:  

• Bölge bazlı risk haritası ile temel üretim konularını belirlemek ve bu doğrultuda alternatif 

üretim üsleri ortaya koyularak destek ve teşvikler açısından mevzuat düzenlemeleri yapmak   

• Yasal düzenlemelerin ardından kategorize edilen destek ve teşviklerin fiili olarak hayata 

geçirilmesi ile alternatif üretim alanlarında yeni tesisleri faaliyete geçirmek 

• Alternatif üretim üslerinin konumlandırıldığı yerleşim alanlarının, öncelikle çalışanların 

daha sonra bölgede ikamet eden tüm vatandaşların iktisadi ve sosyal ihtiyaçlarını giderecek 

unsurlara (barınma, eğitim, iletişim, ulaşım, sosyal aktivite vb.) hizmet edecek şekilde 

oluşturmak  

• Ürün desteklerini artırmak, risk ve belirsizlikler için sigortalama sistemlerini teşvik etmek. 

• Kooperatif ve üretici örgütlerine Ar-Ge ve modern ekipman desteği sağlanarak 

verimliliklerini artırmak 

Salgın, deprem ve savaş gibi üretimi durdurma noktasına getirebilecek hususlar gözetilerek destek 

ve teşviklerin alternatif alanları ve ürünleri kapsayacak şekilde yenilenmesi gıda arz güvenliğinin 

tesisi açısından önemlidir.  

Hedef: Mali yardımlardan yararlanarak kurulacak ya da modernize edilecek tarıma dayalı sanayi 

tesislerinin yatırım sonunda ulusal ve uluslararası standartlara uygun olmasının sağlanması. (Orta 

Vade) 

Stratejiler: 

• Destek ve teşvik sağlayan Kurumlar, ilgili Bakanlıkların belirleyeceği ulusal standartlar ile 

uluslararası organizasyonların beklediği standartlar hakkında bilgilendirmek ve verilecek 

destekler neticesinde bu kriterlerin yerine getirilmesini sağlamak. 

• Tarıma dayalı sanayiyi doğrudan ve dolaylı olarak etkileyecek ulusal ve uluslararası 

kaynakların “ödeme ajansı” niteliği taşıyacak bir yapının kontrol ve koordinasyonunda 

kullandırılmasını sağlamak ile uygulamada standardizasyon oluşturmak 



Tarıma Dayalı Sanayi, Stok Yönetimi ve Lojistik Çalışma Grubu 

 
 

45 

IV
. 
T

ar
ım

 O
rm

an
 Ş

û
ra

sı
 

• Destek ve teşviklerin tek bir kurum tarafından ya da tek bir kurum koordinasyonunda 

verilmesiyle tesislerin aynı standartlara sahip olmasını sağlamak. 

Hedef: Destek ve teşvik veren idarelerin kurumsal kapasitesinin artırılması. (Kısa Vade) 

Stratejiler: 

• Destek ve teşvik sağlayan kurum ve kuruluşları uluslararası örnekler incelenerek kurumsal 

kapasitesini geliştirmek, program ve projelerin etkinliğini artırmak ve sektör beklentilerini 

karşılamak. 

• Destek ve teşvik veren farklı kurumlarda görev yapan uzman personellerin mali ve sosyal 

haklar ile iş yükü açısından aralarındaki farklılıklar giderilerek çalışma koşullarını 

iyileştirmek.  

• Uzman heyetin hazırladığı rapor ışığında destek ve teşvik mekanizması baştan aşağı ele 

alınarak güçlü bir kurumsal yapının destek ve teşvik programlarını uygulaması, izlemesi ve 

değerlendirmesini sağlamak. 

5. SONUÇ VE DEĞERLENDİRME 

Türkiye’nin tarıma dayalı sanayi ekonomisi, köklü geçmişi, dinamik yapısı ve geniş üretim 

potansiyeliyle yerel, bölgesel ve küresel pazarlarda önemli bir rol oynamaktadır. Bu ekonomik yapının 

sürdürülebilir büyüme ve uluslararası rekabet gücünü artırabilmesi, üretimden tüketime kadar tüm değer 

zincirinde etkinlik, şeffaflık ve verimlilik ilkelerinin bütüncül bir yaklaşımla hayata geçirilmesine 

bağlıdır. 

Tedarik zinciri süreçlerinde verimliliğin ve etkinliğin artırılması, girdi maliyetlerinin azaltılması ve 

kaynak kullanımının optimize edilmesi amacıyla dijitalleşme, otomasyon ve veri analitiği gibi çağdaş 

teknolojilerin uygulamalara entegrasyonu kritik önemdedir. Bu teknolojik dönüşüm, özellikle küçük ve 

orta ölçekli işletmelerin rekabet gücünü artırırken, gelişen uygulamalardan bu işletmelerin 

yararlanmasında ve finansal gereksinimlerin karşılanmasında desteklerin artırılması gerekmektedir.  

Etkili stok yönetimi uygulamaları, tedarik zincirinde kesintisiz akış sağlarken, gelişmiş lojistik sistemler 

ürünlerin zamanında, düşük maliyetle ve güvenli biçimde son kullanıcıya ulaşmasını mümkün 

kılmaktadır. Sanayinin işleyeceği hammadde tedarikinde TÜRİB ve ÜPAK kapsamlarının 

genişletilmesi, hububat, bakliyat ve yağlı tohumlar gibi stratejik öneme sahip ürünlerin tamamının 

lisanslı depoculuk ve ürün ihtisas borsacılığı sistemine entegre edilmesi gereklidir. Takip eden aşamada 

ise modern yaş meyve-sebze halleri ile soğuk hava tesislerinde depolanan patates, soğan, elma, limon, 

pancar ve şeker gibi ürünler için ELÜS sisteminin geliştirilmesine yönelik teknik ve teknolojik altyapı 

çalışmaları başlatılmalıdır. 

Buna paralel olarak, bu ürün gruplarına özel, özellikle gece saatlerinde atıl kalan demiryolu hatlarının 

etkin kullanımını temel alan “yeni nesil entegre lojistik sistem projeleri” hayata geçirilmelidir. Bu 

projeler, ürünlerin hızlı, güvenli ve düşük maliyetli bir şekilde pazara erişimini sağlayarak tarımsal 

tedarik zincirinde verimliliği artıracaktır. Tüm bu süreçlerde kamu-özel sektör iş birliğinin 

güçlendirilmesi, sivil toplum kuruluşlarının daha etkin katılımı, altyapı yatırımlarının geliştirilmesi ve 

yenilikçi teknolojilerin benimsenmesi, Türkiye’nin tarıma dayalı sanayi ekonomisinin küresel rekabet 

gücünü pekiştiren temel dinamikler arasında yer almaktadır. 

Tarım ve sanayi entegrasyonunun sağlanması, bölgesel ve kırsal kalkınmanın itici gücü olarak 

görülmekte; bu nedenle, verimlilik artışı, lojistik iyileştirmeler, stok ve tedarik zinciri yönetimi ile risk 

ve kriz yönetimi alanlarında kapsamlı bir planlama yapılmaktadır. Bu genel çerçevede, kısa, orta ve 
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uzun vadeli perspektifle şekillenen hedefler ve stratejiler katılımcı düşüncelerle aşağıdaki şekillerde 

belirlenmiştir.  

Kısa vadede, üretim süreçlerinin dijitalleştirilmesi ve verimlilik göstergelerinin belirlenmesi öncelikli 

adımlar arasında yer almaktadır. Manuel süreçlerin otomatikleştirilmesi, veri takibinin etkin biçimde 

sağlanması ve tarladan işletmeye kadar olan süreçlerde performans izlemesinin başlatılmasıyla kaynak 

kullanımının optimizasyonu sağlanacaktır. Anlık stok takibine olanak tanıyan yazılımlar devreye 

alınacak, tarımsal ürünlerin raf ömrünü uzatmaya yönelik lojistik çözümler tüm süreçlerde 

geliştirilecektir. Lojistik ağların dijitalleştirilmesiyle birlikte, tedarik zincirinin izlenebilirliği artırılacak 

ve doğal afetler ile küresel krizlere karşı erken uyarı sistemleri tesis edilecektir. 

Orta vadede, üretim süreçlerinin IoT teknolojileriyle tam entegrasyonu ve üretim verilerinin sürekli 

analiziyle operasyonel etkinlik daha üst düzeye çıkarılacaktır. Stok yönetiminde ileri düzey veri 

analizleri uygulanacak, üretim talep tahminlerine göre yönlendirilecektir. Soğuk zincir lojistiği 

sistemlerinin yaygınlaştırılmasıyla ürünlerin kalitesi korunacak, lojistik süreçlerde zamanlama esaslı 

dijital uygulamalar tedarik zincirini hızlandıracaktır. Aynı zamanda, bölgesel düzeyde risk yönetim 

planları hazırlanacak ve çiftçilere yönelik tarımsal eğitim programları yanında ekonomik bilgi ve 

bilimsel düşünceler ve çalışmalarla okur yazarlık düzeyinin artırılması yaygınlaştırılacaktır. 

Uzun vadede, tarıma dayalı sanayi sektörünün küresel ölçekte rekabetçiliğini artıracak sürdürülebilir 

üretim ve verimlilik stratejileri uygulamaya alınacaktır. Yapay zekâ ve makine öğrenimi tabanlı 

sistemler ile stok hataları minimize edilecek; lojistik süreçler daha verimli, şeffaf ve kayıt altında 

izlenebilir hale getirilecektir. Uluslararası pazarlara güvenilir ve yüksek kaliteli ürünlerin arzı 

sağlanacak; stratejik depolama ve alternatif taşıma sistemleriyle tedarik zincirinin sürdürülebilirliği 

teminat altına alınacaktır. İklim değişikliği ve aşırı hava olaylarına karşı dayanıklı üretim altyapıları 

geliştirilecek ve ülke tarım sektörü küresel risklere karşı daha dirençli bir yapıya kavuşarak sanayinin 

düzenli, kaliteli ve devamlı hammadde kaynağı güvenilir kaynaklardan sağlanacaktır.  

Bu hedeflere ulaşmak için belirlenen stratejiler, dijitalleşmeden eğitime, lojistikten sigortaya kadar pek 

çok alanı kapsayan çok boyutlu ve entegre bir yapıdadır. Üretim hatlarında veri toplama sistemleri 

kurularak karar destek mekanizmaları geliştirilecek, block zincir ve sensör tabanlı izleme çözümleri 

sayesinde “tarladan sofraya” izlenebilirlik sağlanacaktır. Kırsal bölgelerde dijital altyapı eksiklikleri 

ortak kullanım merkezleriyle giderilecek, sulama ve gübreleme gibi alanlarda ileri otomasyon 

teknolojileri teşviki ile çevre ve kısıtlılıkların dikkate alındığı süreç planlanacaktır.  

Eğitim faaliyetleri kapsamında, üreticilerden sanayi temsilcilerine kadar geniş bir paydaş yelpazesi 

dijital araçlar, akıllı tarım sistemleri ve sürdürülebilir/planlı üretim konularında bilinçlendirilecektir. 

Mesleki eğitim müfredatları sürekli güncellenerek sektörel gelişmelerle uyumlu hale getirilecek, 

uygulamalı eğitim alanları üretici-sanayici ve üniversite paylaşımı ve işbirliği ile yaygınlaştırılacak ve 

dijital bilgi ağları üzerinden iyi uygulama örnekleri paylaşılarak motivasyon en üst düzeyde tutulacaktır.  

Stok yönetimi sistemlerinde KOBİ’lere uygun çözümler önceliklendirilecek, zamanla yapay zekâ 

destekli, dinamik ve güvenli sistemlere geçiş sağlanacaktır. Blok zincir teknolojisiyle desteklenen gıda 

güvenliği uygulamaları sistemin şeffaflığını artıracaktır. Soğuk zincir süreçleri geliştirilecek, IoT tabanlı 

sıcaklık ve nem izleme sistemleri yaygınlaştırılacak, yenilenebilir enerji ile çalışan lojistik merkezleri 

oluşturulacaktır. Ayrıca, lojistik süreçlerde RFID, QR kod gibi izleme teknolojileri ile rota 

optimizasyonu ve yapay zekâ temelli planlama araçları kullanılacaktır. 

Tedarik zincirinin tüm adımları blok zincir destekli sistemlerle şeffaf biçimde izlenirken, erken uyarı 

mekanizmalarıyla hava durumu ve iklim risklerine karşı planlama yapılacaktır. Sigorta sistemleri ise 

çiftçileri ve sanayi işletmelerini kapsayacak şekilde genişletilecek, gelir sigortaları ve dijital başvuru 

sistemleriyle süreç kolaylaştırılacaktır. 
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Sonuç olarak, tarıma dayalı sanayide verimlilik, sürdürülebilirlik ve rekabetçilik temelinde lojistik ve 

stok yönetiminin geliştirilmesini amaçlayan bu stratejik çerçeve; bütüncül, uygulanabilir ve dirençli bir 

yapıyla Türkiye’yi bu alanda küresel bir aktör haline getirmeyi hedeflemektedir. 
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Tarıma Dayalı Sanayi, Stok Yönetimi ve Lojistik Çalışma Grubu 
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69  Suat PARILDAR İstanbul Tarım İl Müdürlüğü 

70  Ş. Ayhan SÜMERLİ  
Organik Ürün Üreticileri ve Sanayicileri Derneği 

(ORGÜDER)  

71  Şerif TÜRKOĞLU Özel Sektör-Anka Nuts Gıda A.Ş 

72  Timur BULUT Üretici 

73  Vahit ALTUN Finansal Kurumlar Birliği 

74  Yalçın KILINÇ Türkiye Şeker Fabrikaları A.Ş. Genel Müdürlüğü 

75  Yasemin KARSLIOĞLU Özel Sektör-Albedo Gıda Sanayi ve Ticaret Ltd. Şti. 

76  
Yasin Samed 

MÜHSÜRLER 
Tarım ve Orman Gençlik Konseyi 

77  Yener ARSLAN 
Türk Sanayici ve İş Adamları Derneği (TÜSİAD)- 

Migros A.Ş. 

78  Zehra YEGÜL Tarımsal Ekonomi ve Politika Geliştirme Enstitüsü 

79  Zeki SARIBEKİR Ambalaj Sanayicileri Derneği  

80  Zeki ZORBAZ Türkiye Yem Sanayicileri Birliği-TÜRKİYEMBİR 

 


