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1. GiRIS

Tarim, Tuarkiye igin sosyal ve ekonomik bakimdan en onemli sektorlerin baginda
gelmektedir. Henlz girdigimiz ylzyilda tarim sektérl artan nifus, tarim alanlarina
olan baski ve toprak kaybi gibi nedenlerle her gecen gin daha da 6nemli hale
gelmekte ve Ulke gelecedi icin stratejik bir sektor olma 6zelligini korumaktadir. Bu
bilingle tarim sektorinun gelistiriimesi ve bu sektorde yasayan bireylerin kentsel
alanda yasayanlar kadar, ylksek yasam duzeyine ulastiriimasi igin gerekili
politikalarin  olusturuimasi ve kararlilikla uygulanmasi gec¢miste oldugu gibi
glinimuzde de 6nemini korumaktadir..

Yanhs ve hatali tarim uygulamalarinin 6niine gegilmesi toplum ve cevre saghgi,
dogal kaynaklarin surdurulebilir kullanimi ve kaynaklarin etkin kullanimi bakimindan
blyik o©nem tasimaktadir. Ozellikle son yillarda giindeme gelen Avrupa’da
Eurepgap Belgesi ve ABD’deki Bioterorizm yasasinin yaptirimlari dikkate alinarak
uUreticilerimizin mutlaka bilimsel bilgilere dayali (iyi tarim uygulamalari) olarak tretim
faaliyetlerini gergeklestirmeleri saglanmalidir. Bu amagla o6rgin egitim yaninda
yaygin egitim ve bu kapsamda yayim c¢alismalarinin etkinlestiriimesi zorunludur.

Tarim sektorinun arzulanan dizeye ulasmasinda; 6rgun egitimin kirsal alanda
yasayanlara daha etkin ulastiriimasi ve yayginlastiriimasi yani sira sektore hizmet
verecek elemanlarin daha kaliteli egitim-6gretim almasi buyuk énem tagimaktadir.

Ayrica temel arastirmalari gergeklestiren ve guncel sorunlari ¢bzen gugla bir
arastirma altyapisina ve organizasyonuna ihtiyag¢ vardir.

Arasgtirmalar; planlamalara bilgi Ureten, uygulamadaki sorunlari ¢ozmeye yonelik,
guncel Uretim faaliyetini etkileyecek ve degistirecek icerikte, yaygin ve etkin
kullanima olanak verecek oncelik ve ilkelerle yonlendiriimelidir. Arastirma sonuglari,
acik, hizli, izlenebilir, denetlenebilir bir sekilde katilimci yayim yaklasimlarini esas
alan ve uygun yayim sistemleriyle hedef kitlelere ulastiriimalidir.

Arastirma ve yayimin birbirini destekleyen ve tamamlayan bir anlayisla ¢alismasini
saglayacak onlemler Uzerinde durulmali ve gerek temel arastirmalara gerekse
uygulamali arastirmalara ayri ayri Gnem verilerek, 6zellikle uygulamada ciftciye daha
yakin destek vermeyi 6ne alan, uygulamali arastirmalarda “yayim icin arastirma”
anlayisinin benimsenmesi Uzerinde durulmalidir. Bu amagla temel arastirmalar icin
ayrilan enstitiler digindaki tim arastirma enstituleri “Arastirma ve Yayim Enstitisu”
olarak yeniden yapilandiriimalidir.

Belirtilen konularda basarili olmak icin ortaya konulan temel gorusler asagida
verilmigtir.
1. Her ne konuda olursa olsun basarili olmanin ilk sartt “Dogru/Gulvenilir ve
Guncel Bilgi”ye sahip olmaktir.

2. Diger tim alanlarda oldugu gibi, vizyon, misyon, ilkeler ve hedefler
belirlenmeden Uretken olmanin ve tarimda gelisme saglamanin imkani yoktur.

3. Arastirma-gelistirme, enformasyon, ogretim-egitim ve yayimin
organizasyonunda oncelik ve ilke yine dogru/glvenilir ve gulncel bilgiye
ulasmak olmaldir.



4. ihtiyagc duyulan bilginin Uretilmesi icin sorunlarin tanimlanmasi gerekir.
Tanimlanmayan  bilginin  Uretilemeyeceg@i, organize  edilemeyecedi,
paylasilamayacagi, kullaniminin izlenemeyecegi ve sonuglarinin ve etkilerinin
degerlendirilemeyecegi aciktir.

5. Arastirma, organize ve metodolojik yeni bilgi tretim faaliyetidir. Ogretim- egitim
ve yayim bu bilgilerin hedef guruplara teknigine uygun ulastiriimasindaki
onemli agamalar olup, ilgili kesimlerin etkin ve Uretken olmasindaki en 6nemli
unsurlardir.

6. Ogretim-egitim, yayim ve AR-GE calismalari gerceklestirimek gugctiir. Bu
faaliyetlerin sonuglari ve etkileri orta ve uzun vadede gorulen ¢ok yonlu ve
birbirleri ile etkilesim icinde olan faaliyetlerdir.

7. Belirtilen faaliyetlerin mikerrer (dublikasyon) yapilmasini énleyecek arastirma
birimleri arasindaki iligskilerin guclendirilerek, mevcut insan ve fiziki kaynaklarin
israfinin 6nlenmesi gereklidir.

8. Arastirici ve yayimcilarin meslegin 6zelligi geregi ayni yerde uzun vyillar
calismalarini saglayacak uygulamalar Gzerinde durulmali, gorev degistirme ve
atamalarda mutlak surette liyakat ve bilgi birikimi gibi “objektif kriterler” esas
alinarak, siyasi tercihler kesinlikle 6ne ¢ikariimamalidir.

9. Her alan igin ayrilan kaynaklar yalnizca ve mutlaka o alan igin kullaniimadir.

10.Bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullaniminda; iyi tarim ve planlh tarim
amagclarina ulasmay kolaylastiracak bir anlayisla, bilginin hizli, yaygin ve etkin
kullaniminin saglanmasi hedeflenerek yayginlastiriimasi, bir strateji olarak
benimsenmelidir.

2. TARIMSAL OGRETIM VE EGITiM
2.1. GIRIS

Geligen ve degisen dunyamizda bilgi, hayatin her alaninda oldugu gibi tarimda da
onemini gittikgce artirmaktadir. Buglin dinyada ve Ulkemizde, hizla artan nufusun
beslenmesi, Uretim alanlarini artirmak muamkun olmadigina gore, tarimsal Uretimde
verimliligin artirilmasiyla saglanabilir. En az, tarimsal Uretimin artirimasi kadar,
gelismis Ulkelerde dikkate alinan en 6nemli konulardan biri olan kaliteli ve saglikli
artnlerin Uretimi de édnemlidir. Bunun saglanmasinda, yetismis meslek elemanlarinin
varhgi kadar, dogru bilgi ve beceriye sahip ureticilerin, etkili olacagi agiktir.

Ulkemizde tarimsal 6gretim, 1846 yilinda baslamistir. Daha sonra, 1848 yilinda
Halkali, 1930 yilinda YUksek Ziraat Okulu, 1933 yilinda ise, YUksek Ziraat Enstitlisu
kurularak, uUniversite anlaminda, ilk tarim ogretimi yapilmaya baslanmistir. Soz
konusu enstitl, 1948 yilinda Ziraat Fakulltesine dénusturalmagstir. 1980 yilindan
once, 7 olan fakulte sayisi, bugin 23’e yukselmigtir. Cok uzun ge¢mise sahip olan
tarimsal 6gretim konusunda, glinimuzde de degisim devam etmektedir.

Tarimsal 6gretim-egitimle ilgili olarak, ge¢cmis yillarda gesitli calismalar ve kongreler
gerceklestiriimigtir. Bugln igin dahi, ileri duzeyde oldugu degerlendirilen bu
calismalardan ilki, 1931 yilinda yapilan 1. Ziraat Kongresidir. Kongrede hem 6rgun,
hem de yaygin egitim kapsaminda; “Ciftlik okullari kurulmasi ve giftgci cocuklarina
tarim tekniklerinin 6gretilmesi amacglanmistir. Bu kongrede alinan kararlar arasinda,
Tarim Okullarina o6zellikle c¢iftci gocuklarinin alinmasi, bu okullardaki yetenekli



cocuklarin 6zel egitimle yetistiriimesi, kdy gencligine kis okullari agiimasi, orduda
tarim egitimine yer verilmesi” gibi kararlar cok 6nemlidir. Daha sonraki donemlerde
de, ¢esitli yeni dustnceler Gretilmigtir.

Yapilan tim c¢alismalara ragmen bugun igin Tarkiye’de, kirsal nitfusun o6zellikle
orgun egitim kapsaminda, yeter duzeyde tarimsal egitim hizmetlerinden
yararlanamadigi séylenebilir.

2.2. MEVCUT DURUM

Milli Egitim Temel Kanunu hikdmlerine paralel olarak, Tarim ve Kdyisleri Bakanhgi
tarafindan yarutulen egitim ve 6gretim,

2.2.1. Orgiin Egitim
Tarim sektoriine yonelik eleman yetistirmede tarim meslek liseleri 6ne ¢gikmaktadir.
Tarim Meslek Liseleri

Tarim Meslek Liseleri, gesitli bolgelere yayilmistir. Bu okullarda Genel Ziraat, Makina,
Veteriner Saglik, Laborant, Gida Kontrol ve Analizleri, Gida Teknolojisi, Peyzaj,
Tarim Teknolojisi, Su Urlnleri bolimleri egitim vermektedir. Tarim Meslek Liselerinin
toplam egitim ve 6gretim kapasiteleri, 3350 olmasina karsin, halen 6grenim goren
toplam ogrenci sayisi 1746°dir.

Tarim Meslek Liselerinde egitim ve ogretimin guncellegtiriimesi amaciyla, asagida
belirtilen gesitli calismalar yapiimigtir.

1. Okullarin tamaminda, bodlge ve brans durumlari da esas alinarak, tatbikat
alanlari itibariyle, 6gretim ve igletme butinlugu saglanmigtir.

2. Tarim Meslek Liselerinde, 1. Tarim Surasinda onerilen hususlar da dikkate
alinarak brans egitimine gecilmigtir. 18 okulda 9 bransta egitim ogretime
devam edilmektedir. Nitelikli ara insanin vyetigtirimesi, hedef olarak
surdurulmektedir.

3. Tarim Meslek Liselerinin haftalik ders cizelgeleriyle, ders programlari M.E.B.
Talim ve Terbiye Kurulunun 10 Mart 1998 gun ve 14 sayili karariyla kabul
edilmis  Tebligler Dergisinde yayinlanarak okullarda uygulanmaya
baslanmigtir.

4. Ayrica, Tarim Meslek Liseleri yonetmeliginde degisiklik yapan yonetmelik, Milli
Egitim Bakanligi Talim ve Terbiye Kurulu Baskanliginca kabul edilmig ve 04
Mart 2003 gun ve 25038 sayili Resmi Gazetede yayinlanmistir.

5. Tarim Meslek Liselerine, branglara ve bolgesel tarim ozelliklerine gore genel
ilgi ve meslek dersi 6gretmeni atanmasina, prensip olarak 6zen gosterilmigtir.

6. Tarim Meslek Liselerine atanan ogretmenler, her yil hizmet ici egitime tabi
tutularak, bilhassa pedagojik formasyon, bilgisayar ve ihtiya¢ durumuna gore,
diger konu ve dallarda 6gretmenlerin egitimleri saglanmistir.

Tarim Meslek Liseleriyle ilgili olarak yukarida belirtilien galismalar yapiimistir. Milli
Egitim Bakanhgdi ile Tarim ve Koyigleri Bakanligi arasinda yapilan protokol ile Tarim
Meslek Liseleri, Milli Egitim Bakanligi’'na devredilme asamasina gelmistir.



Tarim ve Koyigleri Bakanhginin kurulug ve gorevleri hakkindaki 441 sayili Kanun
HUkmuUndeki Kararname (11/f) ile, "Tarim egitim ve dgretim hizmetleri Teskilatlanma
ve Destekleme Genel Midirliigii biinyesinde ' toplanmistir. Ancak tarim meslek
liselerinin MEB’na devredilmesi ile, TKB' nin tarimsal 6rgin egitimdeki etkisinin
devami Uzerinde durulmasi, 6nem tagimaktadir.

Meslek Yiiksekokullari

Tarim sektorine yonelik ara eleman yetistirmede bir diger kaynak ise Yuksek
Ogretim Kurumuna (YOK) bagl Universiteler blnyesinde faaliyet gésteren, tarimla
ilgili Meslek Yuksekokullaridir. S6z konusu Meslek Yuksek Okullari, Universitelere
bagli olarak farkh bolgelerde ve farkli konularda 6gretim ve egitim vermektedir.

Tarimla ilgili meslek yuksekokullarinin iglevi ve ylklenilen misyonu, acikliga
kavusturulmahdir. Bu okullarin tarimla ilgili is kurma, ara eleman olarak kamu ve 6zel
sektorde gorev alma veya ilgili fakultelere dikey gegis yapmak Uzere, bir arag olup
olmadigr konusu uUzerinde durulmali, hangi alana agirlik verilmesi gerektigi
tartisiimalidir. Burada, gelismis Ulkelerdeki uygulamalar dikkate alinabilir.

Mevcut durumda, 6grencilerin ilgili fakultelere dikey gegis yapmalarini kolaylastirmak
icin, dizenlemeler tartisilmalidir. Ulke tariminin ihtiyaclari da dikkate alinarak,
tarimsal Uretime devam etme isteginde olan iftgi c¢ocuklari icin, bu okullarin
Ozendirici hale getirilmesi Uzerinde durulmalidir.

Fakllteler

Ziraat Fakdultelerinin sayisi 1980 6ncesine kadar 7 iken, 23’e yUkselmistir. Su anda
egitim ogretim surdurilen 20, faklltede Uulke ihtiyacinin  ¢ok Uzerinde ziraat
muhendisi yetistiriimektedir. 1999 yilina kadar bolum egditimi yapilan ziraat
faklltelerinde bu yildan itibaren program egitimine gecilmis, Dbitkisel Uretim,
hayvansal Uretim, tarim teknolojileri, gida muhendisligi ve peyzaj mimarhgi
programlarinda egitim-6gretim yapllmaya baglanmistir. Ancak bu sistemin
mezunlari, ortaya c¢ikmadan bu kez bitkisel Uretim, hayvansal uretim, tarim
teknolojileri bir araya getirilerek ziraat muhendisligi programi olugturulmustur. 2003
yilindan itibaren, ziraat muhendisligi, gida muhendisligi ve peyzaj mimarligi olmak
Uzere, Ug¢ program altinda egitim 6gretim surdurtlmektedir.

GuUnumuzde Ziraat ve tarimla ilgili diger fakultelerin sayisi, égrenci kontenjanlari
Uzerinde tartismalar devam etmektedir.

1 Tarim ve Kdy isleri Bakanhdrnin kanunla belirtilen egitim ve égretim gorevleri:

o Verimli ve faydal bilgileri ciftcilere 6gretmek, bitkisel, hayvansal Grinlerin hastalik ve zararlari,
hayvan yetistiriciligi, isletme yonetimi konularinda giftciyi egitmek,

e Ciftci kadinlara ve kizlarina ev ekonomisi 6gretmek,

e Ornek, teknik ve pratik giftci, usta, bahgivan, teknisyen, hayvan bakim ve saglk elemanlari
yetistirmek ve bunun igin, okullar, egitim merkezleri, kurslar agmak,

e Tarim egitimi icin program ve projeler hazirlamak ve uygulamak,

e Biitiin bu hususlari igerisine alan “TARIM EGITIM SISTEMINI” kurmaktir.



2.2.2. Yaygin Egitim

Tarim ve Koyisleri Bakanligi'nda yaygin egitim kapsamindaki tarimsal 6gretim ve
egitim calismalari kirsal alanda uretimi tegvik ederek, yOre insanlarini el sanatlari
konusunda Uretici haline getirmeyi amaglamaktadir. Egitim gdéren kirsal kesimdeki
gencleri, Tarimsal kalkinma kooperatifleri gatisi altinda veya bireysel olarak yatirima
yonlendirerek iyi birer Gretici olmalari saglanmaktadir.

Kirsal alandaki genclerin isgugclerinin vasiflandirilarak egitildigi, egitim uygulamalari,
Tarkiye genelinde 7 ilde bulunan (Kastamonu, Bilecik, Mus, Elazig, Silifke, Duzce,
Sivas) Elsanatlari Egitim Merkezleri ve iller bazinda Gezici Kéy Kurslari vasitasiyla
gerceklestiriimektedir. Egitim ve oOgretim programlari, bolgesel yeralti ve uUstl
zenginlikleri ve bdlge halkinin talepleri dogrultusunda gelistirilip glincellestiriimektedir.

Tarim ve Koyisleri Bakanliginda Egitim Merkezlerinin ve Gezici Kéy Kurslarinin
faaliyete gectigi 1965 yilindan itibaren, gunumuze kadar yaklasik 123.000 kigi
egitilmigtir.

2.3. SORUNLAR

Universitelerde ve Arastirma Enstitilerinde Uretilen tarimsal bilgilerin, ciftgiye yeterli
oranda iletilememesi onemli bir sorundur.

Yeni acilan ziraat fakultelerinde, vyeterli 6gretim Uyesi bulunamamasi, yeterli
laboratuvar alt yapisinin olmamasi, bazi fakulltelerde uygulama ve arasgtirma
ciftliklerinin olmamasi ve 6grenci kontenjanlarinin laboratuvar olanaklarinin ¢ok
Uzerinde olmasi, en 6nemli sorunlar olarak gorulebilir.

Tarimsal egitim-6gretim yapilan fakultelerimizde yetisen muhendislerin, yalniz kamu
kuruluglarinda degil, 6zel sektorde de calisabilecek ve kendi igini kurabilecek
vasiflarda yetistiriimesi dnemlidir.

2.4. COZUM YOLLARI

e Tarimda degisim ihtiyaglari dikkate alinarak, tarimsal ogretim ve egitim
sisteminin gunumudz kosullarina uygun ve tarimin gelismesini destekleyecek
bir anlayigla yeniden ele alinmasi gerekmektedir.

e Orgiin egitim kapsaminda, ilk ve orta dgretimde, tarimla ilgili temel konularin
mufredat programlarina konularak, ozellikle kirsal alanda yasayan 6grencilere
verilmesi Uzerinde durulmalidir.

e Tarim Meslek Liselerinin, durumu agikhga kavusturulmal ve MEB ile TKB
arasinda, egitimin kalitesinin artiriimasi, icin iyi ¢calisan bir yapi geligtiriimelidir.
AB uyum galismalari gergevesinde veterinerlik, bitki saghgi, gida konulari ile
ilgili hizmetlerde kullanilmak Uzere ara elaman yetistiren tarim meslek
liselerinin, TKB’ na bagl olarak egitime devam etmeleri konusu, yeniden
degerlendirilmelidir.

e Okullarla 6zel sektér arasinda isbirligi gelistirilerek 6grencilerin  uygulama
alanlart  artinlmahdir. Bu yolla, &grencinin ig olanaklarinin artmasi
beklenmektedir.



Ziraat Fakultesi ogrencilerinin, TKB' na ait kurumlarda ve Ozel sektorde,
tarimsal faaliyetlerin yogun oldugu ve egitim-6gretimin devam ettigi
donemlerde staj yapmasinin saglanmasi, staj suresinin arttiriimasi, égrenciye
O0denen staj Ucretinin, ginuin ekonomik sartlarina uygun hale getirilmesi
benimsenmelidir.

Yetigkin ve geng ciftcilerin egitiminde, ziraat fakultesi 6grencilerinin stajlarinda
fiziki altyapi olanaklari ylksek olan, Tarim Meslek Liselerinden
yararlaniimalidir. Ozellikle, mevcut durumda, TKB’ na birakilan okullarin,
“Tarim Egitim Merkezleri” haline getirilmesi Uzerinde durulmalidir.

Tarimsal Uretime yeni baslayacak geng ciftcilerin, sertifika programlari veya
orgun egitim kapsaminda, tarimla ilgili sertifika sahibi olmalari saglanmali,
sertifika sahibi olanlara destek ve tesviklerden vyararlanmada, Oncelik
taninmalidir.

Yaygin egitim cercevesinde, Elsanatlari Egitim Merkezlerinde kazanilan
mesleki bilgi ve becerilerin, herhangi bir igletmede ¢alismaya baglayabilir veya
is yeri de acabilme yetkisi verebilecek sekilde, sertifikalandiriimalari Uzerinde
durulmahdir. Kooperatif benzeri organizasyonlarla gugcbirligi yapmalari
uzerinde durulmalidir. Elsanatlari egitim merkezleri gibi egitim kurumlarinda,
Mesleki bilgi ve becerileri kazanmis kursiyerlere; orgun egitime geciste yasalar
cercevesinde  kolaylik  saglanmaldir. Ozellikle  yaygin egitimin
surdurulebilirligini saglayan, elsanatlari egitim merkezlerinde gorev yapan ve
egitici kadrosunda yer alan, gun gectikge sayilari azalan personelin ideal
saylya ulastirimasi ve meslek gelistirme acgisindan AB normlarina gore
yetistiriimesi igin, gerekli dnlemler alinmalidir.

Tarimla ilgili Meslek Yuksek Okullarinin kuruldugu bdlgenin 6zelliklerine uygun
ve ara eleman ihtiyacini kargilayacak bir anlayisla planlanan, egitim kalitesi
Uzerinde durulmalidir.

Ozellikle tarim meslek liseleri ve tarimla ilgili Meslek Yiiksek Okullarina, ciftci
cocuklarinin yénlendirilmesi saglanmali ve kolaylik taninmahidir.

Belirtilen tarimla ilgili 6érgin 6gretim kurumlari 6gretim programlarini Ulke
tariminin ihtiyaglari, tarimdaki evrensel geligsmeler 1g1ginda degerlendirmeli,
buna goére Ogretim kadrosunun “slrekli egitimden” yararlandiriimasi
gerceklestiriimelidir.

ligili fakiltelerden asgari standartlarin altinda kalanlarin alt yapilarini
gUglendirmek igin gereken dnlemler alinmalidir.

Ulusal ve uluslararasi egitim projeleriyle, (tarima dayali imalat sanayinin
ihtiyac duydugu iyi egitilmis is glcunu nicelik ve niteliksel olarak gelistirmek
icin) kirsal alandaki genglerin yaygin egitim yoluyla meslek kazandirma
calismalarina agirhik verilmelidir.

Tarimsal o6rgun ve yaygin egitimde Avrupa Birligi (AB) Egitim ve Kultir
Programlarindan, finansal ve igerik bakimindan faydalaniimasi Uzerinde
durulmaldir.

Tarimla ilgili MYO ‘larinda yapilan 6n lisans egitimi sirasindaki tarimsal egitim
programlari, ¢ok c¢esitli oldugundan, Universiteye dikey gegis sirasinda,
programlar arasinda aksakliklar olmaktadir. Bu programlarin standart hale
getirilerek, homojen bir gsekilde uygulama saglanmalidir. Yeterli uygulama
alani olmayan MYO da, yeni egitim programlarinin agilmamasina 06zen
gOsterilmelidir.

Ulkemizin uluslararasi kuruluglarla birlikteligi esgiidimiinde, AB uyum siireci
de dikkate alinarak, Turkiye ‘de ziraat fakulteleri isimleri ve igerikleri ile genis



platformlarda tartismaya aciimalidir. Bdylece yurt disinda esdegerliligi olan
Avrupa kredi sistemine uyum goOsteren, ¢agdas bir egitim ogretim programi
benimsenmelidir. Bu cumleden olmak Uzere, blnyesinde tarimsal fonksiyonu
olan muhendisliklerin bulundugu “Tarim ve Cevre Bilimleri; Tarim, Cevre ve
Gida Bilimleri; Tarim, Orman, Cevre ve Gida Bilimleri veya Tarim Doga ve
Gida Bilimleri” isimleri altinda “Tarim Universitesi” teklifi degerlendiriimeye
alinmaldir.

Tarimsal &gretim ve egditimde, bilginin Uretilmesi sirasinda, arastirma
enstituleri ve uUniversiteler bir araya getirilmeli, iligkileri guglendirilmeli,
arastirma sonuglarindan elde edilen bilgilerin, guncel olarak egitim-6gretim
programlarina aktarilmalidir.

Kirsal kesimde, Ev Ekonomisi ¢alismalari, halk egitim programlari ile birlikte
yarutalmelidir.

istihdamda firsat esitligi saglamak (izere, dgrenim gdren teknisyen ve
memurlarin, 6grenim sureleri boyunca, Ucretsiz izinli sayilmalari, mezuniyetleri
durumunda diger muhendislerle benzer uygulamalara tabi tutulmalan
konusunda, yasal dizenlemeler yapilmalidir.

Tarimsal egitim-6gretimde, bilisim teknolojileri olanaklarindan Ust dizeyde
yaralaniimahdir.

2.5. HEDEFLER VE STRATEJILER

2.5.1. Kisa Vadeli Hedefler ve Stratejiler

Ziraat Fakultesi ve tarimla ilgili diger fakulltelerin kurulusu, ilgili alanlardaki
meslek insanlarinin istihdam sorunu dikkate alindiginda, yeni fakilte
acllmasina kisa ve uzun vadede izin verilimemeli ve mevcut olanlarda égdrenci
kontenjanlarinin kesinlikle arttirllmamasi gerekmektedir.

2.5.2. Orta Vadeli Hedefler ve Stratejiler

Orta vadede, tum ciftgi adaylarinin, tarim meslek liselerinden egitim almalarini
saglayacak bir yaklasim benimsenmelidir. Buna gore, tarim meslek liselerinin
geligtiriimesi, mevcut tarim meslek liselerinin uygulama alanlarinin (altyapi) ve
tesislerinin, bu amaci gergeklestirmek Uzere yeniden ele alinmasi
gerekmektedir.

Ozellikle TML ve tarimla ilgili MYO'larina, ¢iftci cocuklarinin yénlendirilmesinin
saglanmasi, orta vadede tum cift¢ci adaylarinin egitiminde mevcut TML ‘ri,
uygulama alanlari ve tesislerinin kullanilabilmesi saglanmalidir.

2.5.3. Uzun Vadeli Hedefler ve Stratejiler

Ziraat Fakultelerinde yuksek lisans ve doktora calismalarini tamamlayan
elemanlarin 6zellikle arastirma enstitlleri olmak Uzere bakanligimizin ihtiyag
duyulan bolumlerinde oncelikli olarak, istihdam edilmesi yararli olacaktir.

Tarim  Universitesi kurulmasinin  saglanmasi, bu Universitenin
yapilandiriimasi ve kapsami konusunda Tarim, Orman ve Su Urinleri
Konseyi ve Ziraat Fakulteleri Dekanlarinin dlinyadaki érnekleri dikkate alarak
calisma baglatiimasi, Tarim Universitesi tarimsal potansiyeli yiiksek bir



ilimizde kurulabilecegi gibi, iyi donanimli Tarim Meslek Liseleri veya 5000
hektarinda sulu tarim yapilan 176100 hektar araziye sahip Ceylanpinar
Devlet Uretme Ciftligi'nin dikkate alinmasi

e Ziraat fakdlteleri ve tarimla ilgili MYO da egditim ve 0ogretim kalitesinin
arttinlabilmesi i¢in uzun vadede c¢agdas egitim-o0gretim sistemi olan kredili
sistemin benimsenmesi, hazirlanacak ders programlarinin mezunlar kurullar
ve is veren danisma kurullari tarafindan irdelenmesi verilen derslerin 6grenci
anketleriyle belirlenmesi yararli olacaktir.

2.6. GENEL DEGERLENDIRME

Bilginin Uretilmesi ve kirsal kesime ulastiriimadan once s6z konusu bilginin ciftgiye
faydali olma durumu dikkate alinmalidir. Bu kapsamda &6rgin ve yaygin egitimin
Ozellikleri dikkate alinarak kirsal alanda yasayan Uretici ve ailesine yonelik uygun
egitim programlar gelistirmeli ve mevcut TML ve MYOQO’larindan geng ciftcilerin ve
diger kesimlerin yararlandirilmasi Uzerinde durulmasi uygun olacaktir. Ayrica tarim
ve tarimla ilgili fakdltelerin UGlke tariminin ihtiyaclarini kargilayacak ve evrensel
gelismeler 1s1ginda ele alinmasi uygun olacaktir.

2.7. SONUG

Alt komisyon c¢alismasi ile ortaya konulan ¢dézUm yollarinin uygulamaya aktariimasi
Uzerinde 6nemle durulmasi gerekmektedir.



3. TARIMSAL YAYIM
3.1. GIRIS

Turkiye’de tarimsal yayim galismalarinin ge¢misi oldukga eskidir. Uzun yillar boyunca
ulkemiz tarimina o6nemli katkilarda bulunan kamu yayimi cesitli nedenlerle son
yillarda etkinligini yitirmeye baslamigtir. Ayrica Ureticilerin bilgi ihtiyacinin artmasi ve
cesitlenmesi tarimsal yayimda yeni hizmet sunucularinin devreye girmesini zorunlu
kilmaktadir. Bu nedenlerle Ulkenin tumunde uygulanan buatuncul bir sablon yerine;
bolgesel farkliklari dikkate alan, esnek yayim yaklagimlari ortaya konulmalidir.
Kamunun bir yandan tarimsal agidan az gelismis bolgelere ve burada yasayan
insanlara yonelik olarak yayim hizmetlerini sirdurmesi gerekirken; diger yandan da
tarimsal acidan gelismis bolgelerde kamu digi yayim hizmetlerinin gelismesini tesvik
etmelidir. Gelecek yillarda ulkenin kosullarina ve gereksinmelerine uygun ¢ogulcu,
katihmci ve etkin bir yayim sisteminin kurulmasi, tarimsal gelismenin en 6nemli itici
gucu olacaktir.

3.2. KAMU YAYIMI
3.2.1. Mevcut Durum

Tarkiye'de tarimsal yayim calismalari olduk¢a eski bir ge¢gmise sahiptir. Tarimi
modernlestirmek, ciftgilere yonelik yenilikler sunmak ve tarimsal kalkinmayi saglamak
Uzere cesitli donemlerde farkli girisimlerde bulunulmustur. Bu kapsamda, 1931
yilinda 1.Ziraat Kongresinin duzenlenmesi onemlidir. Bu kongrede tarimsal yapi
incelenmis, analiz edilmig, raporlar hazirlanmis ve tarim Ureticilerine tarim tekniklerini
ogretmek ve bunlarin uygulanmasi 6zendirmek i¢in dnemli kararlar yer almistir. 1937
yihinda kirsal alanda yayim faaliyeti kdy 6gretmenlerine gorev olarak verilmistir. Bunu
takiben 1. Koy ve Ziraat Kongresi dizenlenmis ve (1938) ve bu kongrede tarimsal



yayim Uzerinde 6nemle durulmustur. Yayimin érgutlenmesi 1943 yilinda Ankara,
Eskisehir ve Manisa illerinde baglamig, 1958 yilinda buatin illerde orgutlenme
tamamlanmistir.

1984 yilina kadar tarimla ilgili birimler (Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanhgi, Koy
isleri ve Kooperatifler Bakanligi, Orman Bakanlidi, Devlet Bakanhgi, Sanayi ve
Ticaret Bakanhgi bunyelerine dagiimis ¢esitli genel batceli kuruluglar ve kamu iktisadi
tesebbusleri) 13.12.1983 gun ve 174 sayili, 8.6.1984 gun ve 202 sayili kanun
hikminde kararnameler ile ¢ikarilan, Tarim Orman ve Koyisleri Bakanhgi Merkez ve
Tagra Teskilatinin Kurulugsu ve Gorev Esaslari hakkindaki yonetmelikle tek bir
bakanlik ¢atisi altinda toplanmistir.

Bu yeniden orgutlenme ve yapilanma 6ncesinde bagimsiz genel midurlik olarak
hizmet vermekte olan Ziraat isleri, Zirai Miicadele ve Karantina, Veteriner isleri, Gida
isleri, Su Urlinleri, Hayvanciligi Gelistirme, Yem Tescil ve Kontrol, Nesil Kontrol ve
Suni Tohumlama, Or-Koy ve Topraksu Genel Mudurltkleri kaldiriimistir.

Yeniden orgutlenmeye paralel olarak, finansmani Tarkiye Cumhuriyeti ve Dunya
Bankasi tarafindan saglanan TYUAP (Tarimsal Yayim ve Uygulamali Arastirma
Projesi) iki dilim olarak uygulamaya alinmistir. Birinci dilim TYUAP 5 Eyllil 1984
tarihinde yarurluge girmistir

Tarimsal Yayim ve Uygulamali Arastirma Projesinde (TYUAP) "Egitim ve Ziyaret
Yaklagimini" vyerlestirmek, dolayisiyla yayim birimlerinin Ureticilere en yakin olacak
sekilde koy gruplarina kadar kurulmasi ve merkezlerde goreviendirilen yayim
elemanlarinin da kendi gorev alanlarindaki dreticileri ve alan yayimcilarini
yapacaklari belirli araliklarla strekli olarak egitmeleri esas alinmistir.

Uygulama suresi 6 yil olarak belirlenen birinci dilim TYUAP'In gelecekte kapsaminin
genigletilerek Ulke genelinde uygulanmasinin saglanmasi kararlasgtirilmistir.
Baslangigta kapsam 16 il (1989 yilinda 16 ilden ikisi ikiye bolunerek, proje alaninda
degisme olmaksizin toplam il sayisi 18 olmustur) olarak belirlenmistir. Proje
suresinin uzatilmasi nedeniyle Temmuz 1993 tarihinde birinci dilim galismalari sona
ermistir.

ikinci dilim TYUAP uygulamalari ise 1990-1997 vyillari arasinda devam edecek
sekilde 21 ilde baglatiimigtir. Boylece Ulke genelinde toplam illerimizin yaklasik
yarisina yayim hizmetleri TYUAP kapsaminda ulastiriimigtir..

Bugun hala tarimsal yayim hizmetlerinin tamamina yakini bu yapi i¢cersinde ve kamu
tarafindan gergeklestiriimektedir. Mevcut yapi icerisinde Merkez dizeyde
Teskilatlanma ve Destekleme Genel Mudurligu bunyesinde kurulmus olan Yayim
Dairesi ve Kirsal Kalkinmada Kadin Dairesi Baskanliklari yayim hizmetlerinden
sorumlu olup, illerde il Midurlikleri icerisindeki Ciftci Egitimi ve Yayim Sube
Mudrlikleri, ilgelerde ilge Mudirlikleri ve bazi kdylerde de K&y Grubu Tarim
Merkezleri ciftci egitimi ve tarimsal yayim hizmetlerini ytrtitmektedirler.

TYUAP sisteminde sistemin en énemli unsuru olan KGTM’leri son yillarda etkinligini
kaybetmis, bircok kdyde gorev yapan personel il/iige merkezlerine ¢ekilmig, binalar
amag¢ disi kullaniimaya baslanmistir. 2004 yili basindan beri Bakanlik tarafindan



uygulanan KOY-MER projesi ile bu binalarin projede gérev yapan tarim
danigmanlarina tahsis edilmesi gindeme gelmistir.

Uzun yillar TKB yuratulen yayim faaliyetleri ile Glkemiz tarimina onemli katkilar
yapmistir. Ancak son yillarda karsilagilan gesitli sorunlar ve tarimdaki degismeler
nedeniyle etkinligini kaybetmeye baglamistir.

3.2.2. Kamu Yayiminin Sorunlari

Mevzuat ve Yonetimden Kaynaklanan Sorunlar

Ulkenin yazili, ilgili bitiin taraflarca kabul edilen ve genel tarim politikalari ile
uyumlu bir yayim politikasi yoktur.

Tarimsal yayima iliskin goérev, yetki ve sorumluluklarin farkli genel
Mudurluklere dagitiimig olmasi nedeniyle, igbirligi ve koordinasyon guglugu
mevcuttur.

Yayim hizmetlerinin ylUratalmesine iligkin yasal dizenlemeler yetersizdir.
Bakanligin mevcut yapilanmasinda tarimsal yayim hizmetleri, bu hizmetlerin
tasidigi oGneme uygun yerde degildir.

Kamu tarafindan sunulan yayim hizmetlerinde, tim llke genelinde ayni yayim
yaklasimi uygulanmakta ve ciftgiler homojen kabul edilmektedir. Yayimda
farkh  gruplarin  gereksinimlerine gore farkli  hizmet planlamasi
yapillmamaktadir.

Kamu yayimi, arz odakli olarak Uretimin artiriimasi amaciyla, giftgilere teknik
bilgi aktariminin 6tesine gegememektedir. isletme yénetimi, yeni is olanaklari,
liderlik, pazarlama, orgutlenme gibi konulara yeterince yer veriimemektedir.
Bilgiye ulasmada dezavantajli kesimlere yonelik yayim calismalari yetersizdir.
Katilimciligi esas almayan, merkeziyetci, yukaridan asagi bir yonetim kaltiru
ve buna paralel olarak ayni 6zellikte olan yayim yaklagsimi nedeniyle aragtirma
ve yayim sistemi ciftcilere yabancilasmistir.

Tarimsal yayim kuruluslari, arastirma kuruluglari ve ¢iftgilerin kendi iglerinde
ve birbirleri arasinda iletigsim ve isbirliginin zayif olmasi nedeniyle, arastirma
konulari Ureticiden kopuk olarak belirlenmekte, uygun tarimsal teknolojilerin
aretimi, tanitimi ve ciftcilerce benimsenmesini zorlagsmaktadir.

Tarimsal yayimda bilgi ve iletisim teknolojisindeki gelismelerden yeterince
yararlanilamamaktadir.

Kirsal alanda tarimsal Uretim faaliyetinin i¢cinde bulunan kadinlara ve genglere
yonelik yayim programlari yetersizdir.

Kirsal alandan yodun olarak yasanan gog, tarimsal Uretimle ugrasan nufusun
yas ortalamasinin yukselmesi ve kirsal kesimde genel egitim seviyesinin
dusukliugu, ciftcilerin bilgiye olan taleplerini azaltmaktadir.

Tarimsal yayim ve arastirma yoneticilerinin atanmalarinda liyakate geregince
onem verilmemesi ve bu yoneticilerin sik degisimleri, hizmetlerin nitelik, nicelik
ve devamhligini olumsuz ydnde etkilemektedir.

TKB disindaki yayimla ilgili faaliyet gdsteren kuruluglarin sayilari ve etkinlik
alani yetersizdir.

Personel Politikalarindan Kaynaklanan Sorunlar



Yayim personelinin yetki ve gorev tanimlari yapilmamigtir ve yayim personeli
yayim disi alanlarda gorevlendiriimektedir.

Kamu yayim Kkuruluslarinda goérev yapan yayimcilar sayl akimindan
yetersizdir. Ayrica mesleki ve teknik nitelikler agisindan da geligtiriimeye
ihtiyac vardir.

Yayimcilara hizmet oncesi egitim yapilmamaktadir. Hizmet ici egitimleri ise
yetersizdir.

Calisanin dédullendirilmesi, ¢galismayanin harekete gecirilmesini saglayacak bir
mekanizma bulunmamaktadir.

Bolgeler arasi tarimsal farkliliklar dikkate alinmadan yapilan personel
istihdami ve nakiller yayim hizmetlerinde aksakliklara neden olmaktadir.
Yayim personelinin, yayim disi alanlarda (maddi desteklemeler, denetim gibi)
gorevlendirilmesi ciftci ile arasindaki glven ortamini zedelemektedir.

Butce ve Kaynak Sorunu

3.2.3.

Tarimsal yayim hizmetleri i¢in 6zel bir bltce bulunmamaktadir. Mevcut mali
kaynaklar gittikce azalmaktadir.

Ayrica yayima ayrilan kaynaklarin yayim digi amaglarla kullanimi s6z
konusudur. Ornedin yayim igin tahsis edilmis ulagim araglarinin izin alinarak
kullaniimasi zaman kaybina yol agmaktadir.

Aragtirma ve yayim hizmetlerinde yasanan gereksiz tekerrurler ve yanlis
yatinmlar kit kaynaklarin israfina neden olmaktadir.

Tarimsal yayimin finansmanina giftgi katkisinin saglanamamasi nedeniyle
cgiftcinin Ucretsiz hizmetlere gereken degeri vermemesi, yayim ve arastirma
kurulusglarinin giftgilere karsi hesap verebilirligini olumsuz etkilemektedir.
Butcedeki daralma nedeniyle Ozellikle, udretilen basili yayim materyali
sayisinda yillar itibari ile azalma bulunmaktadir.

Kamu Yayiminin Sorunlarina iligkin Géziim Yollari

Tarim Bakanhgi ulkenin tim bolgelerinde tarimsal yayimda tek hizmet sunucu
olmaktan ziyade ihtiya¢c duyulan alanlarda etkinliklerini artirmali, diger hizmet
sunucularin  gorev alabilecekleri bdlgelerde ise sistemi duzenleyen,
destekleyen bir rol dstlenmelidir.

Yayimin organizasyonu, merkez ve tagra dizeyinde yeniden ele alinmali ve
ulusal duzeyde yayim politikalarini olusturacak, ¢alismalari koordine edecek,
izleyip degerlendirecek etkin bir kurumsal yapi kurulmalidir.

Etkin, strateji Ureten kaliteli hizmet sunan bir kamu yayim servisinin
olusturulmasi ve yine kamu dis1 hizmet sunucularinin tesvik, koordinasyon,
izlenmeleri ve yonlendiriimelerini saglamak amaciyla, bu ¢aligmalari Bakanlk
blnyesinde bir elden yuritecek Tarimsal Yayim ve Arastirma Genel
Mudurlugd’'nun kurulmasi gereklidir.

Onerilen Tarimsal Yayim ve Arastirma Genel Midurliga yapisi igerisinde
birbirinden ayri olarak dusunllemeyecek tarimsal arastirma ve yayim



hizmetlerinin  yUrGtilmesinde esgudum ve esdegerliik prensiplerine
uyulmalidir.

Yayim hizmetlerinin il ve ilce dizeyindeki orgutlenmesi, hizmette etkinligi
saglayacak sekilde gerceklestiriimelidir.

Personel ve ciftci egitim merkezleri aktif bir seklide yayim hizmetlerinde
kullaniimahdir. Bu merkezler kurulus amaglarinda da yer aldigi gibi “Ciftci
Egitim Merkezleri” olarak ozellikle yatili giftgi kurslarinin  uygulamaya
sokulmasinda kullaniimalidir. Bunun yani sira cgesitli illerde bulunan Ziraat
Meslek Liseleri tarimla ilgili Meslek Yuksek Okullari, ilgili Fakulteler ve Tarim
isletmelerinden ciftci egitim ve yayim calismalarinda yararlaniimalidir.

Ulkesel diizeyde tarimsal yayimla ilgili butiin taraflarin bir araya gelerek yayim
politikalari ve stratejileri olusturmak, egitim ve yayim hizmetlerinin yasal
altyapisini olusturmak ve glncellestirmek ve bunlarin uygulanmasinda gerek
kamu gerekse kamu disi yayimi yonlendirmek amaciyla “Tarimsal Yayim ve
Arastirma Danisma Konseyi” kurulmalidir.

Kamu yayim hizmetlerinin yasal alt yapisi olusturularak, yayima verilecek
onemin kisisel tercih ve onceliklere birakilmasi onlenmelidir.

Kamuda yeniden yapilanma c¢alismalari kapsaminda Kamu Yonetimi Temel
Kanunu ve Yerel Yonetimler Kanunlari dikkate alinarak; yayim galismalarinda
yerinden yonetim ilkesi uygulanmalidir.

Kamu yayimi, bugline kadar yurattigu teknoloji transferi ve egitim-ziyaret
modelinden vazgecgerek, guinumuzun katihmci yaklagimlari benimsemelidir.
Yayimin kredi, pazarlama, fiyatlandirma ve girdi politikalari ile baglantisi
saglanmalidir.

Ciftcilerin sulama konusundaki egitimlerine 6zel nem verilmelidir.
Yayimcilarin, yayim ve mesleki konulardaki egitimlerinin yeterli hale getirilmesi
amaciyla, hizmet oncesi ve hizmet ici egitimlerine gereken énem verilmelidir.
Yayim Egitim Merkezleri kurularak, yayimcilara insan iligkileri, iletisim, yayim
metotlari, moderasyon teknikleri, hedefe yonelik program hazirlama, izleme-
degerlendirme ve katilimci yayim teknikleri gibi konularda egitimler verilmelidir.
Yayimci olabilmek ig¢in, bu egitim merkezlerinde duzenlenen egitimlere
katilarak sertifika almak zorunlu olmalidir.

Yayimcilarin yayim digi gorevleri yuklenmelerinin dntne gecilmelidir.

Koy Grubu Tarim Merkezleri uygun oldugu durumlarda yayim amagl
kullanilmak Gzere JUretici oOrgutlerine  devredilmeli ve/veya tarimsal
danigsmanlik sisteminin kullanimina sunulmahdir.

Yayimcilik mesleginde basaril olabilmek icin ayni bolgede uzun sure galismak
onemlidir. Bu yUzden Ozellikle sosyo-ekonomik bakimdan geri olan
bolgelerden, gelismis bolgelere gegis yonundeki egilimlerin uygulanacak tesvik
politikalariyla 6nune gecilmelidir. Tayin iglemlerinde bireysel ve siyasi
taleplerden ziyade bolgenin ihtiyaglari dikkate alinmahdir. Buna gore
yayimcilarin motivasyon, Ucret politikasi ve terfi yoluyla hizmet bdlgelerinde
kalmalari saglanmalidir.

Kamuda gorev yapan yayimcilarin kismi statide 6zel danigmanlik hizmetleri
vermelerinin 6nundeki yasal engeller kaldiriimahdir

Yayim birimlerinde alan ve buro yayimcisi olarak gorev yapanlarin Ucret
acisindan farklilagtirlmasi uygun olacaktir. Bu sekilde 6zellikle alan
yayimcilarinin mesai kavramina bagl olmaksizin ¢alismasinin onu agiimalidir.



Ulasim araglarinin kullaniminda 6zel surticli uygulamasindan vazgecerek, bu
islevin yayimci tarafindan Ustlenilmesi saglanmalidir.

Terfi islemlerinde mutlaka liyakat ve bilgi birikimi gibi objektif kriterlerden
hareket edilmeli, siyasi tercihlere gore yapilan atamalar kesinlikle gindemden
kalkmalidir.

Yerel ve kamu digi kaynaklardan (SYDF, 6zel idare kaynaklari, 6zel kuruluslar,
sivil toplum orgutleri, hizmetlerin finansmanina ciftgi katilimi vb.) arastirma ve
yayim icin yararlaniimasina agirlik verilmelidir.

Tarima girdi saglayan kuruluslarin (bayiler) bilgi kaynagi olma bakimindan
etkinligi dikkate alinarak, bu kesimin gesitli yaptirrmlar ve egitim faaliyetleri ile
yaplilan bilgilendirmenin yayima yaklastiriimasi Uzerinde durulmalidir.

Kamu yayimi, mutlaka bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelere hizla
adapte olmali, bunu uygulamalarina aktararak, tarimla ilgili tim kesimlerden
duzenli bir bilgi akisi ile bilgiye erisime imkan saglanmalidir. Bu kapsamda
batin taraflarin faydalanacagi bir tarimsal veri bankasi kurulmalidir.

Ciftci egitiminde uzaktan egitim teknigine uygun sistemleri kullanilarak,
bunlarin avantajlarindan yararlaniimalidir.

Ciftcinin bilgiyi talep etmesini saglamak icin, haberdar etme, motivasyon ve
tesvik gibi 6nlemler alinmalidir.

Kamu yayimi, dezavantajli bodlgelerin ve kesimlerin bilgiye ulagsmasi, dogal
kaynaklarin surdurulebilir kullanimi, yoksullukla micadele, gida guvenligi ve
glvencesi, Ulkesel yayim sisteminin koordinasyonunu ¢ogulcu ve katilimci
anlayisla saglama, bu sistemde destekleme, kural belileme ve denetleme
konularina éncelik vermelidir.

Arastirma-yayim-ciftci baglantisi mutlak suretle guglendirilmelidir.

Uretici nitelikleri dikkate alinarak bilgisayar vd bilisim teknolojisi Griinlerinin
tarim amaclh kullanimini yayginlastiracak uygulamalar uUzerinde durulmalidir.
Ureticinin igletmesinde “basit-kavraniimasi kolay” yazilimlari (muhasebe vb)
kullanmalari ve meteoroloji vd ihtiyag duyulan konularda bilgi edinmek Uzere
interneti  kullanma olanaklari  konusunda bilgilendirilmeleri  Uzerinde
durulmaldir.

Universitelerin tarimsal yayima tim yollarla katkisi 6zendirilmeli ve artiriimali,
universitenin gorevinin ayni zamanda uygulamaya yardim etmek oldugu
dikkate alinmalidir. Bu kapsamda az sayidaki Universitelerde kurulu bulunan
“Tarimsal Yayim ve Haberlesme Merkezleri'nin® yayginlastirilarak, ureticilere
yonelik yayim hizmeti sunma iglevlerinin dne g¢ikarilmasi Gzerinde durulmalidir.

3.2.4. Kamu Yayimina iligskin Hedefler ve Stratejiler

3.2.4.1. Kamu Yayimina iliskin Kisa Vadeli Hedefler ve Stratejiler

Tarim Cergceve Kanununun yasalasmasini muteakip, Kamu Yayim Hizmetleri
Yonetmeligi ¢ikariimaldir.

Tarimsal Yayim ve Arastirma Koordinasyon Kurulu olusturulmalidir.

Yayimin hizmetlerinin orgutlenmesi merkez ve tagra dizeyinde yeniden ele
alinmali ve ulusal duzeyde yayim politikalarini olusturacak, calismalari
koordine edecek, izleyip degerlendirecek etkin bir kurumsal yapi1 olugturulmali
bu baglamda, Tarimsal Yayim ve Arastirma Genel Mudarligu kurulmahdir.
gereklidir.



Personel ve ciftci egitim merkezleri aktif bir seklide yayim hizmetlerinde
kullaniimahdir.

3.2.4.2. Kamu Yayimina iligkin Orta Vadeli Hedefler ve Stratejiler

Yayim hizmetlerinin  yurutilmesinde gunUmuzun katihmci  yaklasimlari
benimsemelidir. Bu ¢ergevede yayim yaklagimlarinin izlenebilir ve kayit altina
alinabilir olmasina 6zen gosterilmelidir.

Tarimsal yayimda uzaktan 6gretim metotlarindan daha fazla yararlaniimalidir.
Terfi islemleri, Ucret politikasi ve o6dullendirme yoluyla yayim personelinin
motivasyon ve verimliligi artinimali ayrica, kamuda gorev yapan yayimcilarin
kismi statide 6zel danismanlik hizmetleri vermeleri saglanmalidir.

Yerel ve kamu digi kaynaklardan arastirma ve yayim hizmetleri igin
yararlaniimahdir.

Koy Grubu Tarim Merkezleri uygun oldugu durumlarda yayim amagl
kullanilmak Gzere JUretici Orgutlerine  devredilmeli ve/veya tarimsal
danismanlik sisteminin kullanimina sunulmalhdir.

3.2.4.3. Kamu Yayimina iliskin Uzun Vadeli Hedefler ve Stratejiler

Kamu, tarimsal yayimda tek hizmet sunucu olmaktan ziyade diger hizmet
sunucularin gérev alabilecekleri bolgelerde sistemi duzenleyen, destekleyen
bir rol Ustlenmelidir.

Tarimsal veri bankasi kurularak, mevcut bilgiden ilgili tum kesimlere dizenli bir
bilgi akig!i ile bilgiye erisime imkan saglanmalidir.

Ulkesel diizeyde tarimsal yayimla ilgili bltln taraflarin bir araya gelerek yayim
politikalari ve stratejileri olusturmak, egitim ve yayim hizmetlerinin yasal
altyapisini olusturmak ve guncellestirmek ve bunlarin uygulanmasinda gerek
kamu gerekse kamu disi yayimi yonlendirmek amaciyla “Tarimsal Yayim ve
Arastirma Danigsma Konseyi” kurulmalidir.

Ureticilerin  internet ve tarimsal veri tabanlarindan yararlanmasini
yayginlastiracak alt yapi ve egitim uygulamalari Uzerinde durulmalidir.

3.3. KAMU DISI YAYIM

3.3.1. Kamu Dig1 Yayimda Mevcut Durum

Turkiye’'de 0Ozellikle 1980 sonrasi donemde yasanan gelismeler, tarimsal yayim
hizmetlerinde yeniden yapilanmayi bir zorunluluk haline getirmistir.Gelismis pek ¢ok
ulkede planh bir galigmanin sonucu olarak gergeklesen tarimsal yayim alaninda
kamunun etkinliginin azaltiimasi sureci, Turkiye’de kendiliinden baslamis ve devam
etmektedir.

Ulkemizde kamu kuruluglarinin diginda yayim calismalarinda bulunan bir c¢ok
kurulusun varhigina karsin, bu kuruluglarin hizmetler genellikle sadece belirli bolgeler
veya konularla sinirli ve Glke geneli dusunuldigunde ¢ok kuguk oOlgekte kalmaktadir.



Son yillarda giderek 6nemi artan soézlesmeli tarim uygulamalari tarimsal yayim
acisindan Oonem tasimaktadir. Satin aldigi Urinun miktar ve kalitesini artirmayi
amaglayan kuruluglar yayim hizmetleri de vermektedirler.

Tarim ve Koyisleri Bakanhgl tarafindan kamu disi yayima gegisi saglamak ve
tarimsal danismanlik sistemini yerlestirmek amaciyla K8y Merkezli Tarimsal Uretime
Destek Projesi (1000 Kdye 1000 Tarimci Projesi) uygulanmaya baslamistir.Proje
kapsaminda 1007 tarim danigsmani (ziraat muhendisi,veteriner hekim) hizmet alimi
yontemiyle 1007 kdyde danismanlik hizmeti vermektedir.

Buguln igin ciftgi egitimi ve yayim ¢alismalarini yartten baslica kurum ve kuruluslar
sunlardir:

3.3.2.

Uretici 6rgutleri (Ziraat odalari, kooperatifler, yetistirici birlikleri vd.)
Tarimsal danigsmanlik dernekleri

Danismanlik firmalari veya serbest tarim danismanlari

GOondllG kuruluslar

Tarimsal ve tarima dayali sanayi kuruluslari

Universiteler

Medya kuruluglari

Kamu Dig1 Yayimin Sorunlari

Ulkemizde kamu disi yayim, kamunun yénlendirme ve desteklemesinden
yoksun bir sekilde kendiliginden dogmustur. Bu durum, kamu digi yayimin bu
gun karsilastigi1 sorunlarin temel nedeni olmustur.

Bir cok Avrupa Birligi Ulkesinin tarimsal yayim sisteminde ¢ok onemli roller
oynayan ziraat odalari, kanunlarinda uzun vyillar gerekli duzenlemenin
yapillmamasi, finansman yetersizligi gibi nedenlerle bu gine kadar tarimsal
yayim hizmetlerinde beklenen gelismeyi saglayamamistir.

Serbest tarim danismanhigi ve tarim danismanhgi sistemi tlkemizde tarimin
gelistigi bazi bolgelerde ve buyuk isletmelerde kendisine yer bulabilmigtir.
Ulkemizde kamu disi yayimin éniindeki en dnemli sorun, bu konudaki yasal
alt yapinin hentz kurulmamig olmasidir.

3.3.3.Kamu Disi Yayimin Sorunlarina iliskin Géziim Yollar

Kurulmasi o6ngorulen c¢ogulcu yayim sistemi igerisinde kamu digi yayim
orgutlerinde gorev yapacak yoneticilerin ve yayimcilarin egitimleri buyuk énem
tasimaktadir. Bu egitimlerde Tarim ve Koayisleri Bakanhginin arastirma
enstitulerinden, Universitelerden, c¢iftgi orgutlerinden, tarimsal sanayi
kuruluglarindan yararlaniimali ve tarimsal teknik konulardaki egitimlerin yani
sira tarimsal danigsmanlik egitimlerine buyuk énem verilmeli ve bunun igin bir
tarimsal yayim egitim merkezi olugturulmaldir.

Kamu digi yayim Kkuruluslarinda goérev yapacak yayimcilar oncelikle
danigsmanlik sertifikasina sahip olabilmek ic¢in hizmet Oncesi teorik ve
uygulamali egitimden geciriimelidirler. Bu egitimlerin planlanmasinda,
uygulanmasinda ve finansmaninda kamunun yaninda c¢ift¢i érgutleri ve meslek
kuruluglarinin yer almasi saglanmali; ancak egitim giderlerinin bir kismi
yararlanicilar tarafindan karsilanmalidir.



Hizmet oOncesi egitimlerini tamamlayan danigmanlarin tarimsal danigsmanlik
sertifikalarin verecek yapi kurumsallastiriimalidir. Egitim ve sertifikanin
akredite olmasi gerekmektedir. Danismanlik sertifikasinin gecerlilik stresi belli
olmali ve bu surenin bitiminde, belirli kosullari yerine getirenlerin sertifikalar
yenilenmelidir.
Kamu disi yayim kuruluglarinda goérev yapacak danismanlar sertifika alip,
hizmete basladiktan sonra, periyodik olarak hizmet i¢i egitimlere devam
etmelidirler.
Tarimsal yayim hizmetlerinin ¢ogulcu bir yapiya kavusturulmasi, kamu digi
yayima gegis surecinin saglkh bir bicimde yasanmasi ve kurulacak ¢ogulcu
yapinin surduradlebilirligi agisindan, sistem yasal dayanagina
kavusturulmalidir.
“Tarim Kanunu’nun” gikmasini takiben, paydaslarin katilimi ve katkilari ile bir
‘Kamu DigI Yayim Yonetmeligi” hazirlanmali ve bu yonetmelikle sistemde yer
alacak butun kuruluslarin galisma, izleme-degerlendirme ve desteklenmelerine
iligskin usul ve esaslar belirlenmelidir.
Kamu disi1 yayim hizmetlerinin finansmani amaciyla,

e Genel butge (Tarim ve Koyisleri Bakanligr)
il Ozel idareleri biitcesi
Ciftci (Hizmeti alan olarak) ve Uretici Birlikleri
Tarim Urunleri ithalat ve ihracatindan alinacak pay
Tarimsal sanayi ve ticaret kuruluslari
Yurt icine pazarlanan tarimsal trlnlerden alinacak pay
Tarimsal kredilerde egitim payi
Yurt dis1 kaynaklar
Egitim katki payindan alinacak pay
Bagis ve hibeler gibi kaynaklardan yararlaniimasi icin galigmalar
yapilmahdir.

e Kamu disi yayim icin kamu desteginin onceligi yasal altyapilari

kurulmus ve

yonetmelikle belirlenecek cift¢i orgutlerine verilmelidir. Kamu digi yayima
verilecek kamu destegi, guclenmelerine paralel olarak tedrici olarak
azaltilmahdir. Tarim ve Koyisleri Bakanhgi uretici orgutlerine yurtdigi fonlardan
yararlanabilmeleri igin proje hazirlama konusunda teknik destek verebilir.
Kamu disi yayimin finansmanina ¢iftgi katkisi, ciftcilerin aldiklari yayim
hizmetine karsilik yapacaklari 6demeleri ve/veya aidatlari ile saglanabilir.
Kamu yayim hizmetlerinin 6zel yayim sunucularina ihale yontemi ile
devredilmesi sadece spesifik konularda uygulanabilir.
izleme ve degerlendirme, ciftci katihmi esas olmak (izere katiimci bir sekilde
yapiimalidir. Kamuda kurumsal bir izleme degerlendirme yapisi olusturulmali,
Universiteler gibi bagimsiz izleme ve degerlendirme kuruluslari da sisteme
dahil edilmelidir. izleme-degerlendirme kriterleri, ciftci yararlari géz oniine
alinarak duzenlenmelidir.
Ziraat Odalar, Ciftcilerin anayasal meslek 6rgutu olan ziraat odalari gerek
Kanunla kendisine verilmig olan gorevler ve gerekse, ulkenin hemen hemen
tamaminda oOrgutlenmis olmalari yonlerinden tarimsal yayim hizmetleri
verebilecek en uygun ciftci drgutlerinden biridir. Yayim konusunda beklenen
gelismeyi goOsteremeyen ziraat odalari ¢ogulcu yayim sistemi igerisinde,
tarimsal yayima bugunkinden daha fazla katkida bulunmalidir. Ziraat odalari



Avrupa Birligi Ulkelerinde oldugu gibi, Gst danigsmanlik hizmeti verme, sisteme
bilgi girdisi saglama ve ¢ift¢ci agisindan tarimsal yayimla ilgili koordinasyon
gorevini Ustlenmeleri saglanmalidir.

Kooperatif hareketinin 6zU egitimdir. Bu anlamda, kooperatiflerin egitsel
calismalari, kogullu ve projeli temele dayali bir anlayigla ve demokratiklesme
surecini pekistiren bir sekilde desteklenmelidir. Kooperatifler, yeni tarimsal
yayim sistemi igcinde daha etkin gorev almalidirlar. Bu orgutlerin Ust birlikleri
¢ogulcu yayim sisteminde Ust danigsmanlik hizmeti verme, sisteme bilgi girdisi
saglama gibi gorevler ustlenebilirler.

Uretici Birlikleri, cogulcu yayim sisteminde énemli gorevler tstlenebilirler. Bu
birliklerden Grun ve Urun grubu bazinda kurulanlar ile konu bazinda kurulanlar
sistemde tarimsal yayim hizmetlerini sunabilirler.

Tarimsal Danigsmanlik Dernekleri Modeli, ciftcilerin bilgi ihtiyaclarini
kargilamak amaciyla bir araya gelen ve danigsman istihdam eden ciftci
orglitlenmesine dayalidir. istihdam edilen yayimci, ciftciye bilgi kaynagi
olmasinin yani sira, ona bilgi kaynaklarini bildirerek bilgiyle bulusmasini
hizlandiran bir islev de icerir. Onder Ciftci Danismanlik Dernekleri Modeli, bu
alanda uygulanan pilot projelerden birisidir. Bu model, yasal altyapisi
kurulduktan sonra, Ulkemizin degisen kosullari dikkate alinarak ve, uygun
bdlgelerde tegvik edilmelidir.

Tarimsal Danigmanlik, bilgi i¢cin para verebilme olanagina sahip olmanin
otesinde, kendi sorunlarini teshis edebilen, bilginin degerini bilen ve bilingli
olarak bilgi arayan ciftcilerin yararlanabilecedi bir modeldir. Bu sistemde
ciftcinin 6dedigi para, sadece bilginin igerigi icin degil bilginin zamaninda ve
istenen formatta elde edilebilmesi igindir. Kamu, tarimsal Uretim slrecine
bilginin katilimin hizlandirmak igin, tarimsal danismanhgi desteklemelidir. Bu
kapsamda, Bakanlik tarafindan uygulanan 1000 Koye 1000 Tarimci Projesi
yasal alt yapisi kurularak, eksiklikleri giderilerek ve daha etkin calisir hale
getirilerek tarim danismanhigina donustartlmeli, orta/uzun vadede Uretici
orgutlerine devredilmesi Uzerinde durulmalidir.

Ozel Medya ve Tanitim Hizmetleri, (ilkemizde tarimsal yayinevlerinin sayisi
ve Olcegi cok yetersizdir. Kamu, 0zel yayinevlerinin gelismesine destek
olmalidir.Ozel radyo ve televizyonlar (bolgesel ve yerel) genel kitle iletisimine
nazaran yayima daha yatkindir. Ancak, Turkiye’de ¢ok yaygin olmakla birlikte
yerel radyo ve televizyonlarin yayima katkisi ¢cok yetersizdir. Bu tlr programlar
ozendiriimeli ve desteklenmelidir. Elektronik yayin alaninda ortaya c¢ikan
gelismelerden, kirsal kesimin yararlanma olanaklari artirilmalidir. Tarimsal
yazilimlarin gelistirilmesi igin calisma yapilmali, kdylerin internet ortamina
ulasmalari i¢in proje bazinda destek saglanmalidir.Tarimsal fuarlar, ¢iftginin ve
yayimcinin yeni teknolojiler ile tanigsmalari agsindan blylk &6nem
tasimaktadirlar. Bu nedenle yerel, ulusal tarim fuarlarinin sayilarinin artmasi
ve konularinin gesitlenmesi igin gerekli dnlemler alinmalidir.

Goniilli Kurulusglar, diger yayim kuruluslarinin girmedikleri alanlarda ve
konularda yogunlasmalari, i¢ ve dis kaynaklara potansiyeline sahip olmalari
nedeniyle ¢ogulcu yayim sisteminde O6nemli gorevler Ustlenebilirler.Meslek
orgutleri de yayimcilarin egitim ve istihdam alanlarinda onemli katkilar
saglayabilirler.

Tarim Sanayi ve Ticaret Kuruluslari, kendi yayim sistemlerini kurmalarinin
yaninda, ¢alismalarinin kamu tarafindan desteklenmeli, kamunun kural koyma
ve izleme-degerlendirme islevlerini yerine getirmesi igin uygun ortam



saglamalidirlar. Ozellikle sdézlesmeli tarimda uygulamalar sonucu aksakliklar
giderilmeli ve bu dretim yonteminin tarimsal yayim baglantisi Uzerinde
durulmaldir.

Universiteler, son yillarda tilkemizin degisik Universitelerinin ziraat fakiilteleri
onculugunde kurulan tarimsal yayimla ilgili merkezler tarimsal yayim
konusunda c¢alismalar yapmaya baslamislardir. Bu kuruluglarin aragtirma
enstituleri ve yayim birimleri ile igbirligi guclendiriimelidir.

3.3.4. Kamu Dis1 Yayima iligkin Hedef ve Stratejiler

3.3.4.1 Kamu Dis1 Yayima iligkin Kisa Vadeli Hedef ve Stratejiler

Kamu disi yayim hizmetlerinin yasal alt yapisinin kurulmasi amaciyla taraflarin
da katihmlari katkilari saglanarak “kamu disi yayim yonetmeligi taslag1”
hazirlanmahdir.

3.3.4.2 Kamu Dig1 Yayima iligkin Orta Vadeli Hedef ve Stratejiler

“‘Kamu Digi Yayim Yoénetmeligi” uygulamaya konulmalidir.

Kamu disi yayim kuruluslarinda gérev yapacak danismanlarin sertifikaya
sahip olmalar saglanmali, periyodik olarak hizmet ici egitimlere tabi
tutulmahdir.

1000 koye 1000 tarimci projesi kapsaminda gorev yapan danismanlarin bilgi
ihtiyacinin  karsilanmasi amaciyla olusturulacak tarimsal veri tabanindan
yararlanabilmeleri igin gerekli teknolojik altyapi saglanmalidir.

Kamu digi yayim hizmetlerinin maliyetlerini karsilamak amaciyla yeni
finansman kaynaklari yaratiimalidir.

3.3.4.3 Kamu Disi Yayima iliskin Uzun Vadeli Hedef ve Stratejiler

Kamu disi yayim i¢in kamu desteginin onceligi ¢iftci orgutlerine verilmelidir.
kamu disi yayima verilecek kamu destegi, guglenmelerine paralel olarak
tedrici olarak azaltiimalidir.

Kamu digi yayimin finansmanina giftgi katkisi, ciftcilerin aldiklari yayim
hizmetine karsilik yapacaklari 6demeleri ve/veya aidatlari ile saglanabilir.
izleme ve degerlendirme, ciftci katihmi esas olmak lizere katilimci bir sekilde
yapilmalidir. izleme-degerlendirme kriterleri, giftci yararlari géz éniine alinarak
duzenlenmelidir.

Kamu yayim hizmetlerinden asamali olarak belirli 6lgude cekilmeli ve bu
alanlarda kamu digi yayim hizmetlerinin strduartlebilir sekilde yaratalmesini
saglamalidir.

3.4. GENEL DEGERLENDIRME

Tarimsal yayim, kamu ve kamu disi yayim kapsaminda degerlendirildiginde; kamu
yayiminda yayim sistem ve yaklagimlarinin yeniden ele alinmasi gerektigi ortaya
cikmaktadir. Kamu yayiminin TKB tarafindan ulkemiz genelindeki etkinligi dikkate
alindiginda, kamu yayim sistemi yaninda diger yayim sistemlerinin de uygun olan
bolgelerde gelisimi tesvik edilmelidir. Ayrica arz odakh yayim yaklagsimlarindan
katihmci yayim yaklasimlarina gegis saglanmalidir. Kamu digi yayim konusunda



mevcut durum ve potansiyel dikkate alinarak TKB’nin kontrol edici ve yonlendirici bir
rol Ustlenmesi uygun gorulmustar.

3.5. SONUG

Alt komisyon calismalarinda elde edilen veriler 1s1ginda ortaya konulan ¢6zum
yollarinin hayata gecirilmesi Uzerinde 6nemle durulmalidir. Buna goére, belirlenen
hedeflerin gergeklestiriimesi dusuncesi ve gelistirilen stratejiler konusu surekli canh
tutulmahdir.

4. ARASTIRMA-GELISTIRME
4.1 GIRiS

Tarimsal arastirma ve gelistirme faaliyetleri Ulke tarimi, Ureticiler ve tuketiciler icin
yasamsal ©6neme sahiptir. Ozellikle gida glvenligi ve iyi tarim uygulamalari
konularinin tartisildigi gunimuazde guglu bir arastirma alt yapisinin varligi mutlak
zorunludur.

1930’lu yillarda degisik isimlendirmelerle olusturuimaya baglanan arastirma sistemi
zaman iginde geligtiriimis ve glinimuzde TKB’ye bagh arastirma enstitisi 61’e
ulasmistir (TAGEM ve KHGM’ne bagl enstitller).

Birinci Tarim Surasinda ortaya konulan sorunlar igerisinde arastirma birimlerinin
kendi aralarindaki, arastirma ile yayim birimleri arasindaki igbirligi konusundaki
eksiklikler ve sorunlar ortaya konulmustur. Gegen sire icerisinde belirtilen alanlarda
¢alismalar yapilmis olmakla birlikte, sorunlar énemli Olcide gegerliligini korumaya
devam etmektedir. Bunlardan hala gecerli olan ve onemini koruyan konulara bu
raporda yer verilmistir.

4.2. MEVCUT DURUM

Tlarkiye'de tarimsal arastirmalar esas olarak TKB Arastirma Enstitileri,
niversitelerimizin tarimla ilgili fakilteleri TUBITAK, Tiirkiye Atom Enerjisi Kurumu,
seker sirketi ile sinirh dizeyde 6zel kuruluslan tarafindan gerceklestiriimektedir. Bu
kuruluglar arasinda guglu bir igbirliginden s6z etmek gugtur. Ancak yine de bugune
kadar temel ve uygulamali tarim alanlarinda ¢ok énemli arastirmalar gergeklestirilmis
ve tarimin gelismesine onemli katkilarda bulunulmustur. Ancak degisen kosullar ve
yeni ihtiyaglarin ortaya ¢gikmasi tarimsal arastirmalarin yeniden ele alinmasini gerekli
kilmaktadir.



TKB arastirma konusunda koklU bir arastirma sistemine ve gelenegine sahiptir. Bu
nedenle Tarimsal Arastirmalar Genel Mudurlagu varhgini etkinligini artirarak devam
ettirmelidir. Ancak mevcut sorunlarin ¢bzumd yonunde arastirmanin yeniden
yapilandiriimasi Uzerinde durulmalidir. Esasen bu konuda TAGEM tarafindan
surdurdlen “yeniden yapilanma” g¢alismalari devam etmektedir. Bu c¢alismalar
arastirma birimleri arasindaki isbirligini gelistirme ve “yayim/Uretici igcin uygulamali
arastirma” konularini da agikhga kavusturacak sekilde desteklenmeli, temel tarimsal
arastirmalarda TAGEM'in vd arastirma birimlerin roll Gzerinde yogunlasiimalidir.

4.2.1. TAGEM’in Yeniden Yapilanma Talebi

TAGEM’in  6ngérdigl yeniden yapilanma c¢ergevesinde yeniden yapilanmayi
gerektiren nedenler su sekilde siralanmistir:

4.2.1.1. insan kaynaklari yénetiminin siirdiiriilebilir olmamasi

lyi egitimli ve deneyimli elemanlarin sistemde tutulmasi ve verimliliklerinin devami,
sistemin artan kalitede islev gorebilmesi igin hayati bir konudur. Ulke kaynaklarini
kullanarak gerek yurt icinde ve gerekse yurt diginda egitim almig, uzun yillar
arastirmada hizmet vermis ve yararl hale gelmis arastirmacilarin pek ¢ogu zaman
icerisinde emekli olarak, UuUniversite veya 0Ozel sektore gecerek sistemden
ayrilmaktadir. Ayrilan bu elemanlarin yerine uzun yillardir yeterli sayida ve nitelikte
yeni eleman atanamamaktadir. Bu durumda sistemin devamliligindan, gelisen ve
degisen sartlara uyumundan ve Ulke icin bir katma deger Uretebilmesinden s6z etmek
mumkuan degildir.

Bugun gelinen noktada, mevcut aragtirmacilarin gerek sayi olarak azligi ve gerekse
egitim olarak yetersizligi ¢ok aciktir. En kisa sure igerisinde mevcut elemanlarin
egitilmesi, egitiimis yeni elemanlarin sisteme atanabilmesi ve bu elemanlarin
sistemde tutulmasi igin gerekli onlemler alinmadigi takdirde arastirma sistemimiz
giderek daha da verimsiz hale gelecektir. Bu nedenle ozellikle iyi yetismis
arastirmacilarin sistemde tutulabilmesi ve sitemin devamlihidi acgisindan yeni bir
duzenlemeye son derece ihtiyag vardir.

4.2.1.2. Arastiricilar igin pozitif motivasyon unsurlarinin yetersizligi

Tarimsal arastirmalar genellikle canlhi organizmalar ile yapilmaktadir. Bu nedenle
arastirmacilarin mesai kavramlari yoktur. Arastirmacilar, arastirma faaliyetlerine ilave
olarak Uretim, teshis ve egitim gibi hizmetleri de yurtitmektedirler. Sabahin erken
saatlerinde tarlada melezleme yapan, 6glenin kizgin gunesinde seleksiyon veya
gbzlem yapan, gece gunduz demeden hayvanin dogumuna ve tedavisine kosan, asi
Ureten, ertesi gine kalmasin diye gece ge¢ vakte kadar hasat yapan arastirmacilari
gormek sasirtici goruntuler degildir. Yani arastirmacilik bir gonul isidir ve buyuk
fedakarliklar gerektirir.

Ancak bu sekilde fedakarane cgalisan arastirmacilarin bugin aldiklari Gcretlerin
tatminkar bir seviyede oldugunu sdylemek mimkin degildir. Su anda tarimsal
arastirmalarda calisan tum arastirmacilar ve arastirma enstitist yoneticileri dort
kisilik bir aile icin belirlenen yoksulluk sinirinin altinda Ucret almaktadirlar. Bu



durumda calismak zorunda birakilan yetismig arastirmacilar, zaman igerisinde maddi
imkanlar yonunden iyi olan bagka kurumlara ge¢cmeyi tercih etmektedirler. Gerek
¢alisanlarin moral motivasyonu, gonulliligu ve fedakarligini artirmak ve gerekse
yetismis personelin baska kurumlara ge¢gmesini engellemek icin, ozellikle yetismis
arastirmacilarin maddi imkanlarini gelistirici bir dlizenlemeye de acilen ihtiyag
bulunmaktadir.

4.2.1.3. Performansa dayali bir personel degerlendirme sisteminin bulunmayisi

Kamunun birgok alaninda oldugu gibi arastirma sistemimizde de calisan ile
calismayan arasinda bir fark ortaya konulamamistir. Bu durum c¢alisma ahengini
bozmakta, ¢alisanlarin motivasyonunu ortadan kaldirmakta, bir gonuallilik ve
fedakarlik isi olan arastirma calismalari bu durumdan son derece olumsuz bir sekilde
etkilenmektedir. Bu nedenle daha ¢ok calisanlarin ¢aligmalarinin karsihgini maddi ve
manevi olarak alabilecegi bir dizenlemenin yapilmasi 6nem arz etmektedir.

4.2.1.4. Kaynak Yetersizligi

Arasgtirma calismalarinin istenen kalitede yurutulebilmesi ve ihtiyaclara cevap
verebilmesi igin gerekli olan genel bltge kaynaklari higcbir donemde yeterli
olamamistir. Bu sinirli kaynaklarla ihtiyaca cevap verecek caligsmalar bugune kadar
yapillmaya calisilirken, bir yandan da bu kaynagin artirimasi veya genel butge
kaynaklarinin diginda kaynaklar yaratilabilmesi igin de calismalar ve gayretler
surdurilmus ve surdurilmeye devam edilmektedir. Ancak bu gayretlerin istenen
Olcude basarili oldugu soylenemez. Bu nedenle kaynak ihtiyacinin yeterli ve surekli
bir sekilde kargilanabilmesi igin yeni bir duzenlemeye ihtiyag vardir.

4.2.1.5. Alt Yapi Yetersizligi

Halen bircok arastirma enstitisunde modern teknolojilerin gerektirdigi alet ve
ekipman alt yapisinin oldugu sdylenemez. Bu anlamdaki yetersizligin yaninda,
mevcut laboratuvarlarin ve ekipmanlarin verimli kullanilamadigi da bir gergektir.
Yeterli altyapi imkanlarina sahip olabilmek ve mevcut alt yapiyi en verimli bir sekilde
kullanabilmek i¢in yeni bir duzenleme yapilmalidir.

4.2.1.6. Enstitlui sayisinin fazla ve ekolojik ihtiyaca gore kurulmamig olmasi

Su anda TAGEM’e bagh 49, KHGM’e bagh 12 adet arastirma enstiti vardir. Bu
enstitller baslangicta Turkiye'nin ekolojik 6zellikleri ile ihtiyaclarina gére ve az sayida
kurulmugken, son zamanlarda ekolojik Ozellikler ve ihtiyaglar goz ardi edilerek
birtakim sahsi ve siyasi degerlendirmelerle ihtiyacin Gzerinde enstiti kurulmustur. Bu
enstitilerin bazilarinin hemen hemen higbir alt yap! imkani yoktur. Bu sartlarda bu
kurumlardan beklenen yararin saglanmasi imkani da yoktur. Enstitu sayisinin bu
kadar fazla olmasi, arastirma hizmetleri i¢in ayrilan kaynaklarin daha da bdlinmesine
ve yetersiz hale gelmesine, cari masraflarin artmasina ve koordinasyon zaaflarina
neden olmustur. Ayrica ihtiyag olmayan yerlerde kurulan enstituler caligmalarin



tekrarina ve dolayisiyla kaynak israfina yol agmistir. Bu nedenle enstitu sayisinin
ulke ihtiyaglari dogrultusunda azaltilmasina ve daha verimli bir hale getiriimesine
imkan verecek bir yapilanmaya ihtiyag bulunmaktadir.

4.2.1.7. Aragtirma-Yayim-Uretici igbirliginin Yetersiz Olmasi

Ulkemizde arastirma, yayim ve tarim sektdrii arasinda bulunmasi gereken isbirligi ve
iki yonlU bilgi akigi higcbir zaman istenen dlzeyde olmamistir. Bu igbirligini gelistirmek
amaclyla, zaman igerisinde bazi projeler uygulanmig ve bir¢ok calisma yapilmisg,
ancak istenen basari saglanamamistir. Bu Ug¢ taraf arasinda yeterli iletisim olmadigi
icin, arastirma sistemi ihtiyaca donuk, ureticinin guncel problemlerini ¢bzecek ve
katma deger Uretecek arastirmalar yapmakta zaman zaman yetersiz kalmistir.
Arastirmacilar kendi gayretleriyle ciftgi problemlerini tespit etmek ve ¢ozumler
uretmek yoluna gitmisler, ancak bu sekilde Uretilen bilgi ve teknolojilerin Uretici
tarafindan benimsenmesi konusunda, yayim ve tanitim calismalari yeterli olamadigi
ve belki de cift¢inin ihtiyacina yonelik olamadigi icin sikintilar yasanmis ve sonug
olarak bu yaklasim da istenen neticeyi vermemigtir. Bu nedenle arastirmalarin
ihtiyaca donuk olarak planlanabilmesi ve giktilarinin da ureticiye daha etkili bir sekilde
aktarilabilmesine imkan verecek bir yapilanmaya ihtiya¢ vardir.

4.2.1.8. Arastirma Master Planinin Uygulanmasindaki Guglukler

Arastirma sistemimizde stratejik dugsunme prensibi 1996 yilinda baslatilan Tarimsal
Aragtirma Projesi ile uygulamaya konulmustur. Bu proje kapsaminda bir Arastirma
Mastir Plani hazirlanmistir. Bu plana gore arastirma firsat alanlari belirlenmis ve bu
alanlar dnceliklendirilmistir. Burada amag¢ kaynaklarin dncelikli arastirma alanlarina
daha fazla aktarilmasidir. Ancak bu amaca, bazi mevzuat ve Planin
uygulanmasindaki yetersizlikler nedeniyle istenen olgide ulasilamamistir. Bunun bir
diger nedeni, belki de boyle bir tasarimi uygulayabilecek zihniyet yapisina
ulagilamamis olunmasidir. Stratejik tasarim ve uygulamayi 6n plana c¢ikaran bir
anlayisin geligtirimesine ve Israrla uygulanmasina ihtiyag vardir.

4.2.1.9. igbirligi Anlayiginin Yetersizligi

Sistemde calisan arastirmacilarimizin baslangictan bu yana, toplumun buylk bir
kesiminde oldugu gibi birlikte galisma ve isbirligi anlayisinda genel olarak 6nemli
eksiklikler olagelmigtir. Artik bagarinin olmazsa olmaz garti haline gelmis olan isbirligi
anlayisinin sisteme hakim kilinabilmesi igin bir yaklasim ve yapilanmaya ihtiyac
bulunmaktadir.

TAGEM’e gore; “yeni bir sistem olusturmak gereklidir ancak bu sorunlarin
¢6zumunun mevcut sistem icerisinde tamamen mumkudn olmadigini sdylemek de
dogru degildir. Bazi konularda durumu iyilestirebilecek tedbirlerin alinabilmesi ve su
andakinden daha iyi galismalarin yapilabilmesi mevcut sistem igerisinde de mumkun
olabilirdi. Ancak Turkiye’'nin iginde bulundugu siyasi ve sosyal sartlar bunu ne yazik ki
mumkUn kilmamigtir. Bugune kadar birtakim mualahazalarla bazi yanhs uygulamalar
yapilmistir. Sistemin bu tir uygulamalardan korunmasina yoénelik tedbirler ise
maalesef alinamamistir. Arastirma sisteminden beklenenlerin yerine getirilebilmesi



icin bu tir mudahale ve uygulamalardan en az ve mumkinse hi¢ etkilenmeyecek
yeni bir sistemin olugturulmasi kaginilmazdir.”

Yukarida belirtilen konular TKB, TAGEM'in kargilastigi sorunlar nedeniyle yenilenme
ihtiyacini ortaya koymaktadir. Bu saptamalar tarimsal arastirmalar konusunda en
onemli kurumlardan olan TKB’nin arastirma sistemini etkin, sorun ¢ézen ve teknoloji
gelistiren bir yapiya kavusturulmasini gerekli kilmaktadir. Bu kapsamda mevcut 48
arastirma enstitusinun temel ve uygulamal arastirma enstituleri olmak Uzere
yapilandiriimasi ve Universiteler gibi diger arastirma kuruluslariyla gugla bir igbirligi
kurmanin yollarinin ortaya konulmasi uygun olacaktir.

4.3. SORUNLAR
4.3.1. Aragstirmada Yapilanma

e TKB ve diger arastirma kuruluglari arasinda etkin bir isbirligi ve iletigsim
bulunmamaktadir. Bu iliglikleri duzenleyecek uygun bir mevzuata ihtiyag
bulunmamaktadir. Bu durum degisik arastirma kuruluslarinda tamamlanmis ve
devam eden galismalarin tekrarina yol agabilmektedir. Hem aragtirma konulari ve
hem de arastirici profilini ortaya koyacak ¢alismalar yetersizdir.

o Universitelerimizde ve diger arastirma kuruluslarinda tarimla ilgili
tamamlanmis ve devam etmekte olan veya planlanan aragtirma c¢alismalarinin
Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM) tarafindan kayit altina alinarak,
arastiricilara sunulmasinda sorunlar bulunmaktadir. Ayni sekilde FAO tarafindan
tum Ulkelere yonelik gergeklestirilen AGRIS/CARIS sistemine veri girigi
konusunda TKB’nin ilgili birimleri yeterince 6nem vermemektedir.

e Temel ve uygulanmali arastirmalari ylUraten ve yurutecek arastirma birimleri
konusunda belirsizlik vardir. Bu nedenle arasgtirma birimlerinin ¢alisma alanlarini
belirlemeleri 6nem kazanmaktadir.

e Arastirmanin ortaya koydugu bulgulari kullanacak olan kullanicilarin
(yayimci/Uretici) arastirma organizasyonu iginde temsili yetersizdir.

e Arastirma ve yayim birlikteliginin saglanmasina yonelik cesitli denemeler
gerceklestirimesine ragmen tam bir basari saglanamamigtir.

e Arastirmadan beklenen islevler dikkate alindiginda arastirma igin ayrilan
kaynaklar (fiziksel ve insan kaynagi) yetersizdir. Arastirma birimlerine ayrilan
kaynaklarin yalnizca Ar-Ge igin kullanilmasinda guglukler bulunmaktadir.

4.3.2. Arastirma-Gelistirme Yetenegi

Ar-Ge yetenegini belirleyen temel unsurlarin basinda insan kaynaginin niceligi ve
niteligi ile arastirma igin gerekli fiziksel donanim/altyapi olanaklari incelenmigtir.

Ulkede Ar-Ge'ye ayrilan payla ilgili olarak yetismis arastirici sayisinda yetersizlik
vardir.

Kamu arastirma kuruluglarinda yetenekli ve uzman arastiricilarin istihdaminda ve
arastiricilarin uzmanlik alanlarina uygun konularda calismalarinda onemli guglukler
bulunmaktadir.



Arastirmada surekliligi saglayacak deneyimli ve yeni arastiricilarin birlikte ¢calismasini
(usta-cirak modeli) saglayacak bir duzenleme bulunmamaktadir.

Arastirma sisteminde kariyere ve deneyime prim verilmemekte, Terfi islemlerinde
objektif kriterlere dayali bir terfi sistemi bulunmamaktadir.

Arastirmada surekliligi engelleyen, kisa donemlerdeki personel hareketleri dnemli bir
sorundur. Arastiricilarin, hizmet verdikleri bdlgede uzun vyillar c¢alismasini
destekleyecek tesvikler bulunmamaktadir. Arastirici tayinlerinde bolgesel ve
kurumsal talepler ve ihtiyaclarindan ¢ok rasyonel olmayan (siyasi, bireysel vd.)
istekler on plandadir. Bu nedenle sosyo-ekonomik bakimdan gelismis bdlgelerde
yigiimalar, az gelismis bdlgelerde ise bosluklar s6z konusudur.

Arastirma kuruluslarinin déner sermayeye konu olan uretim faaliyetlerinden elde
edilen kaynaklarin arastiricilari destekleyici sekilde kullaniminda 6nemli guglukler
vardir.

Arastirmada verimliligi artiracak pozitif motivasyon unsurlari ve  ddillendirme
sistemleri gelistirlememistir. Bu nedenle yetismis arastirmacilarin 6zel sektor ve
Universitelere gegisi bir anlamda tesvik edilmektedir.

Ozel sektdriin tarimsal ar-ge’ye katkisi arzulanan diizeye ulasamamistir.
4.3.3. Arastirma Konu ve Alanlari

Temel ve uygulamali tarimsal arastirmalarda ulkesel onceliklerin belirlenmesinde
bazi ¢alismalar mevcuttur. Bu galismalar kisa, orta ve uzun vadede ulke tariminin
gelismesine yapacag: katkilar dikkate alinarak gézden gegirilmelidir. Ulke genelinde
tim Ar-Ge kuruluslarinin Gzerinde anlastigi (6ncelikli arastirma konulari hakkinda) bir
mutabakat metninin gelistiriimesine ihtiyag vardir.



o Ogzellikle uygulamali arastirmalari yonlendirecek “alanin/hedef kitlenin talebi”
yayim birimleri araciliiyla veya dogrudan ilgili arastirma birimlerine
ulagsmamaktadir. Bu durum guncel sorunlarin ¢ozumune yonelik ¢aligmalari
geciktirmektedir.

e Arastirma sonucunda ortaya konulan bulgularin, mevcut uygulamaya gore
sagladigi “ekonomik, sosyal ve cevresel vyararlar’ acik sekilde ortaya
konulamamaktadir. Bu nedenle, sosyo-ekonomik acgidan darbogazlar
icerisinde olan Ureticiler, kit kaynaklarini somut getirisini gormedikleri alanlara
yatirmaktan imtina etmektedirler. Yeni teknolojilerin getirilerinin c¢iftciye somut
olarak gosterilmesi durumunda ureticiler harekete gecgebilir. Bu sorunun ortaya
¢clkmasinda tarim ekonomisi ¢alismalarindaki yetersizlikler 6nemli rol
oynamaktadir.

e Arastirma projeleri icerisinde hayvansal Uretime oranla bitkisel Uretimle ilgili
konular nispi olarak daha fazladir. Hayvancilik konusundaki arastirmalar
yetersiz dizeydedir.

e Ulkemizin sahip oldugu en énemli degerlerden olan bitki ve hayvan gen
kaynaklarinin  korunmasi  ve degerlendirimesi  Uzerinde vyeterince
durulmamaktadir.

e Gelismis Ulkelerde ¢ok 6nemli bir ekonomik faaliyet alani olan tibbi ve
aromatik bitki yetigtiriciligine ve organik tarima gerekli 6nem verilmemektedir.

e Yerel meteorolojik verilerin olusturuimasinda ve ilgili kesimlere zamaninda
ulastinimasinda guglikler vardir.

e Cografi bilgi sistemleri ve bilisim teknolojisinin sundugu diger olanaklarin
tarimda kullanimi yetersizdir.

4.4. COZUM YOLLARI

Tarim ve Kdyigleri Bakanhginin arastirma vizyon ve misyonunun, tlkemizin bdlgesel
bazda farklilagsan ihtiyaglarina analitik yontemlerle belirlenecek onceliklere goére
kesinlestiriimesi gerekmektedir. Problemlerin  ve  arastirma alanlarinin
belirlenmesinde AB uyum c¢alismalarindaki plan ve hedefler de g6z 6nunde
bulundurulmalidir.  Bilgiye erisimi  duzenleyen sistemlerde standartlasmaya
gidilmelidir. Bu, arastirma alanlarinin ve konularin se¢iminde tekrarlardan
kacginilmasini 6nleyecek ve Uretilmis bilgilere daha sistematik bir sekilde ulasiimasini
saglayacaktir. Arastirmalarda Tarim ve Koyisleri Bakanhginin yonlendirici,
dizenleyici ve kolaylastirici roli 6n plana ¢ikmalidir. Bu kapsamda yayimda oldugu
gibi tarimsal Ar-Ge’ye ayrilan kaynaklar da artiriimahdir.

Sorunlar bolimunde belirtilen konularin ¢ézimlenmesine yonelik éneriler asagida
verilmigtir.

4.4.1. Arastirmada Yapilanma

e Tarimsal Arastirmalar Genel Mudurliginin yeniden yapilanmasina yonelik
hazirlanan Yasa Tasarisi hayata gecirilmelidir.

e Tarim ve Koyisleri Bakanligi bunyesinde AR-GE esnek hareket kabiliyetine
sahip yari 6zerk bir birim olarak duzenlenmelidir (bagdli genel mudurltk).

e Agro-ekolojik kosullara uygun olarak bdlgesel bazda bir yapilmaya gidilmeli,
enstitu sayisi azaltilarak, kaynaklarin verimli kullanimi ve kurumlar arasi etkin
bir koordinasyon saglanmalidir.



Batuncul bir yaklasimin saglanabilmesi agisindan, Koy Hizmetleri Aragtirma
Enstitllerinin yeni yapilanma igerisinde yer almasi saglanmalidir.

Tarimsal yayim Arastirma sistemi igerisine alinmali ve arastirma-egitim-yayim
ayni ¢ati altinda yapilandiriimahdir.

Arastirma Enstitulerinde personel istihdami yasa tasarisinda oOnerildigi gibi
Olculebilir kriterlere baglanmali ve atamalar dis mudahalelerin etkisinden
kurtariimalidir.

Arastirma  Enstitilerinin  fonksiyonlarinin,  bdlgesel ihtiyaglara gore,
dizenlenmesinin kritik 6nem tagimaktadir. Bu kapsamda, Enstitulerin bolgesel
onceliklere gore belli konularda Ulkesel bazda hizmet verebilecek 6zel
donanimli ihtisas enstitiilerine donistiriilmeleri saglanmalidir (biyoteknoloji-,
toprak etldu veri tabani, bitkisel ve hayvansal Uretim erken uyari sisteminin
kurulmasi, tarimsal dretim planlamasi ve benzeri yapilanmalara)

Hizli ve planl sonug alinabilen isleyis modellerinin olusturuimasinda (TAGEM,
TUBITAK - TAG, ULAKBIM) lzerinde durulmalidir. Bu kapsamda
tamamlanana, yuratilmekte olan ve planlanan arastirmalara ulagimi
saglayacak onlemler alinmalidir.

Aragtirma —Yayim birlikteligi mutlaka saglanmalidir. Bu amaca yonelik olarak,
yerinden yénetim kapsaminda il Mudirlikleri biinyesindeki yayim birimleri,
bolgesel enstituler, kamu digi arastirma ve yayim birimleri arasindaki igbirligini
saglayacak yasal dizenlemelere yer verilmelidir.

Arastirma ve yayim birimleri, Universite, Ozel Sektdr ve diger paydaslarin
temsil edildigi Arastirma-Yayim Konseyi olusturulmalidir

Sosyo-ekonomik aragtirmalar konusunda TAGEM bunyesinde konu ile ilgili bir
birim kurulmahdir

TAGEM'in genel anlamda  uygulamali arastirmalara odaklanmali, temel
arastirma koordineli bir sekilde Universitelere birakilmalidir.

Kamu arastirma birimleri, 6zel sektorun goérev ustlendigi alanlardan zaman
icerisinde kismen veya tamamen g¢ekilmeli ve 6zel sektorun ilgi duymadigi
stratejik alanlara yonelmelidir.

Arastirma projelerinde etkinlik saglayici yontem ve vyaklasimlar igin bir
metodoloji kilavuzunun hazirlanmasi; Proje Performans Degerlendirme
Modelinin (PPDM) bu kilavuzda ayrintilariyla yer almasi saglanmalidir.
Arastirma, Universite ve yayim arasinda organik bir bag kurulmali, Aragtirma
Enstitilerinde ve Universitelerde bu konuda birimler olusturulmalidir.



4.4.2. Aragstirma-Geligtirme Yetenegi

Tarimsal Ar-Ge’ye ayrilan kaynaklar artiriimali, uzman arastiricilarin sayisini
artiran onlemler alinmalidir.

Arastiricilarin uzmanlik konularina uygun alanlarda galismasi saglanmahdir.
Arastirmalarda surekliligi saglamak icin deneyimli ve yeni arastiricilarin birlikte
calismalarini  6zendirecek Oonlemler alinmalidir. Arastiricilarin  terfilerinde
liyakat One c¢ikarilarak objektif kriterler olusturulmali ve bundan taviz
verilmemelidir.

Aragtiricilarin tayin iglemleri kesinlikle siyasi tercihlerden arindiriimali, bolgenin
ihtiyac ve talepleri dogrultusunda gergeklestiriimelidir. Sosyo-ekonomik
bakimdan gelismemis bolgelerdeki enstitulerde c¢alisan arastiricilara tesvik
unsurlari saglanmalidir.

Arastirmaya, surekli kaynak olusturmak Uzere, sertifikali tohumluk ve damizlik
ticaretinden arastirmaya belli bir pay verilmelidir.

Arastiricilarin igte surekliligini saglamak ve verimli ¢calismalarini saglamak igin
bir 6dullendirme sistemi geligtirilmelidir.

Ozel sektérin ilgi alani dikkate alinarak ar-ge harcamalarini artirmalari
yonunde 6zendirici 6nlemler alinmalidir.

Arastirma kuruluglari ve Universiteler arasindaki is ve gii¢ birligi mutlaka
artirlmalidir.

Tarimsal arastirmalara kaynak aktarimi surekli hale getirilmeli, arastirma
ciktilarini  kullanan  hedef Kkitlelerin  arastirmaya katki  saglamalari
O0zendirilmelidir.

Talebe dayali arastirmalara o6ne verilmeli, arastirmalarda c¢oklu disiplinli
yaklasimi esas alan modeller benimsenmelidir

Aragtirma Enstituleri tarimsal egitim 0Ogretim yapan kurumlarla igbirligi
icerisinde faaliyetlerde bulunmalidir

Ulkemizde arastirma kalitesinin artirilmasi ve teknoloji transferinin giincel
olarak yapilmasi agisindan Uluslar arasi birimlerle igbirliginin gelistiriimesine
yonelik dizenlemeler gelistiriimelidir.

4.4.3. Arastirma Konulari

Oncelikli arastirma, egitm ve yayim alanlarinin belirlenecegi bir arama
konferansi gergeklestirilerek (AHP:Analitik Hiyerarsik Planlama), o6ncelikli
arastirma ve yayim konulari ayrintih olarak belirlenmelidir. Arastirma
konularinin ve arastirma firsat alanlarinin belirlenmesinde TUBITAK tarafindan
hazirlanan “Vizyon 2023 Belgesi” goz 6nunde bulundurulmali, dncelikler tespit
edilirken TAGEM tarafindan hazirlanan “Arastirma Firsat Alanlari (AFA)”
hareket noktasi olarak ele alinmalidir.



e Uygulamali arastirma yapacak olan “Tarimsal Arastirma Egitim ve Yayim
Enstitllerinin” guncel tarimsal sorunlarin ¢ézimune yonelik arastirma
prensibini benimsenmelidir.

e Arastirma sonuclarinin/bulgularinin  kullanilabilirik ~ ve  yararlanabilirlik
yonunden degerlendirilmesi icin kriterler gelistiriimelidir. Arastirma bulgularinin
ekonomik analizlerinin yapilarak Ureticiye sagladigi ekonomik sosyal ve
cevresel yararlar ortaya konulmalidir.

¢ Hayvansal ARGE calismalari gelistiriimelidir.

e Bitki ve hayvan gen kaynaklarinin korunmasi ve surdurilebilir kullaniimasi
uzerinde durulmahdir.

e Tibbi ve aromatik bitkiler ve organik tarim ARGE konulari mevcut potansiyel
dikkate alinarak gelistiriimelidir.

e Tarimsal AR-GE’ye destek olacak Tarim Bilgi Sistemi c¢ercevesinde Zirai
Meteorolojik Gézlem Agi acilen kurulmaldir. Toplanacak veriler yardimiyla
DMIGM bulnyesinde surekli guncellenen ve kolayca erisilebilen bir Zirai
Meteorolojik Veri Tabani olusturulmalidir. Bu baglamda TKB ve DMIGM
digindaki kurum ve kuruluglarca igletimekte olan Zirai Meteoroloji
istasyonlarina ait verilerin 3254 Sayili DMIGM Teskilat ve Gérevleri Hakkinda
Kanun’un 27. Maddesi geregi her ay sonunda DMIGM'ne gonderilmesi
gerekmektedir.

e TAGEM ve DMIGM arasinda gerekli koordinasyon saglanarak halen yetersiz
olan Zirai Meteorolojik arastirmalar yapilmaldir.

e Cografi bilgi sistemleri ve bilisim teknolojisinin sundugu olanaklardan Ust
dizeyde tarimda yararlanilmasi Uzerinde énemle durulmalidir. Bu kapsamda
bilgi gosterimi tekniklerinin tarimda uygulanmasi ve tarimsal ontoloji
sistemlerinin gelistiriimesi (FAO-AQOS, EFITA, vb) Gzerinde durulmalidir.

e Arastirma sonugclarinin bilim dunyasina sunulabilmesi i¢in 6zellikle Science
Citiation Index (SCI) gibi indeks’lerce taninan dergilerde yayinlanmasi
Uzerinde durulmali, bunun igin ulusal dergilerin SCl'ya katilimi igin tesvik
edilmelidir. TUBITAK olmak (izere, (universiteler ve TKB Arastirma
EnstitUlerinin bu alanda gorev Ustlenmeleri Uzerinde dnemle durulmalidir.

e Ayrica tarim alaninda tim (paydaslari) kapsayacak bir portalin hayata
gecirilmesi ile arastirma ve yayim icin dinamik bir altyapi olusturulabilir. Ve
ihtiya¢c duyulan tum alanlarda yararlanilabilecek bir portal geligtirilebilmesine
zemin hazirlanmis olacaktir.

e Toprak su kaynaklarinin surdurulebilir ydnetimine ve kirsal kalkinmaya iligskin
arastirmalara dnem verilmelidir.

e Biyocgesitlilik ve dogal kaynaklarin surdurulebilir kullanimina yonelik
calismalara dnem verilmelidir.

e Tarimsal kullanimi artirma yonunde Arastirma Enstitlleri tarafindan izleme-
degerlendirme yonunde projeler yapilmalidir.

4.4.5. Arastirma Yayim Baglantisinin Guglendirilmesi
Konunun 6nemi nedeniyle aragtirma-yayim iligkisi Uzerinde ayrica durulmustur.

e Tarimsal yayim calismalarinda basarinin 6nemli kosullarindan birisi de
arastirma ve yayim arasinda organik ve sureklilik arz eden bir bagin



kurulmasidir. Yayim teskilati eger arkasinda onu besleyen etkin bir arastirma
sistemi yoksa uzun ve yararli hizmet sunamaz.

Arastirma-yayim baglantisi gerek arastirma kuruluglarindan gerekse yayim
kuruluglarindan kaynaklanan bir dizi sorun nedeniyle istenilen dizeyde
kurulamamaktadir. Bu nedenle Oncelikle arastirma birimlerinin  kendi
aralarinda etkin bir igbirligi saglamalari ve bunu takiben yayim birimleriyle
guclu bir igbirligi kurmalari saglanmaldir.

Arastirma ve yayim hizmetleri, merkez, il ve ilge duzeyinde bir araya getirilerek
saglikli isleyen bir kurumsal yapi ile kurulmahdir. Ancak bu kurumsallagsmada
her iki hizmetinde birbirlerine karsi esitlikleri korunmali, goérev, yetki ve
sorumluluklarin sinirlari net olarak gizilmelidir.

Tarimsal Aragtirma ve Yayim Enstituleri, teshis surveyinden baglayarak yayim
calismasinin her asamasinda aktif olarak goérev almalidir. Bu enstitllerde
gOrev yapmak Uzere nitelikli ve ¢alisma amacini kavramis arastirici personel
istihdam edilmelidir.

4.5. HEDEFLER ve STRATEJILER

4.5.1. Kisa Vadeli Hedefler ve Stratejiler

4.5.2.

e Tarimsal Arastirmalar yeniden yapilandiriimali.

e Yasa Tasarisi hayata gecirilmelidir.

e Agro-ekolojik kosullara uygun olarak bolgesel bazda bir yapilanmaya
gidilmeli.

e Butdncul bir yaklasimin saglanabilmesi agisindan, Kéy Hizmetleri

Arastirma Enstitulerinin yeni yapilanma igerisinde yer almasi saglanmalidir.

Aragtirma-egitim-yayim ayni ¢ati altinda yapilandiriimahdir.

Personel istihdami dlgulebilir kriterlere baglanmalidir.

Tarimsal Ar-Ge’ye ayrilan kaynaklar artiriimali,

Arastirma c¢iktilarint kullananlarin aragtirmayi desteklemesi ic¢in gerekli

yasal duzenlemeler yapiimalidir

e Tarimsal Uretimin bilimsel esaslara gore yapilabilmesi, toprak ve su
kaynaklarinin surdurdlebilir kullaniimasi igin Toprak ve su veri tabani
hazirlanmalidir.

Orta Vadeli Hedefler ve Stratejiler

Sosyo-ekonomik arastirmalar konusunda olusturulacak yeni yapilanmada
konu ile ilgili birim kurulmalidir

Kaynaklarin etkin kullanimi ve tekrarlardan kacinmak igin Universite-Ozel
sektor ve kamu arastirmalari arasinda guglu igbirligi saglanmalidir.



4.5.3. Uzun Vadeli Hedefler ve Stratejiler

e Kamu arastirma birimleri, 6zel sektorin gorev Ustlendigi alanlardan zaman
icerisinde kismen veya tamamen ¢ekilmeli.

e Ozel sektoriin arastirmaya yatirimi 6zendirilmeli ve tesvik edilmeli

e Kamu, Ozel sektoriin ilgi duymadidi stratejik alanlara yonelmelidir.

e Tarimsal Biyoteknoloji alaninda eleman ve altyapi gelistiriimeli, Universite
ve TKB’Inda bulunan altyapilarin ortak kullanilabilmesi igin gerekli
dizenlemeler yapilmalidir.

e Dogal kaynaklarin korunmasi ve surdudrulebilir kullanimi igin gerekili
yatinnmlarin yapilmasi gereklidir.

4.6. GENEL DEGERLENDIRME

Arastirmalarin Glkemiz tarimina istenen katkiyi yapabilmesi, kirsal kesimde yasayan
insanlarimizin yasam Kkalitelerinin yUkseltilmesi i¢in yeniden yapilandiriimasina
ihtiyag oldugu ortak gorus olarak ortaya ¢ikmistir. Bu yapilanma gercevesinde gerekli
altyapi yatinnmlarinin yapilmasi, ulkemizin ekolojik 6zellikleri gz 6nde bulundurularak
enstitllerin olusturulmasi, mevcut ve gelecekte olasi sorunlarin ¢ézima igin uygun
arastirma konularinin belirlenerek butuncul yaklagimla, ¢oklu disiplinli ¢alismalara
agirhk verilmesi konulari komisyonca uygun gorulmustur. Kaynak kullaniminda
etkinlik saglanmali; bu baglamda Universite-kamu-6zel sektor isbirligi tesvik edilmesi
gerektigi gorist agirhk kazanmistir. Ozel sektdriin arastirmaya yatirmi tesvik
edilmesi; Kamunun, uzun vadede 0zel sektorun yatirrm yaptigi alanlardan gekilerek,
stratejik ve marjinal alanlarda arastirma calismalarini yogunlastirmasi istenmigtir.

4.7. SONUG

I. Tarim Surasinda da arastirma ve gelistirmenin 6nemi vurgulanmasina, uygun
duzenlemelerin yapilmasi gerektigine vurgu yapilmasina ve eksikliklerin gideriimesi
icin ¢6zUm Onerileri yapiimasina ragmen bu gune kadar gelismeler istenen duzeyde
olmamistir. Bu surecte Onerilerin hayata gecirilmesinde yasanan sorunlar gbz onunde
bulundurularak, Il. $Surada alinan Kkararlarin gercgeklestiriimesi i¢in gerekli
duzenlemeler yapiimalidir.



5. TARIMDA BiLGIi SISTEMLERI VE BiLiSIM TEKNOLOJILERI
5.1. GIRIS

1960l yillarda baslayan merkezi bilgi toplama ve yonetimi Amerika’da Universiteler
onculugu ile baglamistir. 1970 yillarda KDS (Karar Destek Sistemleri) teorisi ortaya
atilmis 1980°li yillarda elektronik ortamda veri toplama ve analiz yontemlerinin
gelisimi sonucu gindeme oturmaya baslamistir. 1990°’li yillarda Akilli is slreclerinin
de devreye girmesi ile beraber web tabanli uygulamalar, ulusal bilgi toplama ve
degerlendirme gibi gesitli basliklar altinda 6zellikle KDS’nin de hayata gegiriimesi ile
hemen hemen her alanda uygulanmaktadir. 2000’li yillara gelindiginde ise e-devlet,
e-Avrupa vd calismalar baslatiimig, ¢cogunlukla gelismis Ulkeler dnculiginde ulusal
veritabanlari olugturulmustur.

5.2. MEVCUT DURUM

Geligmis Ulkeler sanayi sektorl, hizmet sektoru ve tarim sektoru Uzerine bilgi ve bilgi
yonetiminde buyuk ilerlemeler kaydetmigler 6zellikle tarim sektdriinde sayisiz tarim
bilgi sistemleri olusturmuslar ve bunun getirdigi cok buyuk avantajlarin yani sira bazi
sorunlarla da yuz yuze gelmiglerdir. Daha ¢ok konu bazinda geligtirilen sistemlerin
benzer veya farkl sistemler ile entegrasyonun da yada bazi AB Ulkelerinde oldugu
gibi dnceden gelistiriimis sistemlerin degisen kosullara yeterince cevap verememesi
sonucu bu tur sistemler terkedilmigtir. Elektronik kurumlarin ve anlayigin hizli gelistigi
bu donemde e-tarim vizyonlu herhangi bir tarim bilgi sistemi yada sistemleri
gbrememekteyiz.

Ulkemizde bilgi ve bilgi ydnetim konusu, 2000’li yillarda bilisim teknolojilerinin genis
¢capta hayata gegcirilmesi ile yeni bir boyut kazanmig, gelismis Ulkelerde oldugu gibi
tarim sektorinde de ciftgi ve ciftlik odakli uygulamalar bagslatiimistir.

Ancak belli uygulamalar etrafinda, zorunluluklardan kaynaklanan bilisim
teknolojilerinden yararlanmada gelismeler oldugu gdézlenmekle birlikte, tim TKB’nin
asli gorevleri ve fonksiyonlarini destekleyecek boyutta bir organizasyonel yapilanma
ve Bilisim Teknolojilerinin (BT) isleyisinden s6z edilememektedir. BT servislerini
ihtiyaclar paralelinde Tarim ve Koyisleri Bakanhginin diger fonksiyonlarini
destekleyen ve gelistiren, planlayan, dizenleyen ve izleyen bagdimsiz bir yapinin
olusturulamamasi durumunda; Tarim ve Koyisleri Bakanhgrnin, kisa orta ve uzun
vadede ulagsmayi planladigi hedeflere zamaninda ve ekonomik olarak ulagmasi
mumkuan gortlmemektedir.

Tarim Bilgi Sistemi, bir Grln, bir Grin ve sistemler koleksiyonu olmayip; her turli
tarimsal faaliyet ve tarimla ilgili inceleme ve degerlendirme galismasi kapsaminda,
ihtiyac duyulan dogru/glvenilir ve guncel enformasyonun zamaninda erisilebilir
oldugu sosyo-teknik isleyigler butunuddr. Tarimsal bilgi sisteminin temel 06gesi
mevcut bilgi birikimi olup, bilginin genigletilmesi ve geligtiriimesi, bilgiye erisim, iletisim
ve egditim ile bilginin kullanimi diger ogeleri ifade etmemektedir. Biriken bilginin
kaynagi insanlar ve insanlarin ortaya koydugu belgelerdir.



CMVA Tarim ve Kéyisleri Bakanligi (TKB) ve Devlet istatistik Enstitlisii Bagkanligi
tarafindan ortaklasa olarak yurutilmektedir.

Bilgi Uretiminin ihtiyaglar dogrultusunda gergeklestirilebilmesinin temel sarti, bilgi
edinme ihtiyaclarinin dogru ve net bir sekilde tanimlanmasi ve Uretilmis bilgilerin
envanterinden hareketle, ihtiyag sahipleriyle uygun bilgiyi bulusturmaktir sokulmasidir
(BDS).

Tarimimizin acilen ihtiya¢ duydugu ¢ézumlerin hizl, etkin ve ekonomik olarak istenen
kalitede ve devamlilikta sunulabilmesi i¢in oncelikli olduguna karar verilen alanlarda
(planlanan hedeflere ulasmak Uzere) ihtiyag duyulan veri ve bilgilerle is gérme
sekillerinde degisikliklerin belirlenmesi gerekmektedir.

5.3. SORUNLAR

e Asli gorevlerin ve kurumsal is sureclerinin gerektirdigi BT servisleri ihtiyacinin
belirlenememesi ve butlnlestiriiememesi halinde ise BT servisleri kullaniminin
Tarim Bakanligi teskilatinda yayginlagsmasinin istenen Olcude
gerceklesemeyecegdi veya Tarim ve Koyigleri Bakanligi teskilatini, diger bir ¢ok
kurulug 6rneginde oldugu gibi, atil bilgisayarlarin y1gildigi bir yatirrm ¢oéplugune
ve verileri butunlestirilerek kullanilamayan veri mezarliklarina donustureceqgi
dusunulmektedir.

e BT sektorunun, is surecleriyle BT altyapilarini butinlestirmekten uzak, her
hangi bir metodolojik gerceveye dayanmayan yaklagimlari ise sorunlarin diger
onemli bir kaynagini olusturmaktadir. Bu durum, yazilim ve sistem standartlari
cercevesinde is gorebilen bir sektdrin olusmasi yonunde sikintilar yaratirken,
katma deger ortaya koyan ve sosyo-ekonomik gelismeyi ilerleten BT
kullanimini da olanaksiz hale getirmektedir.

e BT altyapilarinin olusturulmasinda ve bu altyapilardan yararlaniimasinda diger
onemli sorun, asli kurumsal gorevlerin yerine getiriimesi igin ihtiya¢ duyulan
veri, enformasyon ve bilgilerle servislerin belli bir vizyona dayandirilarak
belilenmemis olmasidir. Ama¢ ve hedeflere uygun olarak belirlenemeyen
Olceklenemeyen ihtiyaglar, BT'nden yararlanma dizeyinin dusuk duzeylerde
kalmasina yol agmaktadir.

e Bilisim Sektortu ve ilgili kurum ve kuruluslar baglaminda, sektérde standart
isler yapilmasini ve oturmus metodolojilerin kullanimini zorlayan ve 6zendiren
bir yapilanma ve dizenleme eksikligi gdze ¢carpmaktadir.

e Problem tanimlama, oncelik belirleme ve ortaklasa ¢ozUmler gelistirme
konusunda eksiklik ve yetersizlikler gézlenmektedir.

e Tirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu (TUBITAK) ilgili birimleri
Ozelinde, bilginin organizasyonu ve belge erigsim hizmetlerinin tarim, cevre,
ormancilik, gida guvenligi ve saglik baglaminda uluslar arasi g¢alismalarin
sonuglarini henuz tumuayle yansitamadigi dikkat gekmektedir. (FAO-AOS:
Food and Agrricultural Organisation - Agricultural Ontology Services; EU-
AgriNET: Avrupa Birligi Tarim Arastirmalari Agi vb)

e Gerek Bakanlik yapilanmasi igerisinde, gerekse Universite ve arastirma
kurumlarinda, hem “Standart Proje Yonetim Teknikleri’nden yararlanma hem
de “Analitik Planlama Teknikleri’nin kullanimi konusunda yetersizlikler s6z
konusudur.



e Bilisim Sektoru ve ilgili kurum ve kuruluglar baglaminda, bilisim projelerinde
standartlara ve oturmus metodolojilere dayali is gorme yetenedi konusunda
ciddi sikintilar vardir. Duzenleyici ve denetleyici bir kurum da yoktur.

e Ciftlik Muhasebe Veri Adi igin, tipolojisi ve eknomik buyukluleri belirlenmis olan
tarim igletmelerinden muhasebe bilgileri her yil toplanip, degerlendirilerek AB
Komisyonuna ulastiriimaktadir. Bu bilgilerin guvenli ve dogru olarak 12 aylik
sure icinde toplanmasi i¢in anket uygulamalarinda ve bilginin islendigi
asamalarda, konuyla ilgili egitim gormus uzmanlar yetersizdir.

e Ulkemizde ciftcilerin muhasebe kaydi tutmamasi ve vergiden muaf olmalari,
CMVA bilgilerinin derlenmesinde sorunlara neden olmaktadir. Uygulamada
veri derleme agsamasinda sorulan sorularin ¢ok ayrintili ve bir yil gibi uzun bir
sureyi kapsamasi, fazla sayida soru sorarak veri guvenilirligini arttirmayi
gerektirmigtir.

e CMVA bilgilerinin elde edilmesinde surekliligin saglanmasi, butge kisitlar
nedeniyle her zaman mumkun olmamaktadir.

CMVA igin toplanilan muhasebe bilgileri, bir yandan tarimsal faaliyet igin kullanilan
tum girdi ve diger masraflari (Sabit ve degisken masraflar v.b.) ve igsletmeye yapilan
destekleri (alan 6demeleri, set-aside 6demeleri, yatirrm yardimlari v.b.) ve diger
destekleme unsurlarini (kirsal kalkinma programlarindan yararlanma gibi) ve vergileri
kapsamaktadir.

Ayrintil olan, takip edilmesi gereken bu bilgilerin dogru ve amaca uygun olarak
guvenli sekilde toplanmasi icin, CMVA bilgilerinin toplanmasina yonelik bir yazilim
programi ve buna bagli olarak bir veri tabani bulunmamaktadir.

Ayrica 2003 yilinda gercgeklestirilien Akademik Bilisim’03 Konferansi sonug raporunda
kirsal alanda bilisim teknolojisinin bir Grinu olan bilgisayar kullanimi ve internet
baglantisinin ¢ok dusuk oldugu ve tarimsal bilisimin kamu basta olmak Uzere tum
kesimlere gorev dustigu saptamasi yapilmigtir.

5.4. GOZUM YOLLARI

e TKB’nin bilgi iletisim teknolojisi veya bilisim teknolojisi (BT) kullanim
altyapisinin kurulmasi ve geligtiriimesi amaciyla “Tarimsal Bilisim Danigma
Kurulu” olusturulmasi gerekmektedir. Kurul TKB’nin bilisim teknolojileri
konusunda yatirrm ve stratejilerin geligtiriimesi yontnde, Universitelerin ilgili
birimlerinden, uretici kuruluglardan ve ilgili bakanliklardan birer temsilcinin
katilimiyla olusturulmalidir. Kurul dodrudan Bakan’a veya Mustesara bagli
olmali ve yilda en az bir kez toplanarak tavsiye niteliginden karar almalidir.
Alinan kararlar yine bir sonraki maddede belirtilen ve TBS-BT Koordinasyon
Kurulu’na sunulacaktir.

e Tarim ve Koyigleri Bakanligi” bunyesinde, acilen “Tarim Bilgi Sistemi ve Biligim
Teknolojileri Koordinasyon Kurulu” (TBS-BTKK) olusturulmalidir. Yasal olarak
bu kurul APK statisunde olmali, Bakanlik bunyesinde olusturulacak konu
kurullari ile birlikte c¢aligmalar yapmasi saglanmali, e-Devlet baglamindaki
calismalarla buatunluk saglayacak stratejileri belirleyerek mukerrer galismalarin
onlne gecilmesini saglayici bir galisma yéntemini benimsemelidir.



Universitelerimizde ve diger arastirma kuruluslarinda tarim alaninda
tamamlanmig/devam etmekte olan veya yapilmasi planlanan arastirma
calismalarinin ve sonug raporlarinin derlenmesi ve indekslenmesi (indeksleme
sistematigi konusunda TUBITAK'nun ilgili birimlerince bir dizi ¢alismanin
yurutilmekte  oldugu  bilinmektedir) calismalarinin  sonuglari  hizla
degerlendirilerek, bu alanda devam ettirilecek c¢alismalarda baslangi¢ noktasi
olarak alinmalidir. Ayrica, Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Orgiiti (FAO)
tarafindan yuratilen AGRIS ve CARIS cgalismalarina Bakanhgin tam olarak
katihmi saglanmalidir. Bilginin paylasiimasi ve devam eden c¢alismalarin
gelistiriimesi icin, ulusal dizeyde derlenen ve sistematik olarak duzenlenen
bilgilerin bu kanalla tim kullanicilara sunulmasi hayati 6nem tasimaktadir).
Tum alanlarda vurgulanan envanter caligsmalarinin bilimsel ve teknolojik
batunlik icerisinde yapilabilmesini igin bilimsel adlandirma, siniflandirma ve
kodlama sorunlarini temelden ¢ozecek, pratik kullanima uygun bir yontemin
belirlenmesi uygun olacaktir. Tarimin yani sira diger alanlari da kapsayacak
sekilde, konu batlinligund saglayacak ve g¢alisma gergevesini olusturma islemi
ust diizeyde (TUBA: Turkiye Bilimler Akademisi yerine getirilmeli, cizilen
gercevede bilisim standartlarina ve terminoloji standartlarina birlikte yer
verilmeli, is kalemleri netlestirimeli, TUBITAK, Tirkiye Odalar ve Borsalar
Birligi (TOBB), Devlet istatistik Enstitiisi (DIE), Eurostat, vb kuruluslar ve
kavramlar belirlenen is kalemleri ile iligkilendirilmelidir.

Tarim Bilgi Sistemi, Tarimda Bilisim teknolojileri Kullanimi ve bu kapsamda ele
alinmasi gerekli goérulecek konularin derinlemesine tartisilip irdelendigi
“Tarimda Bilgi Yonetimi ve Bilisim Teknolojileri” konulu sempozyum ve
konferanslar yillik olarak gergeklestirilmelidir.

TKB: TBS ve BTKK’nun (Tarim ve Kdyigleri Bakanligi: Tarim Bilgi Sistemi ve
Bilisim Teknolojileri Koordinasyon Kurulu) endulstri standartlarini  tarim
baglaminda degerlendirip ilgili sektor kuruluslar ile igbirligi halinde
uygulamaya aktaracak bir alt birim olusturmasi onerilmektedir. Ayni sekilde, bu
kurul igerisinde, BT (Bilisim ve lletisim Teknolojileri) altyapi birimi,
enformasyon hizmetleri birimi, bilisim ihtiyaclari belirleme ve koordinasyon
birimi, uygulama yazilimlari birimi, teknik destek ve sistem ydnetimi birimi,
proje yonetimi ve koordinasyon birimi gibi birimler yer almalidir.

Cografi Bilgi Sistemleri teknik, ara¢ ve yontemlerinin tarimda kullanimi ile ilgili
birimler, yukarida deginilen kurul TBS-BTKK bunyesinde birlegtiriimelidir.
Tarim ve Koyisleri Bakanhgi bunyesindeki benzeri birimlerin esgudumlu olarak
¢alisabilmesi icin yeni duzenlemelerin yapilmasina ve bu kurumlarin veri
tabanlarinin paylasiminin saglanmasina ihtiya¢ vardir. Farkli birimlerin fiziki
olarak birlestiriimesinden ziyade idari ve kurumsal butunlugu saglayan etkin
isleyislerin gercgeklestiriimesi 6n planda tutulmalidir. Yurutllecek Cografi Bilgi
Sistemleri projelerinde, Ulusal veri degisim formatlarina uygunluk temel kriter
olarak benimsenmeli ve bu kriterlere uygunluk igin yasal dizenlemeler
yapilmahdir.

TKB bunyesinde, diger bakanliklarin da baslangi¢ta yararlanabilecegi bir Proje
Yonetim Portali olusturulmasi Uzerinde durulmalidir. Diger kurumlar
blnyesinde boyle bir olugsum var ise ondan yararlaniimali, e-Devlet projelerine
donuk tim surecler bu portalden yonetilmeli ve izlenmelidir. (Proje onerileri,
ihtiyag belirleme, ihtiyaclarin batunlestiriimesi, analitik batce galismalari, diger
kurulus projeleri ile entegrasyon, ihaleler, vb slregler)



AHP (Analitik Hiyerarsik Planlama) ve analitik proje teknikleri konusunda dizi
editimler  baglatilarak kritik projelerdeki gorevlendirmeler bu egitimlerdeki
basariya ve mesleki deneyime uygunluga gore yapilimalidir.

Bakanlik yapilanmasi icerisinde “Standart Proje Yonetim Teknikleri’nden
yararlanma ve Analitik Planlama Teknikleri kullanimi konusu Uzerinde
durulmaldir.

CMVA, kendi 6zel veri tabani ile CKS altinda yer alabilir. CMVA igindeki
bolgesel ofislerin tanimlanmasi NUTS |l siniflamasi icinde Tarim ve Koyisleri
Bakanlhgi tasra teskilatlari bunyesinde yapilabilir.

CMVA sistemi icin, tarimsal piyasalari izleme ve degerlendirme sistemi ve
tarimsal destekleme modellerine uygun iligskilendirmelerin (entegrasyonun)
yapilmasi uygun olur.

CMVA sistemi kurulmasi konusunda sorumluluklarin belirlenecegi DIE ve TKB
arasinda yapilacak Protokol ile igbirligi saglanmalidir.

Etkin kaynak kullanimi ve c¢abuk sonu¢ alma amaglarina hizmet edecek
sekilde, ciftcilerin, TKB’nin, ilgili bakanliklarin, iligkili sektor kuruluslarinin ve
tarim isletmelerinin asli fonksiyonlarinin analizi yapilarak tim sireclerin tek bir
modelde birlestiriimesi Uzerinde durulmalidir.

Tarim sektorundeki her turlu faaliyetin izlenip degerlendiriimesine ve
yonlendiriimesine destek saglayacak bir dizi veri tabaninin, “Tarim Bilgi
Sistemi” butinunde tasarimi standart metodolojilere gore gerceklestiriimesi
projelendiriimeli ve mevcut projelerle entegrasyon gézden gecirilmelidir; bu
projelendirme calismasinda tarimda karar destek fonksiyonlari on planda
tutulmalidir.

Tarim Bilgi Sistemi kapsaminda mevcut zirai meteorolojik dlgim aginin
gelistiriimesi  ve kullanima, etkin kullanima imkan saglayacak sekle
donugsturalmesi ulke tariminin bilimsel temellere dayandiriimasi agisindan
kritik onem tasimaktadir. Halen diger kurum ve kuruluglarca kurulmus bulunan
zirai meteoroloji istasyonlarina ait verilerin 3254 sayili DMIGM Teskilat ve
Gorevleri Hakkinda Kanunun 27. maddesi geredi her ay sonunda Devlet
Meteoroloji Isleri Genel Midurliigi (DMIGM) ne génderilmesi gerekmektedir.
Toplanacak veriler yardimiyla DMIGM biinyesinde sirekli giincellenen ve
kolayca erigilebilen bir zirai meteorolojik veri tabani Tarim Bilgi sisteminin
hayati unsurlarindan birini olugturacaktir.

Belge ve Bilgi Erisim Sistemlerinin kullaniminda tarima 6zgu bir isleyis igin
gerekli altyapinin Oongorilmesi ve projelendiriimesi c¢alisma gundemine
alinarak, ilgili tim taraflarin ¢calismalara katilmasi saglanmalidir

Tarim alaninda kullanilacak uygulama yazilimlarinin, sonug¢ Uurlnler ve
gelistirme standartlari itibariyle degerlendiriimesi amaglanmali; bu gergevede,
akreditasyon ihtiyaclar belirlenerek akreditasyon sirecinde rol alacak taraflar
belirlenmelidir (ISO 12207, ISO 15504, ISO 15288, TURKAK, TSE vd)



5.5. HEDEF VE STRATEJILER
5.5.1. Kisa Vadeli Hedefler ve Stratejiler

Belli alanlara donlUk olarak olusturulmus olan kayit sistemleri (Ciftci Kayit Sistemi,
Arazi Kayit Sistemi, Hayvan Kayit Sistemi, Hayvan Hastaliklari Bildirim ve Kayit
Sistemi, vb...) ve veri tabanlari (ilag veri tabanlari, toprak veri tabani, agro-
meteorolojik veri tabanlari, tarim girdileri saglayicilar veri tabanlari, vb...) cesitli
uygulama yazilimlari (DGD, Alternatif Urlinler, uzman sistem uygulamalari, belge
erigsim yazilimlari, vb...), bilgi dizenleme sistemleri (BDS: Bilgi Duzenleme Sistemleri:
Knowledge Organization Systems) ve siralanan uygulamalarin Gzerinde calistigi
bilgisayar ve iletisim altyapilari Tarim Bilgi Sisteminin diger 6nemli 6geleridir.

5.5.2. Orta Vadeli Hedefler ve Stratejiler

Avrupa Birligi (AB) mevzuat uyum galismalari kapsaminda, Entegre idare ve Kontrol
Sistemi (EIKS), Ciftlik Muhasebe Veri Agi (CMVA) Sistemi kurulmasi konulari, Ulusal
Programda (24 Temmuz 2003 tarih ve 25178 Mukerrer Sayili Resmi Gazetede
yayimlanmigtir.) yatay konulara iligkin dncelikler iginde yer almaktadir.

Tarimla ilgili alanlarda bilgiden yararlanma ve paylasma konularinda standart
cercevelerle uyumlu politikalarin gelistiriimesi amaciyla, “Tarimda Bilgi Guvenligi ve
Gizlilik Calisma Grubu” olusturulmasi konusu ele alinmalidir.

5.5.3. Uzun Vadeli Hedefler ve Stratejiler

Kirsal alanda bilgisayar, internet vd bilisim teknolojisi UrUnlerinin tarim amagli
kullanimini 6zendirmek gereklidir. Ozellikle reticilerin her an ve acil bilgi ihtiyacini
karsilamada internetin kullaniimasini saglayacak (gelismis Ulkelerde oldugu gibi)
girisimlerin desteklenmesi Uzerinde durulmalidir. Ayrica dreticilerin  egitim vb.
nitelikleri dikkate alinarak kendi isletmelerinde bilgisayar kullanimini kolaylastiracak,
tarimsal yonetim muhasebesi gibi konularda “basit-kavranilmasi kolay” yazilimlarin
uretilmesi ve Uretici tarafindan kullanimin saglanmasina olanak taninmalidir.

5.6. GENEL DEGERLENDIRME

Bilgiyi organize edecek terminoloji sistemleri belilenmeden, bilgiyi isleyen
teknolojilerin kullaniminda ve bilgi toplumuna donusmede ilerleme saglanamaz.
Universitelerde yapilmis ve yapilmakta olan ¢alismalarin sonuglari degerlendirilemez.
Bilimsel etik ve yayin etigi pratige aktarilamaz. Mukerrer ¢alismalarin 6nu alinamaz
ve kanita dayall tarim pratigi gerceklestirilemez. Yayim kurumsallagamaz, arastirma-
yayim butiinlesmesi ve butiinlesmenin giftgiye uzanmasi gergeklesemez.

Cesitli tegvik politikalarinin olusturulmasi ve uygulamaya konulmasinin sonuglarini
incelemeye destek olacak BT yapilanmalari ve uygulama yazilimlari, gindemdeki
oncelikler ve yakin gelecekteki planlar ¢ergcevesinde ayrintilariyla ele alinmal ve
sonuglar bir eylem planina donusturulmelidir.



5.7. SONUG

Tarim ve Koyisleri Bakanhgi tegkilatinin ve bagh kuruluslarinin veri, bilgi,
enformasyon sistemi ve BIT servisleri ihtiyaglarinin belirlenmesinde standart
metodolojiler kullaniimalidir. Bu metodolojiler Sura ¢alismalari sirasinda gliindeme
getirilerek komisyonlarin bu yondeki ihtiya¢c ve beklentilerini standart ¢ercevelerde
belgelenmesi saglanmalidir. Tarimla ilgili alanlarda BT’'nden yararlanma konusundaki
engellerin ve gugluklerin sistematik olarak degerlendirilmesi icin kapsamli bir calisma
yurutilmelidir. (Girdi saglayicilar, ciftciler, tarim igletmeleri, akademik kuruluglar,
arastirma kuruluglari, Grin pazarlayicilar, tuketiciler, dizenleyici ve denetleyici
kuruluglar, vb) (TKB-TBS ve BT-KK, APK, TOBB, IEiS, ULAKBiIM)‘Tarim Bilgi
Sistemleri ve Tarimda Bilisim Teknolojileri Kullanimi” semsiyesi altinda, “Tarim
Ticaret Noktalar’” nin hayata gegiriimesi icin gerekli 6n c¢alismalari standart
cercevede yurutecek bir ¢calisma baslatiimali ve diger gruplardan bu gruba katilim
saglanmalidir. Bu g¢alisma ayni zamanda tarim UrUnleri ithalati ve ihracati igin son
derece oOnemli olan Gumruk Tarife Pozisyonlarinin (WCC) geligtiriimesini,
genisletiimesini ve eksikliklerin giderilmesini saglayacaktir IGEME). Kaynak destegi
veya baska beklentilerle DPT'ye sunulmus olan projeler arasindan tarimla ilgili
olanlarinin belli bir sistematik dahilinde derlenmesi ve ULAKBIM tarafindan koordine
edilen indeksleme cergevesinde envanterinin ¢ikarilmasi (Projelerin desteklenmemis
olmasi, kaynak ayriimamasi, veya yeterli kaynak bulunamamasi gibi nedenlerle hayat
gecirilememesine bakilmadan bu envanterin tamamlanmasi, hayati Onem
tasimaktadir). Kaynak israfinin dnlenmesi, mukerrer ¢alismalarin 6nine gegilmesi,
katihmh ve kaynak paylasimli projelerle daha kisa surede etkin ve kullanilabilir
sonuglarin alinmasi Ulke genelinde bir proje o6neri ve izleme sisteminin
olusturulmasiyla mumkunddr. Bu onceliklerin saglikli olarak belirlenmesi ve uygun
alanlara yeterli kaynak tahsisinin yapilabilmesi i¢in bir zorunluluk olarak
gorulmektedir.
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