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1.GIRIS

Tarimsal orgitler ve 6rgiittenme komisyonu; Ulkemizin tarim ve gida sektériindeki
yasadigi ve yasayacagl suratli degisimleri g6z Onlne alarak tarimsal
drgltlenmeye bitiinsel bir yaklagim ile raporunu hazirlamistir. Ulkemizde bu zorlu
degisimler dncesinde basarili olabilmek igin, butlnlestirici ve birlegtirici ortak akilla
uretilmis politikalar Uretilmesine buyuk ihtiyag vardir.

Bu 6nemli degisimlerin basinda ‘Diinya Ticaret Orgiitii ile yapilan anlagsmaya goére
yapilan dizenlemeler, Avrupa Birligi'ne Uyelik ¢alismalari, Yerel ydnetimler yasasi,
Kamu reformu yasasi, Gida ile ilgili denetimlerin Tarim ve Kdoyigleri Bakanhgina
baglanmasi, Tarim reformuna bagl olarak éngérulen degisimler ve Dogrudan gelir
destegi projesindeki yapisal degisiklikler gelmektedir.

Bu gelismelere bagli olarak Turk tarim ve gida sektoru ciddi yapisal degisimler
yasayacaktir. Kuresellesen dinya ticaretindeki rekabet zorluklari karsisinda bu
degisime ihtiya¢ vardir. Tarimsal rekabette saglikli gida ve surdurulebilir tarimsal
Uretimin gelecegi icin; Uretici, kamu, dzel sektor, ticaret ve dis ticaret kurumlarinin
inang ve ulku birligi ile destekledigi ortak programlar olugturmaliyiz.

Tarim ve gida sektorundeki bu gun yasadigimiz sorunlarin tek sebebi olarak
uretici orgutleri ile Tarim ve Koyisleri Bakanhgini sorumlu gdstermek yanlistir. Bir
orgutun basarili olmasi i¢cin bagimsiz surekli finans kaynaklari gerekli ve sarttir.
Uretici érgitleri 2004 yilinda bile bu kaynaklardan yoksun durumdadir.

Ticaret ve Dis ticaret sektorlerinin  temsilcileri kesintilerle kaynaginda olusturulan
saghkh surekli gelir kaynaklarina sahip olmalarina ragmen, bu olanak
ureticilerden esirgenmistir. Son ziraat odalari ve Uretici birlikleri kanun tasarisi bu
yaklagimin en yakin ve somut érnegidir.Uretici 6rgltleri bagimsiz finans yapilarina
kavusmadigi surece etkili bir érgut yapisina sahip olmayacak ve bu zayif érgutli
yap! nedeniyle tarim ve gida sektoru artan oranlarla ithalata bagimli bir Gretim
modeline surlklenecektir.

Bazi sektorlerde ithalata dayali bluyumeyi tercih etmek anlasilabilir bir strateji
olabilir.Onemli Griinlerde diinya dlgeginde ciddi tarimsal Uretimi olan ve geligen bir
gida sanayiine sahip olan Ulkemizin tarim ve gida sektoru igin ithalata dayali
bayumeyi tercih etmesi Ulke menfaatlerine zarar verecek boyutlara gelmistir.

Ulusal Program.Avrupa Birligi Vizyon 2023.Bakanligin 2006, 2010 stratejileri
cercevesinde 6ngorulen programlari basari ile yurutebilmek igin ylksek dizeyde
kurumsal isbirligine ihtiya¢ vardir.

Saglik Bakanliginin gida denetim yetkilerinin Tarim ve Koyisleri Bakanligina
baglanmasi ile Tarim ve Koyisleri Bakanligi tarim ve gida sektorindeki yetki ve
sorumluluklarr artmistir.

Avrupa Birligi yolunda ulkemiz tarim ve gida sektorunli 6nemli yapisal sosyal
ekonomik degisim programlari uygulanacaktir. Bu degisim ve donusim
programinin saglikh uygulanabilmesi icin ; Ulkemiz , saglhkh tarim gida Gretiminin
gelecegi ve AB muzakere surecinin de basarili olmak i¢in; Tum tarim gida paydas



kurumlarinin  tek vicut bir takim gibi ortak hareket edebilecekleri bir inang birligi
olusturulmahdir. Bu c¢etin yarigsta basari sansimiz ise kurumlarimizin  ortak
program cergevesinde yapacaklari tulka birligi, igbirligi, gug¢ birligi kalitesine bagli
olacaktir.

Uretici, kamu, 6zel sektor, tniversite, sivil toplum kurumlarinin gerekli diizeyde
isbirligi yapamamasi en 6nemli kurumsal zayif yonimuzdir. Yaratilabilecek,
basari Oykusu ise bu kok sorunun Uzerine ne Olglide gidip bu isbirliginin,
etkilesimin kalitesini yukseltebildigimiz olgude ortaya ¢ikacaktir.

Bu iletisim, etkilesim kalitesini gelistrmek ise bu  kurumlarin liderlerinin
sorumluluklarindadir.Ureticiler ve tiiketiciler kurumlar arasi iletisim etkilesimsizligin
bedelini ddeyen insanlar olacaktir. Kurumlar arasinda iletisim, koordinasyon ve
“Biz” Glkusunu yaratamamanin bedelini ,”Bizler” gok pahali 6deyecegiz.

Bizler Ureticiler ve ayni zamanda tuketiciler olarak tarim ve gida sektorundeki
Uretici érgtlerleri, kamu kurumlari, Universite arastirma kurumlari, ticaret ve
sanayi kuruluglari ve dis ticaret kurumlarimizin dlkemizin saglhkh tarim ve gida
uretiminin gelecedi igin;

Bu o6nemli yapisal degisim surecinde, Turk tarim ve gida sektérinin gelecege
hazirlanmasi ve dlnya ile rekabette basarili olabilmesi igin, tum paydas
kurumlar, “kurumsal kimliklerinin” Ustlinde, ulusal ortak menfaatlerimiz yéninde
politikalar olusturmak ve gelecegimiz i¢in tum kurumlar igbirligi elbirligi gug¢ birligi,
yapmak zorundadirlar.

2. URETICi ORGUTLERI ve MEVCUT DURUMU

Ulkemizde tarim sektoriiniin ekonomi igerisindeki pay! hala énemini korumaktadir.
AB’ye Uyelik gorusmelerinde en ¢ok zorlanilacak sektorlerin basinda tarim sektoru
gelmektedir. Bunun temel nedeni ise, AB Ulkelerindeki tarimsal isletme yapisi ile
ulkemizdeki isletme yapisinin blyukligu ve sayisidir. Ayrica llkemizde ¢ok sayida
bulunan tarim isletmesi, ekonomik ve mesleki orgutlenmesini etkin bir sekilde
saglayamamistir. Ulkemizde ¢ok sayida tarimsal amacli kooperatif ve Tirkiye
Ziraat Odalari Birligi bulunmasina kargin bu kuruluslarin tarim sektorine ve
ortaklarina yaptigi katkilar sinirli kalmaktadir. AB Ulkelerinde ise ekonomik ve
mesleki amagl ciftci orgutlenmesi en ileri dizeye ulasmig ve ulusal boyutlari asan
yatay ve dikey entegrasyonlarini birlik bazinda gergeklestirerek AB karar alma
surecinde aktif bir rol Ustlenmislerdir.

Turkiye'de 3,5 milyonu askin tarim igletmesi genelde birbirinden habersiz ve yeterli
orgutlenme yapisina sahip olmadan faaliyetlerini surdirmektedirler. Ciftci
orgutlenmesi, ekonomik ve mesleki orgutlenme olmak Uzere iki sekilde ele
alinmaktadir. Gergekte her iki orgutlenme bicimi birbirlerinden kolaylikla
ayrimlanamaz. Bunun ana nedeni her iki tip 6rgutlenme amacinin da ciftci
menfaatlerinin korunmasi olmasidir. Ureticiler bu kadar ¢ok Uretici 6rgitii var bu
kurumlar Uretici sorunlari i¢in ne gibi ¢ozumler Uretiyor diye sorgulamaktadirlar.

Turkiye genelinde ciftci dérgutlenmesi iki ana grup altinda siniflandirilabilir. Bunlar;
‘ekonomik ve sosyal amagl organizasyonlar’ ile “mesleki amacgh cgiftci



organizasyonlar’idir. Ekonomik ve sosyal amacgli organizasyonlar kapsaminda
tarimsal amacgh kooperatifler ile yaptigi faaliyetler ile Ureticilere hizmet veren
kalkinma vakiflari ve mahalli idareler (sulama ve yetistirme birlikleri ile kdylere
hizmet gotirme birlikleri) birlikleri yer almaktadir.

2.1. Ekonomik ve Sosyal Amagch Orgiitler :

Ekonomik ve sosyal amagli organizasyonlar kapsaminda tarimsal amaglh
kooperatifler; ve Hizmet, Islah ve ihtisas birlikleri yer almaktadir. Tirkiye'de
kooperatif¢iligin gegmisi oldukga gerilere gitmekle birlikte istenilen yayginliga ve
etkinlige ulastigini  sdylemek olduk¢a gictir.Ukemizde tarimsal amagli
kooperatifler 3 farkli yasa altinda, 7 konuda hizmet vermektedir. Bunlar; 1581
saylli yasaya tabi Tarim Kredi Kooperatifleri (TKK), 4572 sayili yasaya tabi Tarim
Satig ve Tutin Tarim Satis Kooperatifleri (TSK) ve 1163 Sayili yasaya tabi
tarimsal amacli kooperatifler olup bunlar;

Tablo 1: 10/11/2004 Tarihi itibariyle Kooperatif ve Ust Kurulus Bilgileri
_ MERKEZ
TABI | BIRIM KOOPERATIF BOLGE BIRLIKLERININ BIRLIGININ
SLDUG ORTAK ORTAK ORTAK
o o SAYIS | KOOP.SAYI BIRLIK
KANUN | GESIDI SAYISI |SAviSI  |CESiDi | SI SAVISI | g nre)
ESK COK
163 AMACLI 15 1.208 15
© | TARIMSAL CAY 7 52 1 7
24;6 KALKINMA 5572 | 712201 =RiM 6 140
o HAYVANCILIK 16 231 1 16
ORMANCILIK 17 778 1 22
SULAMA 2256 (267146 | o amia 9 437 1
SUURUNLERI | 424 [23.203 SU ORONLER 10 141 1
PANCAR i
) ERIGILER] 31 |1.624211 | PANKOBIRLIK 1 31
ARA TOPLAM 8.283 | 2.626.761 81 3.018 6 80
1581,
3223 _ .
g;;.VE TARIMKREDI | » o« |1 500000 | TARIM KREDI 16 2,076 1 16
SKHK.
ARA TOPLAM 10.359 | 4.126.761 97 5.094 7 96
4572 SAYILI | TARIM TARIM SATIS
AN SATIS 350 671928 17 335
GENEL TOPLAM 10.709 | 4.798.689 | TOPLAM 114 5.429 7 96
6964 SAYILI KANUN
ZIRAAT ODALARI 673 | 3.800.000
CIFTCI DERNEKLERT | 539 | 230.000

Kaynak: TEDGEM, 2004, Ankara.

Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri, Sulama Kooperatifleri, Su Uriinleri Kooperatifleri
ve Pancar Ekicileri Kooperatifleridir.  Belirlenen konularda yatay ve Dikey
orgutlenme calismalari devam etmekte olup Bdlge ve Merkez Birlikleri
olusturulmustur. Merkez Birliklerinin bir araya gelmesiyle de Turkiye Tarimsal
Amacli kooperatifler Milli Birligi olusturulmustur. Bunun diginda tarimsal ve kentsel




kooperatiflerin merkez birliklerinin de tye oldugu Turkiye Milli Kooperatifler Birligi
de faaliyette bulunmaktadir.

2.1.1. Kooperatifler
-1163 Sayili Kooperatifler Kanun Kapsamindaki Kooperatifler
-Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri

Tarimsal Kalkinma kooperatiflerinin sayilari Bugun itibariyle 5500°i asmis olup
ortak sayilari ise 712.201 civarindadir.

Tarimsal kalkinma kooperatiflerinin amaci; ortaklarin her tirlG bitkisel, hayvancilik
ormancilik konularindaki uretimini geligtirmek ve ihtiyaglari ile ilgili temin, tedarik,
isleme, pazarlama ve degerlendirme faaliyetlerinde bulunarak makro ve mikro
Olcekli projeler uygulamak, ortaklarin ekonomik ve sosyal yonden gelismesine
yardimci olmak, is sahasi temin etmek ayrica ortaklarin ekonomik guclnu
arttirmak icin tabii kaynaklardan faydalanmak el ve ev sanatlar ile tarimsal
sanayinin gelismesini saglayacak tedbirleri almaktir.

Son dénemde o6zellikle hayvancilik sektérinin desteklenmesi ve kirsal kesimde
yasayan insanlarin gelirlerini arttirici politika uygulamalari sonucunda “’Kirsal
Alanda Sosyal Destek Projesi” baslatilmis olup, bu projelerin ve diger Bakanlik
batceli  projelerin  uygulanmasinda tarimsal kalkinma  kooperatiflerden
yararlanilmistir. Ancak proje uygulanmasinda veya mevcut faal kooperatiflerde
profesyonel yonetici calistirlmasi zorunlulugu getiriimemesi buyuk bir eksiklik
olarak degerlendirilebilir. Bu kooperatiflerde kooperatifcilik egitimi almis kisilerle
konusunda uzman Ziraat Muhendisi veya Veteriner gibi teknik elemanlarin
istihdam edilmesi ve 2-3 yil maaglarinin proje kalemlerinden karsilanarak bu stre
sonunda kooperatif butcesinden karsilanmasi ile ilgili yonetmelik degisikligi
yapiimalidir.

-Sulama kooperatifleri

Tarimsal sulama kooperatiflerinin amaci; Devletce ikmal edilmis veya edilecek
sulama tesislerinden alinacak veya her ne suretle olursa olsun tarim sahalarindan
¢ikarilacak suyun tarimda kullaniimasi ile ilgili arazi tesviyesi, tarla basi kanallari,
tarla ici sulama ve drenaj gibi zirai sulama sistemlerini kurmak veya kurulmus olan
sulama tesislerini igletmek, iglettirmek veya bakimini yapmak veya yaptirmaktir.

Gunumuzde 2256 Sulama kooperatifine ortak 267 146 uretici bulunmaktadir.
Ulkemizdeki sulama kooperatifleri; yer alti veya vyerlUsti su kaynaklarindan
organizeli olarak faydalanmak isteyen ciftcilerin ekonomik guglerini birlestirerek
kurduklari demokratik organizasyonlardir. Ulkemizde sulama alani olarak 27 bélge
bulunmasina karsin sadece 9 bdlgede sulama kooperatifleri bodlge birligi
kurulabilmis ve 2000 yilinda da bu birliklerin bir araya gelmesi ile Merkez Birliginin
kurulusu tamamlanmistir.

Sulama kooperatiflerinin gelisimi arzu edilen seviyede gergceklesmemistir. Bunun
ana nedeni 1990’ i yillarin baginda kurulmaya baslanan Sulama Birlikleridir.



Henlz kendine ait bir yasasi olmayan bu organizasyonlar, yerel secimler
sonucunda segilmis belediye bagkanlari ile muhtarlarin dogal Uye oldugu ve 5
yilda bir yénetimi degisen, ic isleri Bakanliginin hazirladigi bir tiiziikle kurulan anti
demokratik kuruluglardir. Sulama birliklerinin  her tarli fonksiyonu sulama
kooperatifleri tarafindan yerine getirilebilir. Bu kuruluslarin yénetim sorunlari
¢ozUimlenerek sulama kooperatiflerine donusturtilmesi saglanmalidir.

-Su Uriinleri Kooperatifleri

Su urunleri kooperatifleri her tarli su urunlerinin Gretimi, yetistiriciligi, avciligi,
isleme, depolama pazarlama konularinda ortak hizmet vermek ve gerektiginde bu
konularla ilgili tesisleri kurmak ve igletmek amaciyla kurulmusglardir.

Ulkemizde 2004 yili verilerine gbére 424 su Grlnleri kooperatifine ortak 23 203
uretici/balik¢i bulunmaktadir. Merkez Birligi seklinde orgutlenmesini tamamlayan
su urunleri kooperatiflerinin 10 bolge birligi bulunmaktadir. Faaliyetleri konusunda
yeterli veri bulunmayan bu tip kooperatifciligin gelistiriimesi, deniz ve akarsu
kaynaklari agisindan son derece elverigli bir cografi konumda bulunan UGlkemiz
agisindan buyulk faydalar saglayabilecektir.

Buna nedenle su Urlnleri kaynaklarinin korunmasi ve gelistirimesi acgisindan,
1380 sayili Su Uriinleri yasasinin giiniimiiz sartlarina gére yeniden diizenlenerek,
bu kooperatiflerin uygulayacaklari projelerin desteklenerek tesvik edilmesi ile
surekli ve saglam mali gelir kaynaklarina kavugturulmalari saglanmalhdir.

-Pancar ekicileri Kooperatifleri

Bu grupta yer alan kooperatiflerin bagsinda 1951 yilinda kurulmaya baslanilan
Pancar Ekicileri Kooperatifleri gelmektedir. Kooperatif sayisi 31, ancak kayitli ortak
sayisi 1.624.211 civarindadir. Devletten herhangi bir yardim almadan g¢alisan bu
kooperatiflerin hem bdlge hem de merkez birligi olarak kabul edilebilecek olan st
orguti PANKOBIRLIK' tir. Bu agidan degerlendirildiginde tilkemizdeki demokratik
kooperatifciligin en iyi uygulandigi kooperatif érgttlenmede PEK’ler 6zel bir yer
almaktadir.

Son yillarda pancar Urinunun destekleme alimlari digina ¢ikariimasi ve seker
pancarinda uygulanan kota sistemi pancar Ureticilerini dolayisi ile de PEK’ leri son
derece olumsuz etkilemistir. Ozellestirme kapsaminda olan Seker Sirketine ait
Seker Fabrikalarinin derhal kooperatiflere uzun vadeli bir 6deme plani ile
devredilmesi gercgeklestiriimeli ve gecimini pancardan saglayan iftcilerin
magduriyetleri onlenmelidir.

- 1581 Sayili Kanununa Tabi Tarim Kredi Kooperatifleri

Tarim Kredi Kooperatiflerinin ilk kurulusu Cumhuriyetin baslangicinda olmustur.
Bazi kaynaklar her ne kadar 1863 yilinda kurulan Memleket Sandiklarini Tarim
kredi Kooperatifleri ve Ziraat bankasinin baglangici varsaysa da, gunumuz
anlaminda ilk tarim kredi Kooperatifi Atatirk’in onderliginde 1937 vyilinda
kurulmustur. 2000’li yillara kadar c¢esgitli sorunlarina ragmen 1.5 milyonu agkin
ortagina 2276 civarinda birim kooperatifi 16 bodlge Birligi ve 1 Merkez birligi ile



hizmet sunmaktadir. 2000 yili ve hemen sonrasinda yasanan mali kriz TKK’ lerini
son derece olumsuz etkilemis ve birgok TKK birlesme yolu ile kapatiimistir.
Kurulusundan gunumuze kadar, TKK’ nin plasman ihtiyacinin yaklasik %80-85’ini
kargilayan Ziraat Bankasi bu destegini azaltmis ve bu oran %20-25 lere
gerilemigtir.

Tarim sektoriunde vyasanan krizler ve TKK’lerinin borglarinin  yeniden
yapilandiriimasi ve vadesi gegen borglarinin faizlerinin silinmesi TKK’lerini tarihinin
en agir bunalimi ile karsi karsiya getirmis ve ortaklarinin ve galisanlarinin kuruma
olan itimatlari 6nemli dl¢glude sarsiimistir.

TKK’lerinin yeniden yapilandirilarak kendi ayaklari Uzerinde durabilen, profesyonel
yonetimi benimsemis, akilci bir yonetimle tekrar tarim sektériinde 6zellikle kiguk
ciftcilerin kredi gereksinimlerini karsilayan bir kredi organizasyonuna donusmesi ve
yasasinda var olan ancak uygulanmayan bankacilik hizmetlerine, Kooperatifler
Bankasi catisi altinda devam etmesi saglanmalidir.

TKK’leri her kdyde kurulan kuguk birimler yerine , belli merkezlerde ekonomik
yonden gugli olan kooperatiflere  donUstartlmeli, kagulerek  blyumek
hedeflenmeli, gugsuz olan kooperatifler tasfiye edilip gugli kooperatifler ile
birlestiriimelidir(Turk Kooperatifgilik Kurumu, 2004).Nitekim son zamanda 250
civarinda TKK’nin birlestirildigi gorulmustur.

Likidite inhtiyaci icin merkezi yerdeki atil durumdaki gayri menkuller derhal satiimali
(bunun yerine yerlesim birimlerinin kenarlarinda nispeten distik maliyetli tesisler
edinmeli) ve kooperatiflerin plasmanlari arttirnimalidir. Ayrica yasasinda var olan
“ortaklarinin her tarld ihtiyacini ve zaruri tiketim maddelerini karsilamak”
hiakmunden hareketle bir tiketim kooperatifi gibi ¢alisarak kooperatif masraflarini
minimum seviyeye dusurmelidir.

- 4572 Sayih Tarim Satis ve Tutun Tarim Satis Kooperatifleri;

Turkiye'de ilk TSK hareketi 1915 yilinda Aydin’da baglamig, ginimuz anlaminda
ise 1937 yilinda 2834 sayili yasaya gore kurularak faaliyetine baslamistir. Tatin
Tarim Satig Kooperatifleri ise 1969 yilinda ¢ikarilan1196 sayili yasa ile faaliyetine
baslamis bu yasanin 3186 sayili diger TSK leri yasasi ile birlikte 2000 yilinda
lagvedilerek kaldirilmasi sonucu 4572 sayili kanun kapsamina dahil edilmiglerdir.
Gunumuzde 17 TSKB catisi altinda 670 bini askin ortak uretici bulunmaktadir.

TSKB’ de 2000 yilinda baslatilan ve 2004 yili sonunda tamamlanacak olan
Yeniden Yapilandirma calismalari halen surdurulmektedir. TSKB’ ri uzun yillar
devlet gudumi altinda verimlilik ilkeleri disinda calismaya zorlanmislar devletin
sirtinda bir yuk olarak gorulmusg, hatta butgenin 5 kara deliginden birisi olarak
adlandiriimiglardir. 2000 yilinda Dunya Bankasinin destegi ile baglatilan Yeniden
yapilandirmanin temel amaci kooperatifleri kendi ayaklari Gzerinde durabilen,
verimlilik ilkelerine gobre c¢alisan ve piyasa kosullarinda rekabet edebilecek bir
yaplya kavusturmaktir.

TSKB yeni yasa ve yeniden yapilandirma c¢alismalari sonucu bulyuk olgtde
Ozerkliklerine kavusmuslardir. Ancak ekonomik anlamda tam olarak verimli



calisma desenine henuz kavusamamislardir. Bu nedenle TSKB’nin profesyonel bir
yonetim anlayigi icerisinde ortaklarinin Urtnlerine ham olarak satma yerine isleyip
katma degerini arttirarak satabilmesi icin daha fazla oranda sanayilesmesi tesvik
edilmelidir. Profesyonel pazarlama birimleri olusturulmali 6zellikle dis satiglarda
koordinasyon saglayarak hem kendi urunlerini degerlendirmeli hem de Uulke
ekonomisine olan katkilarini arttirmalidirlar.

2.1.2. Birlikler

Hizmet Birlikleri ( Sulama Birlikleri, Koylere Hizmet Gotiirme Birlikleri )

Ulkemiz de DSI’ ye ait sulama tesislerinin isletme, bakim ve ydnetim
sorumlulugunu devir alan orgutlerden biri de sulama birlikleridir.

Sorumlulugu devredilen tesisin iki veya daha fazla kdy veya beldeye hizmet
g6tirmesi durumunda kooperatiflerin yani sira 1580 Sayili Belediye Kanununun 7.
kisminin birlik tesisi baghgini tagiyan (Md. 133-148), maddeleri ile kurulan sulama
birlikleri de sulama hizmetlerinde goérev almaktadir. Sulama birlikleri tarafindan
kullanilan tizik; Danistay idari Dava Daireleri Genel Kurulunun 11.01.1991 giin ve
2990/98 sayil karari ile baglayici olmaktan ¢ikarilan tip tizUkten hareket edilerek
sulama birliklerinin ihtiyaglarina cevap verebilecek sekilde tadil edilmis olan
tuzaktar.

Birliklerin ydnetim organlari ise; Uyelerinin kendilerinin sectigi birlik meclisi ile
meclis icinden secilen baskan ve encimendir

442 sayilll K8y Kanununun 47 ve 48. maddeleri ile 5442 sayih il idaresi
Kanununun 56. maddesi, birliklerin kuruluglarini dizenleyen yasal dayanak degil,
sulama ile ilgili tesislerin isletiimeleri de dahil olmak Uzere kdy muhtarliklar ve
Belediyelerin yapacaklari bir ¢ok musterek ve mahalli isin siralandigi ve
tanimlandigr maddelerdir. Koy tuzel kKigilikleri ve belediyelerin kurdugu birliklerin
sulama tesisi ile ilgilerini bu hikimler saglamaktadir.

Kdylere hizmet gotirme birlikleri de sulama birlikleri ile ayni mevzuata
dayanmaktadir. Belediyeler Kanununun 135. maddesinde birlik tuzigunde
bulunmasi gereken hususlar belirtiimistir. icisleri Bakanligi; 5442 Sayil il idaresi
Kanununun 56., 1580 Sayili Belediye Kanununun 147-148. ve 442 Sayili Koy
Kanununun 47-48. maddelerine dayanarak Koylere Hizmet Gotlirme Birlikleri Tip
Tuzugu hazirlanmigtir. Daha once de belirtildigi gibi bu tuzagun yaptinm gicu
bulunmamaktadir.

Islah Amaclh Birlikler ( Damizlik Sigir Yetistiricileri, Aricilik Birlikleri )

Bu birlikleri; yetigtiriciler kendi aralarinda teskilatlanarak, Ustun verimli hayvanlarin
yetistiriimesi amaciyla, gerek yurticinde yetistirilen, gerek yurtdisindan ithal edilen
ve gerekse vyerli irklarin genetik potansiyellerinin gelistiriimesi verimlerinin
artinlmasi, bunlarin soy kutugu ve verim kayitlarinin tutulmasi, hayvanlarla ilgili
saglik hizmetlerinin ydrutulmesi ve sigorta iglemlerinin yapilmasi, Uyelerin
uretimlerinin saglanmasi, ihtiyaglarinin temini ve drdnlerin yurtici ve disinda
pazarlanmasi, Uretim maliyetlerinin dusurulmesi, Urunlerin degerlendiriimesi igin
gerekli tesislerin kurulmasi ve isletmesi amaciyla kurulan birliklerdir.S6z konusu



birlikler 4631 sayil Hayvan Islahi Kanununun Tarim ve Koyisleri Bakanligina
verdigi yetkiye dayanarak kurulmakta ve faaliyet gostermektedir.

ihtisas Birlikleri ( Uriin ve Uriin Grubundaki Uretici Birlikleri )

Ulkemizde Uriin ve Uriin Grubunda ihtisas birliklerinin kurulmasina yonelik olarak
cikarilan 5200 sayil Uretici Birlikler Kanunu Resmi Gazetede 6 Temmuz 2004
tarininde yayimlanarak yururlige girmistir. S6z konusu kanunun amaci;
ulkemizdeki tarimsal Urunlerin, i¢ ve dig pazar taleplerinin istedigi kalite ve
standartta olmayisi, ayrica pazarlardaki duzensiz igleyigin Ureticiyi magdur etmesi
gibi nedenler ile Uretici birliklerinin kurulusuna ihtiya¢ vardir. Buna gére her turlu
bitkisel, hayvansal Urunler ile su Grunleri konusunda kurulacak olan Uretici
birliklerinin hangi Uran veya Urin grubunda kurulacagi tarim sektdrindeki intiyaglar
ve oOncelikler géz o6nunde bulundurularak Bakanlikga cikarilacak yonetmelikle
belirlenecektir. Organik tarimsal Uretim sistemi ile elde ettikleri organik Urunleri
pazara sunmay! taahhit eden ureticiler de bu yasadan yararlanabilecektir. Ancak
kanunun uygulanmasina yodnelik ilgili yonetmelik hentz c¢ikarilamamistir. Bu
nedenle uygulamaya gegilememistir.

Cikan kanun, uretici birliklerine Ar-Ge, pazarlama gelistirme gibi bir cok onemli
gorevleri yuklemesine karsilik, birliklerin gelirler kisminda bu gdérevleri yerine
getirecek gerekli gelir modeli yaratiimamistir. Avrupa Birliginden yapilacak
desteklerin bu birlikler Gzerinden Ureticilere ulastiriimasinin dngoérilmesi halinde,
Birlikler bu fonksiyonlari yerine getirecek teknik donanimlardan yoksun
durumdadir.

2.2. Mesleki Orgiitler
2.2.1. Ziraat Odalari ve TZOB

Mesleki orgutlenme kuruluslar ise, Ziraat Odalari ve TZOB, Cift¢i Dernekleri ve
Ciftci Mallarini Koruma meclislerinden olusmaktadir. Ulkemizde halen 600 ziraat
odasinda dort milyona yakin ¢iftgi kayithdir. TZOB’ nin gorevleri; tarim sektoru ile
ilgili toplantilara katilmak, goruslerini belirtmek, raporlar hazirlamak ve hikumet
yetkileri ile gorUserek ciftgilerin sorunlarini aktarmak, tarimla ilgili yeni kanun
teklifleri hazirlamak ve bunlarla ilgili gorlUslerini iletmek, ulusal ve uluslararasi
platformlarda ciftcileri temsil etmek olarak 6zetlenebilir.

Ziraat Odalarinin baslica gorevi, ciftgilerin mesleki 6rguti olarak karsilasilan
sorunlari ¢ozmek ise de, Odalar faaliyetlerini surdurebilmek igin bazi ekonomik
amagcli calismalarda da bulunmaktadirlar.

Bu cercevede bazi Odalarin girdi temini ve dagitimi ile ilgili galigmalari yaninda,
bicerdéver, kayit ve tescil faaliyetleri, toprak tahlil laboratuarlari kurarak toprak
tahlil galigmalari, tohum selektorleri kurarak tohum temizleme islemleri gibi degisik
faaliyetler yapmaktadirlar. Ayrica Tarim ve Koyisleri Bakanligindan kiralanan
tesislerde fide ve fidan dretimleri gergeklestirimekte, ciftci egitim calismalari
dizenleyen Odalarda bulunmaktadir. Bu calismalar yaninda TZOB tarafindan
uygulanan Onder Cift¢i Projesi Kapsaminda kurulan ve desteklenen 11 Onder
Ciftci Dernegi araciligi ile ciftci egitimleri gerceklestiriimektedir. Ziraat Odalarinin,



ariin  maliyetlerinin tespit edilmesi, bigerdéver bicim fiyatlarinin belirlenmesi,
koylere goturulecek hizmetlerin tespit edilmesi ve uygulanmasi, Tarim Kredi
Kooperatiflerinin kurulmasina yardim edilmesi, belli Grlnler igin (6rnegin pamukta)
¢capalama ve toplama isgiligi icin Ucret belirlenmesi gibi birgok alanda faaliyetleri
bulunmaktadir.

2.2.2. Diger Mesleki Orgiitler ve Meslek Odalari

Tarimsal Ureticilerin iginde bulundugu 6rgiitler olmamasina ragmen, tarim
sektorine hizmet goéturen ( Ziraat Muhendisleri, Gida, Veteriner Hekimleri, Orman
Muhendisleri vb. gibi ) ¢cok sayida meslek odasi ve dernek bulunmaktadir. S6z
konusu orgutler kendi meslek gruplarinin menfaatleri ile ilgili ¢alismalar yapmalari
yaninda tarim ve gida sektoru ile ilgili politika olusturma ve Uretici menfaatlerini
koruma yonunde de etkili olmaktadirlar.

2.3. Diger Tarimsal Amacgli ve Goniillii Organizasyonlar

2.3.1. Dernekler

Ulkemizde mesleki ve ekonomik (retici 6rgitlenmesinde baglica 6rgltler olan
Ziraat odalar1 ve kooperatifler disinda Ureticilerin mesleki talepleri ile ortaya ¢ikan
uretici dernekleri bulunmaktadir. Bu derneklerin baslicalari 1934 yilinda kurulan
Adana Ciftciler Birligi, Ege Ciftciler Birligi ve Onder Ciftci Dernekleri (OCD)dir.
Ulkemizde Ureticilere danismanlik hizmeti veren tek dernek olan OCP basta
Tekirdag’da olmak Uzere 11 ayri merkezde kurulmustur.

Genel olarak bulunduklari bolge tarimi ve Ulke tarimi Uzerine gorus ve Oneriler
ureten bu derneklerin yaninda ihtisas, ve urun bazinda ¢alismalar yuruten dretici
dernekleri de bulunmaktadir. Bu derneklerden baglicalari Turunggil Yetigtiricileri
Dernegi, Adana Soya Ureticileri Birligi, Tahil Ureticileri Birligi, Muz Ureticileri
Dernegi ve Manisa Bagcilar Birligi Dernegi vb. dir.

Ulkemizde faaliyet gésteren Uretici orgltleri Uyelerinden aldiklar aidatlar ile
dernekler yasasi c¢ercevesinde caligsmalar yurutmektedirler. Ancak elde edilen
aidat gelirleri derneklerin etkin galismalarinda yeterli olamamaktadirlar. Uyelerde
yasadiklari ekonomik sikintilari nedeniyle oOrgutleri yeterli maddi destegi
verememektedirler.

Son 5 yilda Urin bazinda kurulan derneklerin sayisinda bir atis gézlenmistir. Bu
artis Uretici birlikleri yasasinin ¢ikmasi ile  bagimsiz ilgili Grun i¢c ve dis
satiglarindan yapilacak kesintilerin ilgili orgute aktarilacagi beklentisi sayesinde
olmustur. Fakat ¢ikan kanun iginde bu tarz bir gelir modeli barindirmamaktadir.

2.3.2. Vakiflar

Tarkiye’de tarimla ilgili faaliyet gosteren gesitli vakiflar olmasina kargin bunlari
ciftci 6rgutlu olarak tanimlamak oldukga guctur. Turkiye kalkinma vakfi bunlarin
icerisinde en taninmisi olup 6zellikle tavukguluk sektérinde sahip oldugu holding
ve sOzlesmeli uretim modeli ile hayvancilik sektorinde onemli basarilara imza
atmigtir.



Vakfin basarisi profesyonel yonetim anlayisi,dis finansman kaynaklarinin
kullanilmasi ve iyi organize olmadan kaynaklanmaktadir. Bu dl¢lide ¢alisan baska
bir vakif olmadigindan bu organizasyonun bir model olarak alinmasi olduk¢a zor
gorulmektedir. Ancak isbirligi yapilabilecek bir kurum olarak degerlendirilmelidir.

Dogal kaynaklarin korunmasi ve erozyon c¢alismalari konusunda TEMA basaril
calismalar yapmakta erozyon tehlikesini Ulke gundemine tagimakta basaril
olmustur.

2.4. Sanayi ve Ticaret Orgiitlerinde Mevcut Durum

Odalar, Borsalar ve Birlik hakkindaki 5590 sayili Kanun 8 Mart 1950 tarihinde
hazirlanmig, 15 Mart 1950 tarihinde 7457 sayili Resmi Gazete’de yayinlanarak
yurarluge girmistir. 5590 sayili Kanun, yerini, 1 Haziran 2004 tarihinde yurarluge
giren 5174 sayili Kanun’a birakmistir. TOBB, 6zel sektorin Turkiye’de mesleki Ust
kurulusu ve yasal temsilcisidir. TOBB’un halen, yerel duzeyde, ticaret, sanayi,
ticaret ve sanayi, deniz ticaret odalari ve borsalar seklinde olusmus 363 Uyesi
bulunmaktadir. Tum Uulke c¢apinda yayllmis olan oda ve borsalara, cesitli
blayuklUiklerde ve butin sektérlerden 1 milyon 200 binin Uzerinde firma kayith
bulunmaktadir.

TUSIAD biinyesindeki Tarim Kurulu , DTO ve AB tarim uyum politikalari
konularinda arama, vizyon c¢aligmalari ,arastirmalar yaptirip kitap ve raporlar
yayinlanip ilgili kurumlara ulagtirmaktadir. Ulkemizde sanayi ve ticaretle ugrasan
kesim,sanayi ve ticaret odalari, borsalar ve bunlarin Ust érguti olan Turkiye Odalar
ve Borsalar Birligi (TOBB) catisi altinda orgutlenmis ve son derece etkin bir lobi
Orgutl olarak Uyelerine hizmet gétirmektedir.

Tarim tedarik sektorl, tarima dayali sanayi , gida sanayiinde ,hayvancilik ,su
artnleri ,ormancilik sektorlerinde kurulmus dernekler.Sektorlerinin  sorunlari gesitli
platformlarda dile getirerek faaliyet gostermektedir . Tohum,ilag,Giibre,
Mekanizasyon konularinda 6zel sektor firmalari tarafindan kurulmus dernekler
varken . Sulama gibi 6énemli bir konuda 6zel sektér firmalarinca kurulmus bir
dernek yoktur.Fakat bu konuda akademisyenlerin kurdugu Kultur Teknik dernegi
faaliyet gostermektedir.

Son yilarda gida sektérinde faaliyet gosteren 14 dernek bir ¢ati altinda birleserek
.Gida Dernekleri Federasyonunu kurmusglardir.

2.5. Tarim ve Gidada Kamu Orgiitlenmesi

Kamuda tarim ve gida sektoru ile ilgili kurumlar; Tarim ve Koyisleri Bakanhgi
,Sanayi ve Ticaret Bakanhgi, Cevre ve Orman bakanlgi, Hazine Mustesarligi ve
Dig Ticaret Mustesarligi Uzerinde yogunlagmaktadir. Ureticilerin en ¢ok sikayet
ettigi konularin basinda ithalat yanlisi Ureticiler aleyhine alinan kararlar
olmaktadir.

ithalata dayali Uretime y6nelen tarima dayali sanayi ve gida sanayi cok dnemli bir
yol ayrimina gelmigtir.TUrkiye'nin onemli tarim bdlgelerindeki ureticiler Uretim
maliyetlerindeki artislar yuzinden gelismis Ulkelerin subvansiyonlu tarim Grunleri
ile rekabet edemez duruma gelmiglerdir.



Yapilan son duzenleme ile gida denetim ve kontrol gorevlerinin Saglik
Bakanligindan alinarak Tarim ve Koyigleri Bakanlhgina devredilmesi bu iki basl
yapinin tek elden yurutilmesini saglamistir. Bu yeni yapilanma iyi planlanir ve
yonetilebilirse kopuk olan tarim ve gida sanayi iletisiminin ve etkilesiminin
gelismesine ¢ok olumlu katkilar saglayacaktir.

2.6. Universite ve Arastirma Kurumlari

Tarim, gida, veteriner, orman ve su urunleri fakulteleri Glkemizin bir gok onemli
tarim bdlgelerinde kurulmustur. Tarim ve gida sektérunin buglnlere ulasmasinda
universitelerimizin yetistirdigi mezunlarin ¢ok dnemli katkilari olmustur.

Onemli sayida yetismis mihendis ve aragtirma gorevlileri, kamu, 6zel sektér ve
universitelerde c¢alismaktadirlar. Ancak Universiteler arasinda ve hatta ayni
universite icinde bolumler arasinda yeterli koordinasyon kurulamamistir.

Tarimsal aragtirmalarla ilgili bir diger sorun da yapilan arastirmalarin pratikten
yoksun olusudur. Universitedeki arastirmalarin hemen hepsi akademik ilerleme
icin yapilirken, kamu kurumlarindaki arastirmalar da ciftcilerle saha ile yakin
isbirligi yapilmadan yillik rutin faaliyetler seklinde planlanmaktadir.

Gergekte yapilmasi gereken, arastirma kuruluglari ile ¢iftgileri bir masa etrafinda
toplamak, ciftci ve tarimin sorunlarini ortaklaga tespit ederek ona gore arastirma
programlarini ve planlarini gizmek olmalidir. Yoksa yapilan binlerce arastirma
gegmiste oldugu gibi tozlu raflarda kalir ve bizler hala disaridan tarim teknolojisi
ithal eder konuma devam ederiz.

Bu kadar ¢ok sayida yetismis nitelikli elemanin Ulkemiz tarim gida sektorinin
verimli bir sekilde kullanabildigi iddia edilemez. Ayni konularda  ¢aligsan
Universiteler arasinda ve hatta ayni Universite icinde boélimler arasinda bilgi
paylasimi ve ortak proje yiriitme aliskanliklari gok zayif dizeydedir. TUBITAK
tarafindan ylratilen “Bilgi Pinari” baslikli  Turk arastirmacilari envanter
calismasina Akademisyenlerin katilim duzeyi sinirli sayida olmustur.

Ureticiler Universitelerde ve arastirma kurumlarinda yapilan arastirmalarin sahada
kendi ihtiyaglarina ve sorunlarina odaklanmadigini  disunmektedirler.
Universitedeki uzmanlar da (reticilerin  bilgiye ulasmak igin yeteri kadar gaba
goOstermediklerini disunmektedirler. Bir tarlh istenilen dizeyde kurulamayan bu
iliskinin anahtar rolii ise az sayida olan yayim servisleridir. Universitelerimizde
yayim boélimlerine ve tarimsal yayima ayrilan uzman sayisi ¢ok azdir. Bunun bir
nedeni de kamunun Universitelere  muhendis yetistirme gorevini verip bu
mezunlari kamuda ise alip yayim g¢alismalarini kamunun Ustlenmis olmasidir.
1980 ’lerden sonraki tarimda liberallesme politikalari ile kamunun tarimsal
yayimdaki etkinligi giderek azalmis, bu boslugu Ureticilere girdi saglayan tarim
tedarik sektort kismen Ustlenilmis durumdadir.

2.7. Dig Ticaret

Ulkemiz ihracatinin yilara gore degisen oranlarda %13 ile % 15 i tarimsal
uretimden saglanmaktadir. Ulkemizin tarimsal ihracat potansiyellerine gereken



onem ve ihtimam gosterildiginde bu rakamlari daha da yukari taginacaktir. Tarima
dayali sanayi ve gida sanayi birlestirildiginde bu rakam % 38 ler seviyesine
yukselmektedir.

Tarkiye onemli bir tarim Ulkesidir ve tarim, tarima dayali sanayi ve gida sanayiimiz
Tark ihracatinin lokomaotifidir.

Tarim ve gida sektorinde dis ticaretteki ilgili kuruluglar, Disisleri Bakanhgi, Dig
Ticaret Mistesarligi ve Tirkiye ihracatcilar meclisinden olusmaktadir. Yine yeni
kurulan ithalatgilar meclisi yine tim igindeki ihracatgilar tarafindan kurulmustur.
ithalatgilar meglisinin aylik ve giinliik olarak takip edilen ihracat rakamlarina karsin
ithalatin daha duzenli ve kontrolli olarak yudruatulmesi amaciyla kuruldugu
belirtilmigtir.

Tarim gida orgutlenmesi icinde yer alan ve dis ticaretin 6zel sektor cephesinin en
Ust kurulusu olan Tirkiye ihracatgilar Meclisi (TiM); Ozel sektdr adina biitiin
ihracatcilari temsil etmektedir.  TiM, ihracatcilarin ortak sorunlarina ¢ézim
aramayan, ihracatgilarin sorunlarinin tartisildig bir platformdur. TiM kamu ve ézel
sektor kuruluglari ile ihracatcilar arasinda koordinasyon saglamakta, ihracatin
geligtiriimesi ve sorunlarin ¢ézulmesi yolunda politikalar olusturulmasina yardimci
olmakta, ihracatgilari yurtigcinde ve diginda Ust diuzey temsil etmektedir.

2.8. Avrupa Birliginde Ciftci Orgiitlenmesi :

AB Ulkelerinde ciftgiler, klasik anlamda 3 boyutlu olarak nitelenebilen kooperatifler,
ziraat odalar ve uretici birliklerinden olusan demokratik 6rgutlere sahiptir. Bu yapi
icersinde; kooperatifler, ciftcinin ekonomik kolunu, Uretici birlikleri, politika
yénlendirme ve lobi olusturma kolunu, ziraat odalari ise hikimet ile giftci arasinda
kopri gobrevi yapan mesleki kolunu olusturmaktadir. Bu yapilanmada
organizasyonlarin gorev ve sorumluluklarini birbirinin tamamlar mahiyette olmasi
cok onemlidir.

Avrupa Birligi bunyesinde ciftcileri mesleki boyutuyla temsil eden kurulus “Tarimsal
Organizasyonlar Komitesi” (COPA) dir. (COPA: Committee of Agricultural
Organisations). COPA, 1958 yilinda AB Uyesi ulkelerin ¢ift¢i kuruluslarinin bir
araya gelmesiyle kurulmustur. COPA 15 uyeli Birlikte 27 kurulustan meydana
gelmektedir. COPA’nin baslica hedefleri, OTP’nin gelismesi ile ilgili batlin konulari
incelemek, tarim sektorinun g¢ikarlarini korumak, ortak gikarlar igin yeni ¢gézumler
bulmak ve AB otoriteleri ve Avrupa dizeyinde diger organizasyonlar ve kurumlarla
iligkilerini surdurmek ve gelistirmektir.

COPA, AB’deki tum giftcilerin menfaatlerini koruyan ve onlari temsil eden tek
organizasyon oldugu gibi, Komisyon ve ulusal ¢ift¢ci organizasyonlari arasindaki
iligkiyi saglayan AB tarafindan resmi olarak taninmig bir kurulustur.

COPA’nin kurulusundan bir yil sonra AB’deki tarimsal kooperatifleri temsilen “AB
Tarimsal Kooperatifcilik Genel Komitesi” (COGECA) kurulmustur. (COGECA:
General Committee for Agricultural Cooperation in the European Community).
COGECA, ginimuzde, “AB Tarim Kooperatifleri Genel Konfederasyonu” adini
almistir. COGECA 17 uUye organizasyondan olugmaktadir. Bu organizasyon i¢inde



30 000’den fazla birim kooperatif yer almakta, kooperatiflerin yaklasik dokuz
milyon Uyesi bulunmakta ve bu kooperatiflerde 600 000 Uzerinde personel
istihdam edilmektedir.

COGECA, kooperatifleri ilgilendiren tim konularda Birlik politikalarinin
uygulanmasinda ve genel gergevenin ¢izilmesinde rol almaktadir. Esas amaci,
Birlik organlari ile yapilan tartismalarda tarim ve balik¢ilik kooperatiflerinin 6zel ve
genel menfaatlerini korumaktir. Bir diger amaci da kooperatiflere daha ¢ok 6nem
verilmesini  saglayarak Birlikteki yapisal olarak dezavantajli  bdlgelerin
geligtiriimesine ¢alismaktir.

Dunyadaki ekonomik ve teknolojik degisimler sonucu ortaya ¢ikan degisim sureci
Avrupa’daki Uretici drgutlenmesinin Ust yapisina yansimistir. Bu c¢ergevede
Avrupa’daki uretici érgutlerinin Ust kuruluglari olan COPA,COGECA ve CEA ’nin
gUglerini bir araya getiren yeni o6rgutlenme yapisi ortaya cikmistir. AB’nin
genisleme sureci iginde kita Avrupa’sinin buyuk bir kismini kapsamasi bu sureci
hizlandirmistir. Ekim 2004 tarihi itibariyle bu érgutler birlesmiglerdir.

AB Ulkelerindeki diger bir glclii Uretici organizasyonu ise Uretici birlikleridir. Uretici
birlikleri Grln veya urin grubu bazinda ve dikey yonde bir yapilanma sekline
sahiptir. Uretici Birlikleri kendi gérislerini AB’de yetkili organlara anlatirlar ve yeni
tarim politikalarinin olusturulmasinda gorev almaktadirlar. AB’de Uretici birlikleri
ulkelerin ihtiyaglarina gore kurulmus degisik yapi ve modeller olusturmaktadirlar.
Bu modellerin ortak yonu, ulkede bir Ulusal Tarim Konseyi bulunmasi ve Ulusal
Ciftci Birlikleri Federasyonunun Ziraat Odalari ve Tarim Kooperatifleri
Federasyonlari ile birlikte bu Ust yapilanmada yer almasidir .

Uretici birlikleri herhangi bir kAr amaci glitmeyen organizasyonlardir. Ureticiler bir
araya gelerek kendi ¢ikarlarini korumaya calisirlar. Ancak, Uretici birliklerinin kar
amaci gutmeyen organizasyonlar olmalari, onlarin ekonomik aktivite veya
fonksiyonlardan yoksun olmalari anlamina gelmez.

Uretici birlikleri, Gyelerinin genis kapsamli ekonomik kosullarini analiz eder; girdi
temini, zirai Uretim, pazarlama ve kredi ile ilgili eksiklik ve bosluklar ve bu tur
eksiklik ve bosluklarin Ustesinden gelmek igin gerekli olan kapsaml stratejileri ve
tavsiyeleri tanimlar; veya hatta Uyelerinin yararina olacak mevcut herhangi bir
firsati en iyi sekilde degerlendirirler. Bu tur tavsiyeler, gerek Hikumete gerekse
Ozel sektor temsilcileri, bolgesel ticari kuruluglar, arastirma ve geligtirme organlari
ve hatta medya gibi diger uygun organlara aktarilir.

Uretici birlikleri, yukarida belirtilen aktivitelerin en azindan bir bdlimini
gerceklestirmek amaciyla kooperatif kurabilirler. Ancak, bu tur bir tercihin
ustlenilmesi durumunda, ciftgi birliklerinin  kendileri kooperatif konumuna
gelmezler. Uygun oldugu ve arzu edildigi durumlarda, Uretici birlikleri Gyelerinin
yararina aktiviteler gergeklestirmek amaciyla sirket de kurabilirler. Ancak, bu
sirketler ilgili Ulkedeki sirket kurma kanunlarina uygun olarak kurulmalidirlar.
Yodnetim kurullarina ise ayni giftci yoneticileri getirilebilir.



3. SORUNLAR

e Tarimsal amach kooperatiflerin sorunlari yillardir tartisilmakta ne yazik ki bu
sorunlarin ¢ozimunde 6nemli bir asama kaydedilememektedir. Sorunlar;
finansman, Ust érgutlenme, mevzuat, denetim, egitim ve arastirma eksikligi
olarak  Ozetlenebilir. Bu sorunlar ¢O0zumlenmedigi taktirde AB
muzakerelerinde  Ureticilerimizin  ekonomik  menfaatleri  yeterince
korunamayacakiir.

e Bu cergevede, halen kooperatifler 3 farkli yasaya gore faaliyet
gOstermektedir.

o Kooperatif¢iligin temel unsuru egitimdir. Halen Tulrkiye genelinde 6
universitede meslek ylksekokullarinda kooperatifcilik egitimi veriimekte
olup, kooperatif¢ilik mezunu elemanlarin kooperatiflerde istihdami ile ilgili
yasal dizenlemeye ihtiyag vardir

e Ayrica kooperatif ortaklari ve galisanlarinin egitiminde Tarim ve Koyisleri ,
Sanayi ve Ticaret ve Milli Egitim Bakanh@ ile Universiteler arasinda
koordinasyon sorunu bulunmaktadir.

e Ticaret Borsalarinin gelirlerinin % 3'G TZOB’na aktarilirken yeni yasa ile bu
husus kaldinimistir. Sonugta TZOB gelirlerinin % 30-40 ini olusturan bu
kaynaktan yoksun olan Birlik, faaliyetlerine etkin sekilde devam
edemeyecektir. Borsalar parasal kaynaklarinin dnemli bir kismini treticilerin
sattigi UrUnler Gzerinden yapilan kesinti ile elde etmektedirler. Bu kesintinin
gercekte Ziraat Odalari ve TZOB' ye aktariimasi gerekirken Borsalara
aktarilmakta, yeni dizenleme ile bu kaynakta kesilmis bulunmaktadir.

e TOBB’un bir ¢ok Uyesi de tarim drunleri ticareti ile istigal etmektedir.
Nispeten iyi organize olmus ticaret erbabi bazi faaliyetlerini Grin
Ozelliklerine gore borsa gatisi altinda yurUturken, Ulkede Uretilen GrGnlerin
onemli bir bolumu-yas sebze-meyve, hayvancilik urtnleri gibi iyi organize
olmamig, gunlik piyasa kosullari ve arz ve talebe gore islemlerin
yurutuldagu bir ortamda gergeklestiriimektedir. Bu durum ozellikle dreticiler
acisindan son derece olumsuz neticeler vermektedir. Uretici eline gegen
fiyat ile tlketicinin 6dedigi fiyat arasindaki fark acilmakta burada araci
kesim karlari ¢ok ylksek seviyede gerceklesmektedir.

e Yukarida siralanan olumsuzluklari gidermek amaciyla uzun yillardir tGrin
ihtisas borsalari kurulmasi gundeme getiriimekte olup, su ana kadar somut
bir ilerleme kaydedilememistir.

e Yayim hizmetlerinin bati Universitelerinde oldugu gibi Glkemiz Universiteleri
tarafindan Ustlenilmemis olmasindan Ulkemiz zarar gérmustir. Bu yuzden
Uretici Gniversite iligkileri istenilen diizeye ulasmamistir. Ureticilerin genel
egitim seviyesi g6z o6nune alinarak yayim servislerini talep etmemeleri
anlagilabilir bir durum iken, Universitelerimizin yayim konusunda 1srarla bu
goreve talip olmamalari Uzerinde dustnulmesi gereken bir konudur.

e Ozel sektdor veya dretici 6rgitlerinin  Universite ile ortak arastirma
yurutememelerinin onundeki onemli bir mevzuat engeli de mevcut olan
“doner sermaye” kesintileri yuksektir.



4. HEDEFLER VE STRATEJILER

Hedef; Kooperatiflerin yapacagi tarimsal sanayi yatirimlarinin desteklenmesi,

Strateji; Kooperatif Bankasi yada FEOGA fonlardan kooperatiflerce kurulan
tarimsal sanayi yatirimlarinin desteklenmesi

Hedef; Tarimsal Orgtlerin AB ye uyumu,




Hedef: Ciftci Egitimi

Strateji; Uretici, arastirma kuruluglari ve (Universitelerin  koordinasyonu
saglanarak,Bakanlik tarafindan Ustlenilen Cift¢i egitim ve yayim hizmetlerinin
Uretici érgutlerince yapilmasi.

Hedef: Ureticilere yapilacak desteklemeler

Strateji; Ureticilere yapilacak her tirlii destek ve dogrudan gelir 6demeleri ile
tesvik ve prim 6demelerinin gift¢i érgutlerinin Ust kuruluslari aracihgi ile yapilmasi

Hedef: Tarimda Koordinasyon Saglanmasi

Strateji; Tarim ve gida sektdrindeki Uretici, 6zel sektor,sivil toplum kuruluglari,
universite ve Kamudaki tarim ve gida paydaglarinin tek bir orgut gibi igbirligi ve
uyum icinde galisabilmesi

5. SONUG VE GOZUM YOLLARI :

Tarim ve gida sektori sahip oldugu o6zellikler nedeniyle Ulke ekonomisindeki
onemini korumaktadir. Ancak sektorin gelisimini etkileyen yapisal sorunlar ulke
tariminin 6nlnG tikamaktadir. Bu durum sektordeki gelisme hizini olumsuz yénde
etkilemekte, sektorin rekabet gucunun arzulanan dizeye ulagsmasini
engellemektedir.  DUnyadaki acimasiz rekabet ortami Ulke tariminin zarar
gérmesine yol agmaktadir. iginde bulundugumuz yiizyilda uluslararasi
anlasmalarin getirdigi yukimlalUkler karsisinda sektdérin daha gugli konuma
gelmesini zorunlu hale getirmistir.

Tarim ve gida sektorunun guglud konuma getirilmesi Orgutsel yapinin
guglendiriimesine ve kisa zamanda ¢ozimler Uretiimesine baghidir. Nitekim
tarimda gelismig AB ulkelerinin rekabet gucunu artiran unsurlarin baginda orgutsel
yapinin gug¢li olmasi gelmektedir. Guglu tarimsal orgutlenme tarim ve gida
sektorunde rekabet gucunu artiran en 6nemli unsur olmustur.

Tarim Gida sektorunin sorunlarinin ¢ozumu ulkemizdeki ekonomik ve sosyal
sorunlarin da ¢dziimiinde blyik rol oynayacaktir. Ozellikle Avrupa Birligine Uyelik
muzakerelerinin baslayacag:r dnumuzdeki donemde en dnemli konularin basinda
tarim sektdrl gelmektedir. Nitekim en zor muzakereler de tarim ve gida
sektorunde yasanacaktir.

Bu slrece, tarim ve gida orgutlenmesinde guglu bir 6rgutsel yapi ile girilmesi,
rekabet glcumuizu guglendirecek, toplulukla butliinlesme slrecini hizlandiracaktir.
Turkiye’de ekonomik ve mesleki amagli bir ¢gok kurulug olmasina ragmen gerek
ekonomik gerekse yasal engeller nedeniyle tarimin sorunlarinin ¢ézimuinde
arzulanan sonuglara ulasilamamigtir. Dolayisiyla 6rgutlenmede yagsanan sorunlar
tarimin sorunlarinin ¢6zind olumsuz yonde etkilemistir.



Bu amagla sorunlarin ¢ozumu asagida ortaya konulan oneriler gergeklestiriimesi
orgutsel yapiyi etkin hale getirecektir. Guglu 6rgutsel yapida Ulke tariminin 6ntnu
acacaktir.

Tark tarimindaki sorunlarin nedeni Uureticiler olarak algilanmakta ve
cozumler ureticilerden ve Tarim ve Koyisleri Bakanligindan beklenmektedir.
Tarimin bugunki sorunlarinin ve saglikh gelecedinin inga edilmesi igin
uretici, ticaret, dig ticaret, kamu ve Universite temsilcilerinin ulusal program
ve AB tarimi mevzuati dogrultusunda ortak bir galisma programinin
musgtereken yurutilmesi sarttir.

Tarimsal orgitler arasinda yeterli koordinasyon saglanamamistir.Son
olarak cikarilan Uretici Birlikleri Yasasi, Ziraat Odalari Birlikleri Yasasindaki
hikamler ile kooperatiflerle benzer amaglari tagiyan hikimler icermektedir.
Bu durum kuruluslari birbirine rakip duruma getirmektedir.

Bunun oOnlenmesi icin c¢ikarilacak yodnetmelikte ilgili orgltlerin  gorev
tanimlarinin iyi belirlenmelidir. Ziraat Odalari mesleki ¢iftgi organizasyonu
olarak gorevini yuratirken, kooperatifler ise ekonomik amagli faaliyetler
gOsterecedi dikkate alinmalidir.Bu cergevede Uretici birliklerinin sadece
urin bazinda ihtisaslagmasi saglanmalidir.

Ureticiler icin calisan oda,birlik ve kooperatifler,dernekler kurumlar sayica
¢ok olmasina ragmen bu kurumlar uretici menfaatlerine yonelik ortak
calisma yapamamakta sonugta bundan en ¢ok zarari Ureticiler ve ulke
kaynaklari zarar gormektedir.

Son dénemde yasanan gelismeler sonucu tarim sektdrine finansman
saglayan T.C. Ziraat Bankasinin etkinligi azalmistir. Tarimin ve
kooperatiflerin finansmanini Ustlenecek AB mevzuatina uygun bir tarim
finansman kurumu kurulmalidir (FEOGA benzeri) . Burada kooperatifler
bankasi da alternatif olarak ele alinmalidir. Tarim kredi kooperatiflerinin
yeniden yapilanmasinda bu rolu ustlenmesi dikkate alinmalidir.

Tarima yapilan desteklerin Uretici organizasyonlari araciligi ile yapilmasi,
sonucunda da yapilan desteklerin Uretime ve dUreticiye yansimasi ayni
zamanda da tarimda orgutlenme bilincinin ve uygulamasini saglayacaktir.
Uretici organizasyonlarina saglanan muafiyet ve istisnalarin 6zellikle Katma
Deger Vergisi (KDV) uygulamasinda vergi iadesi gibi sistemlerin devreye
sokularak daha da gelistirilerek ureticilerin 6rgutlenmesi tesvik edilmelidir.
Halen Ug farkli yasaya tabi tarimsal amacl kooperatiflerin ve birliklerin tek
bir yasa cercevesinde birlestirilerek her bir kooperatif g¢esidi igin gerceve
anasozlesmeleri hazirlanmalidir. Boylelikle kooperatiflerin yatay ve dikey
entegrasyonu saglanmig olacaktir. Boylece Hizmetlerin Tarim ve Koyisleri
Bakanlhginca tek elden yurutlilmesi saglanmalidir.

Denetim sorunu igin bagimsiz denetim birimleri kurularak tarimsal
kooperatiflerin ve diger orgutlerin badimsiz denetim mekanizmasinin
igletiimesi saglanmalidir.

Kooperatif¢iligin temel unsuru egditimdir. Halen Turkiye genelinde 6
universitede meslek yuksekokullarinda kooperatifcilik egitimi veriimekte
olup, kooperatif¢ilik mezunu elemanlarla, ziraat muhendisi ve veteriner
hekimlerin kooperatiflerde istihdami ile ilgili yasal dizenleme yapiimalidir.
Kooperatif ortaklari ve calisanlarinin egitimi icin de Tarim ve Koyisleri,
Sanayi ve Ticaret ve Milli Egitim Bakanh@ ile Universiteler arasinda
koordinasyon saglanarak surekli ve kalici egitim programlari ve
kooperatif¢ilik yayim projeleri uygulanmalidir.



2004 yilinda kurulan Tarimsal Amagl Kooperatifler Milli Birligi kapsami
daha da gelistirilerek Tarim Satis ve Tutin TSK’ de bu kapsam igine
alinarak Turkiye Tarim kooperatifleri Konseyi kurulmalidir.

AB’ye mlzakere surecinde ve sonrasinda tarimda uretici orgatlerinin tarim
politikalarinin tespitinde ve uygulamasindaki roli buylk olacaktir. Bu
cercevede Uretici orgutlerinin gerek teknik gerekse mali kapasitelerinin
yukseltimesi, AB’'ye ve yeni dinya dizenine uyumda en etkili unsur
olacaktir.

TZOB'nin mali yapisinin gug¢li olmasi yapilacak c¢alismalarda ve
uygulanacak projelerde basari sansini artiracaktir. Bu nedenle T.Z.0.B’ nin
yasasinda son olarak yapilan degisiklikler tekrar revize edilerek Birligin mali
imkanlari artirlimalidir.

TZOB ’nin Ticaret Borsalarinin gelirlerinden aldigi % 3’luk pay eski
uygulamadaki gibi tekrar devam ettirilmelidir.

Ureticiler ve ticaret erbabinin kendi aralarinda isbélimii yaparak bir araya
gelebilecekleri organizasyonlari olusturmak, hem uretim planlamasi hem de
mevcut kaynaklarin daha rasyonel kullanimi agisindan yararli olacaktir.

Bu arada basit olarak yapilan Urlnlerin toplanmasi ve 6n isleme islemleri
uretici orgutleri tarafindan yapilirken (kooperatifler veya Uretici birlikleri
araciligi ile). urunlerin detayl isleme i¢ ve dis pazarlara sevki ve Urun
cesitliligi 6zel sektor tarafindan yapilabilir.

Dogrudan Gelir Destegi Uygulamasi sonucu hedeflenen ciftci kayit
sisteminin sadece Tarim ve Koyigsleri Bakanhgi tarafindan tutulmasi
yaninda, bakanligin gbzetimi ve ydnlendirmesi ile bu gorevin Ziraat Odalari
ve Kooperatifler tarafindan yerine getiriimesi saglanmalidir.

Ciftgi egitimi icin Ulkemizde ¢ok sayida tarim, hayvancilik ve gida
konusunda hizmet veren fakllte ve meslek yluksekokulu varken duzenli bir
ciftci egitimi saglanamamistir. Devlet Universitelere miihendis yetistir, ben
onlari kamu kuruluglarinda ise alip yayim hizmetlerini Gstlendiririm demis
ancak 1980 sonrasindan itibaren bu hizmetler durma noktasina gelmistir.
Bu durum universite ve ureticilerin iligkilerini olumsuz etkilemigtir.Gelismis
ulkelerde Universitelerin  yayim servisleri vardir. Yayim servisleri
universitelerimizde kurulmali,

Uretici Universite iligkileri gelistirilmelidir. Yayim hizmetleri sadece ekonomi
boliumlerinde yapilandiriimamali her bolum drettigi  bilgiyi Ureticilere
ulastiracak sekilde bir yeni gorev tarifi Gniversitelere verilmelidir.

Ozel sektér veya dretici orgltlerinin  Universite ile ortak arastirma
yuratememelerinin onundeki 6nemli bir mevzuat engeli olan  “doner
sermaye” kesintisi % 10 seviyelerine indirilmelidir. Uretici érgutleri ile 6zel
sektorun ortak galismasi tesvik edilmelidir.

Dunyadaki ileri tarim teknolojilerindeki geligsmeler uydu goruntuleri
verilerinin tarimsal mekanizasyon makinelerine aktarilmasi ile tarimsal
mekanizasyon araglari akilli g¢evreci, verimlilik sunan teknolojilere
dénismistir. Ulkemiz tarimsal Uretimde global oyuncu olarak kalabilmek
icin bu teknolojileri muteahhit firmalar kanali ile Ureticilerin hizmetine
sunmak zorundadir. Kamu ,6zel sektor,ve Universitelerde bu konuda
yapilan parga parga projelere butunsel bir yaklasim ile birlestiriimelidir.



e Tarim ve Koyigleri Bakanligi Tarim Reformu (ARIP) projesi kapsaminda
elde ettigi Uretici bilgilerini, 6zel sektér ile ve Universiteler ile paylagsmali.
Tarimsal Bilisim baghgi altinda yapilan galigmalari birlestirmelidir.

e Turk tarimi gelecek vizyonunu Tarimsal Bilisim Gzerine kurmaldir. Gelismis
ulkelerde bilisim teknolojileri tarimsal uretimin her asamasinda devreye
girmistir.

e Uretimden ihracata tiim ekonomik ve mesleki ve sosyal amagl Ust érgutleri
ortak bir yapida bulusturan, sinerji yaratan, stratejik ortaklik temeline
dayanan, birlikte kazanalim anlayigina dayanan orgutler arasi bir Dbilgi
alisverigine olanak saglayacak bilgi agi Tarnrm Gida Paydaslan agi
kurulmahdir.

Tarim Gida Paydaglari Agi Onerisi;

1997 tarim surasinda, tarim konseyi seklinde onerilmisse de hayata
gegirilememistir. Bu yeni modelin tlkemizde 6zellikle tarim ve gida sektorindeki
kurumlar arasinda eksikligi cokc¢a hissedilen iletisimin ve etkilesimin
saglanmasinda rolu buyulk olacaktir.

Tarim Gida Sektori

Tarim sektoru, tarimsal Uretim, gida sanayi, tedarikgi sektorler, ilgili kamu
kurumlari, meslek orgutleri, gonullt kuruluglar, Universiteler ve nihayet milyonlarca
tuketici birbirine bagl uzun bir zincirin pargalaridir. Her biri bir digerinin ¢iktisini
girdi olarak kullanmaktadir.

Kamuda Yapilanma

Kamu tarafinda yetki agirlikhi olarak Tarim ve Kdyisleri Bakanligi’'nda gézukmesine
ragmen; yetkiler, Sanayi Bakanligi, Hazine ve Dis Ticaret Mustesgarliklari ile Devlet
Planlama Tegkilati gibi farkli kamu kuruluglari arasinda, hatta Basbakanliga bagh
kuruluslar ile Devlet Bakanliklarina bagl kuruluglar arasinda dagilimis, bir butin
olarak korunmasi gereken surecler pargalanmigtir

Akademik Kurulusglar

Bu suregler iginde en etkili rolde bulunmasi gereken akademik kuruluglar ne
yetisen dgrenciler ve ne de tarim ile ilgili alanlarda yapilmasi gereken arastirmalar
agisindan tatminkardirlar. Ayrica bu kurumlarin da suregler iginde yerleri hemen
hemen yoktur

Uretici Orgiitleri
Ulkemizdeki bagta Ziraat odalari olmak lzere, Uretici menfaatlerine galisan

Kooperatifler, Uretici Birlikleri, Dernekler ve Vakiflar kendi aralarinda bir iletisim ve
koordinasyon ¢atisi olusturmalidirlar.



Orgiitienme Gabalari

Gida Dernekleri Konfederasyonu, Tarim Paydaslari Agi, Ulusal Pamuk Konseyi,
Ulusal zeytin konseyi ve gesitli sektor dernekleri basarili érgutlenme ¢abalarina
ornektirler. Ancak bugun iginde oldugumuz durum birkag¢ paydasin bir araya
gelerek ¢ozebilecegi bir siniri agmistir.

Tarim Gida Paydaslar Agi

Geleneksel olarak tim sorumluluklarini devlete ylUkleyerek sadece talepte
bulunma konumunu koruyan toplumumuz artik her seyin devletten beklenmemesi
gerektigi gercegini gérmektedir. Tarim Gida Paydaslari Agi bunun bir sonucudur.
Artik paydaslar gerekli 6rgutlenmeyi devletten beklemeyecek, aksine, yaptigi
orgutlenmeye devlet kurumlarini davet etmelidir.

Tarim Gida Paydaslari Aginin oncelikleri;

1. Her bes yilda bir yapilmasi planlanan Tarim ile ilgili kurumlarin katildiklar
sura toplantilarini destekleyecek, her yil yapilacak bir Tarim Gida kongresi
hayata gecirilmelidir. Sektoriin dnemli paydaslari bu kongrede iginde
bulunduklari yilin ve gelecek yilin 6ngorulerinin yapildigr. Kurum
bagkanlarinin Kurmay kadrolarin ve sekreteryalarin birbirlerini tanimalari
saglanmahdir. (Sekil 1)

2. lleri tarim teknolojilerinin tilkeye girisini saglayacak, Tirk tarim ve Gida
arunlerini ve Turk Mutfagini dinyaya tanitacak, uluslar arasi tarim ve gida
artnlerimize ihracat firsatlari yaratacak, ilgili tim paydaslarin igbirligi ile bir
ulusal Tarim Gida Fuari olusturulmaldir.

3. Tarim ve gida ile ilgili tim kamu, Universite, sivil toplum 6rgutleri ve 6zel
sektor kuruluslarindan olugsan paydaslarin sahip olduklari web sayfalarini
daha guglu ve etkili bir yapiya kavusturacak dan olusan Tarim Gida Bilgi
Sistemi (Portal) olusumunu ve idamesini saglamahdir. ( Sekil 2)

Tarim Gida Paydaslari Aginin kurulugsunda sivil toplum orgutleri onderlik
yapilmalidir.

Tiirkiye ihracatcilar Meclisi, Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi, TZOB, Tarim
ve Koyisleri Bakanhgi, Universiteler bu agin kurulmasi igin gerekli maddi ve
insan kaynaklari desteklerini saglayarak bliyumesini ve gelismesini
saglamalidiriar.



TABLO 2 : TARIM VE GIDA PAYDASLARI KURUMLARI

URETICi ORGUTLERI .

ODALAR KOOPERATIFLER BIRLIKLER DERNEKLER VAKIF
TZOB Tarimsal Kalkinma Sulama Birlikleri Adana.Cift.Bir T.Tarimcllar Vak.
Sulama Koop. T.Dam.Sigir.Yet.Bir. | Ege Cift.Bir Su Urn.Vakfi
Su Uriinleri Koop. Ar Yetistiricileri Birligi | Ond.Gif.B. Tarimsal Kalkinma
Pancar Ekicileri Koop. vb gibi Eko.Tar.Der Vakfi
Tarim Kredi Koop. Ziraatciler Der. Turkiye Kalkinma
Cukobirlik Tuyed Vakfi
Tarig Tahil Urt. Bir Soya | Birligi vb gibi
Fiskobirlik Urt. Bir
Kayisibirlik Manisa bagcilar Birligi
Pankobirlik Birligi vb gibi
Antbirlik
Bur.Koza Sat. Koop Bir.
Taskobirlik
Tiftikbirlik
Gilbirlik

Karadenizbirlik
Marmara Birlik

incir Birlik

Kozabirlik

Gapbirlik
Glineydogubirlik
Turkiye Milli Koop Bir.




TICARET, SANAYI, GIDA , MESLEK ORGUTLERI

ODALAR DERNEK VE VAKIF SENDIKA
TOBB Tusiad

Ziraat MUhendisleri Odasi Gida Dernekleri Konfederasyonu

Gida Mihendisleri Odasi Musiad

Orman Mihendisleri Odasi Tlkoder

Cevre Muhendisleri Odasi
T.Veteriner Hekimleri Birligi

Yag Sanayicileri Dernegi

Cay Sanayicileri Dernegi

Gida Katki Maddeleri Dernegi

ipsala Celtik Ureticileri Dernegi
Mesrubatgilar Dernegi

Meyve Suyu Endustrisi Dernegi

Nigasta Ve Glikoz Ureticileri Dernegi
Piring Degirmencileri Dernegi

Susam Tahin Helva Regel Ureticileri Dernegi
Pakder

Un Sanayicileri Dernegi

Tirkiye Yumurta Ureticileri Dernegi
Yem Sanayicileri Dernegi

Yag Sanayicileri Dernegi

Ulusal Pamuk Konseyi

Ulusal Zeytin Konseyi

Zeytin Ve Zeytinyagd Ureticileri Dernegi
Tisit

Zimid

Trakya Bitkisel Yag Sanayicileri Dernegi
Tdrkiye Bilisim Dernegi

Tema

Tarim Sigortalar .Vakfi

Tek Gida Is.Sen.

Makarna Sanayicileri Dernegi
Tarmak-Bir

Set-Bir

Besd-Bir

Turk-Ted

Tukoder

Tarim Orman Calisanlari Birligi Sendikasi
Giibre Ureticileri Dernegi

Kdiltur Teknik Dernegi

Tusemkom

Yumurta Ureticileri Birligi

Turk Ziraat Yuksek Muhendisleri Birligi Dernegi

DIS TICARET

IHRACAT- BIRLIK VE DERNEKLER ithalat- Birlik Ve Dernekler

Turkiye ihracatcilar Meclisi
Akdeniz ihracatg Birlikleri
Ege ihracatgi Birlikleri
Uludag ihracatgi Birlikleri
Antalya ihracatgi Birlikleri

TIM
Ithalatgi Birlikleri
Tum Gida ithalatgilari Dernegi

Glineydodu Anadolu ihracatgi Birlikleri
Karadeniz ihracatgi Birlikleri

Orta Anadolu ihracatci Birlikleri

Dogu Anadolu ihracatc Birlikleri

Salca ihracatgilari Dernegi

D.Karadeniz Hub. Bak. Y.T.M. ihracatgi Birlikleri
istanbul ihracatgi Birlikleri

istanbul Tekstil Konf. inracatgi Birlikleri

Denizli Teks. Konf. ihracatgi Birlikleri

igeme




UNIVERSITELER VE ARASTIRMA KURUMLARI

ZIRAAT FAK. GIDA MUH. VET.HEKIMLIGI ORMANCILIK SU URN.FAK
Atatirk Unv. Akdeniz U.. Adnan Men.Unv Ktii Deniz Bilimleri
Adnan Menderes. Unv Ankara U. Ankara Unv. Ankara Unv. istanbul.U
Akdeniz Unv. Cukurova U. Dicle Unv. Trakya Unv. Ege.U
Ankara Unv. Ege U. Erciyes Unv. Uludag Unv. 19 Mayis .U
Cukurova Unv. Siitgii imam U. Firat Unv. Balikesir Unv. S Demirel
Dicle Unv. Mustafa.Kemal.U. Selcuk Unv. Dokuz Eyliil. Ege | Cukurova
Ege Unv. 19 Mayis U. Selguk Unv Unv. Firat
Sitcti imam Unv. Selcuk U. Uludag Uni. K.Deniz Unv. Ktii Su Uriinleri
Mustfa Kemal Unv. Trakya U. Kirikkale.U Sakarya Unv. Mersin
19 Mayis Unv. Uludag U. Kocatepe .U Kafkas U Akdeniz
Selcuk Unv. Abant.izzet Baysal 19 Mayis.U Kara Elmas.U Mustafa Kemal
Trakya Unv. Atatirk.U. Akdeniz .0 On Sekiz Mart
Uludag Unv. Celal Bayar.U 100 il .0 Mugla.
Harran Unv. Cumbhuriyet.U Kafkas.U
Onsekiz Mart Unv. Canakkale 18 Mart Mustafa Kemal .U
iStileyman. .D.U Erciyes.U Atatiirk .U
KTU: Gaziantep.U. istanbul.U
OsmanGazi Eskisehir Gaziosmanpasa.U Harran U
Gazi Osman Pasa.U Hacettepe.U
100.Y1l Van .U Harran.U
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Oo.D.T.U
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100.Y11.0.
KAMU TARIM GIDA KURULUSLARI
TARIM VE KOYISLERI BAK. KAMU ULUSLARARASI
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EK SEKIL 1- TARIM PAYDASLARI BiLGi SISTEMi
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SEKIL 2 : TARIM PAYDASLARI AG YAPILANMASI
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NO | UNVANI AD SOYAD KURUMU BiRIMi

1 | PROF.DR. AHMET OZGELIK ANKARA UNIVERSITESI ZIRAAT FAKULTESI

2 ALiI BAYRAK FiSKOBIRLIK GENEL MUDURLUGU

3 AYHAN ONGUN ET URETICILERI BIRLIGI

4 |DOG.DR. AYKUT GUL CUKUROVA UNIVERSITESI ZIRAAT FAKULTESI

5 BEDRULLAH ERGIN TARIM VE KOYISLERI BAKANLIGI ANTALYA TARIM iL MUDURU

6 CEM OGUZ KIRTIZ UN SANAYICILERiI DERNEGI

7 HALIM UTLU TARIM VE KOYISLERI BAKANLIGI TESKILATLANMA VE DESTEKLEME GENEL MUD.
8 HALIS UYSAL (RAPORTOR) TURKIYE SULAMA KOOP.MERKEZ BIRLIGI

9 HASAN OzLU ENERJI VE TABIi KAYNAKLAR BAKANLIGI DEVLET SU iSLERI GENEL MUDURLUGU
10 HUSEYIN DEMIRCILER iCISLERI BAKANLIGI ANTALYA VALI YARDIMCISI

1 iLKER TANIK UN SANAYICILERiI DERNEGI

12 KEMAL ERDOGAN (KOMISYON BASKANI) | CINE TARIM A.S.

13 LEVENT TUFAN TURKIYE ZIRAAT ODALARI BIRLIGI ANAMUR ZIRAAT ODASI

14 MAHIR GURBUZ TEMA VAKFI

15 MEHMET KARA TARIM VE KOYiISLERI BAKANLIGI MERSIN TARIM iL MUDURU

16 MUHARREM BITEN HAYVANCILIK KOOP. MERKEZ BIRLIiGI

17 MUSTAFA TEKELI TARIMSAL KALKINMA KOOPERATIFI

18 NAZMi ILICALI (RAPORTOR) DOGU ANADOLU TARIM. UR.VE BES.BIRLIGI

19 | PROF.DR. NURETTIN YILDIRAK KOY KOOP GENEL BASKANLIGI

20 | YRD.DOG.DR. | 0.MURAT KOGTURK (KOM.BSK.YARD.) CELAL BAYAR UNIVERSITESI ALASEHIR MESLEK YUKSEK OKULU MUDURLUG
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OSMAN BOSTAN

PANKOBIRLIK GENEL MUDURLUGU
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OSMAN SIMSEK

TARIM VE KOYISLERI BAKANLIGI

TESKILATLANMA VE DESTEKLEME GENEL MUD.
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SEYFi CANTURK (RAPORTOR)

TARIM VE KOYISLERI BAKANLIGI

TESKILATLANMA VE DESTEKLEME GENEL MUD.
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SULEYMAN YILDIZHAN

SU URUNLERI KOOP. MERKEZ BIRLIGI
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T.TUNA GOZEL

SANAYI VE TICARET BAKANLIGI
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UNAL ORNEK (RAPORTOR)

TURKIYE ZIRAAT ODALARI BIiRLIGI
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YALGIN DOGANER

TEMA VAKFI
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YASIN DEMIRKAN

T.VETERINER HEKIMLERI BIiRLiGi KONSEYi
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YURDAGUL ERSOY

TARIM VE KOYIiSLERIi BAKANLIGI

TESKILATLANMA VE DESTEKLEME GENEL MUD.
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YUSUF GULSEVER (KOM.BSK.YARD.)

TARIM VE KOYiISLERI BAKANLIGI

DENiZLi TARIM iL MUDURU




