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REHBERIN AMACI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu ve bu Kanuna dayanilarak olusturulmus
olan ikincil mevzuat cercevesinde DSI Genel
Miidiirliigii Kamu I¢ Kontrol Standartlarma Uyum
Eylem Plan1 hazirlanmig ve uygulanmaya
baslanmuistir.

Bu rehber, s6z konusu eylem planinin KOS 2
Misyon, organizasyon yapis1 ve gorevler:
(Idarelerin misyonu ile birimlerin ve personelin
gorev  tamimlart  yazili  olarak  belirlenmeli,
personele duyurulmali ve idarede uygun bir
organizasyon  yapisi  olusturulmalidir)  ana
standardimin altinda yer alan KOS 2.6 (Idarenin
voneticileri, faaliyetlerin yiiriitiilmesinde hassas
goreviere iliskin  prosediirleri  belirlemeli ve
personele duyurmalidir) genel sartinin geregi
olarak bilgilendirme yapmak amaciyla
hazirlanmustir.

1) HASSAS GOREV TANIMI

Kamu  yonetiminde yiriitilen baz
gorevler; idarenin itibari, yolsuzluk riski, gizli
bilgilerin ifsas1 vb. gibi hususlar c¢er¢evesinde
diger gorevlerle kiyaslandiginda ¢ok daha biiyiik
oneme sahip olup, bu tiirden gorevleri yliriiten
personelin niteligi ve s6z konusu gorevlerin
kesintisiz ve saglikli ifa edilebilmesi de diger
gorevlere nazaran daha fazla 6nem tagimaktadir.

Bu dogrultuda; birimin temel islevini etkin
bicimde yerine getirmesini etkileyebilecek riskler
iceren, zamaninda ve/veya dogru bir sekilde yerine
getirilmesi  halinde karar alma  siireclerini
giiclendiren ve kaynaklarin etkin kullanimini
saglayan kritik Oneme sahip smrlh sayidaki
gorevler hassas gorev olarak degerlendirilir.

2) HASSAS GOREVLERIN TESPIT EDILME
NEDENI

Hassas gorevlerin tespit edilmesi;

Birimin fonksiyonlarini etkin bir sekilde ifa
edebilmesi icin kritik faaliyetlerin tespit
edilmesini,

Bu kritik faaliyetlerin gézden gecirilmesini ve bu
sayede aksakliklar varsa tespit edilmesini,

Bu kritik faaliyetler i¢cin gerekli kontrol 6nlemlerinin
alinmasini temin ederek,

Birimin faaliyetlerinin aksamadan ytiriitiilmesine,

Kamu kaynaklarinin verimli bigimde kullanilmasina
yardimei1 olur.




3) HASSAS GOREVLERIN TESPITINDE
DIKKAT EDILECEK HUSUSLAR

Hassas gorev tespit edilirken baglica sorulmasi
gereken sorular sunlardir;

Hangi gorevler gizlilik statiistindedir?

Hangi alanlardaki faaliyetlerde hata veya usulsiizliik
yapilmasi ihtimali daha fazladir?

Hangi gorevlerin belli bir zaman siireci i¢inde yerine
getirilmesi 6nemlidir?

Hangi alanlarda bilgi ve egitim ihtiyaci ¢ok
yiiksektir?

Hangi gorevler i¢ ve dis etkenlere yiiksek derecede
maruz kalir?

Hangi gorevler yerine getirilemezse mali kayba
neden olur?

Hangi gorevler yerine getirilemezse kaynak israfina
neden olur?

Hangi isler yiiksek maliyetlidir?

Hangi islerin ya da siireglerin aksamast birimin
disaridan olumsuz tepki almasina neden olur?

Hangi islerde hesap verme yiikiimliiliigii fazladir?

Hangi isler i¢in ¢ok fazla mesai harcanmaktadir?

Hangi alanlarda ¢ikacak sorunlar, birimin
fonksiyonunu yerine getirmesine engel olur?

Kimlerin ¢ok fazla sorumlulugu vardir?

4) HASSAS GOREVLERE ILISKIN
ORNEKLER

ORNEK 1: Yap1 denetimi hizmetlerinin, belli bir zaman
stireci icinde yerine getirilmesi gerekir ayn1 zamanda
hizmetin aksamasi birimin disaridan olumsuz tepki
almasina neden olur. Yap1 denetimi hizmetinde
karsilasilacak aksakliklar isin kalitesinin ve birimin
faaliyetlerinin aksamasina, kamu kaynaklarinin verimli
bigimde kullanilamamasina neden olur mu? Cevap, evet
ise bu hassas bir gorev olarak belirlenmelidir.

ORNEK 2: Gelirlerin takip ve tahsil islemleri, belli bir
zaman siireci icinde yerine getirilmesi onemlidir ve yerine
getirilemezse mali kayba neden olur. Gelirlerin takip ve
tahsil islemlerinin yerine getirilememesi kamu zararina,
kamu kaynaklariin verimli bicimde kullanilamamasina
neden olur mu? Cevap, evet ise bu hassas bir gorev olarak
belirlenmelidir.

ORNEK 3: Biitge hazirlik iglemleri kaynaklarin dogru
tahsisi i¢in 6nemlidir. Hazirlik ¢caligmalart birimin politika
ve oncelikleri dogrultusunda yiiriitiillmez ise bu durum
birimin fonksiyonunu yerine getirmesini engeller mi?
Cevap, evet ise bu hassas bir gorev olarak belirlenmelidir.

ORNEK 4: 4734 sayili Kamu Ihale Kanunu
kapsamindaki mal alimi, hizmet alim1 ve yapim isi
temininde yaklasik maliyetin hesaplanmasi ve
kaydedilmesi gorevi gizlilik statiisiindedir. Yaklagik
maliyetin hesaplanmas1 ve kaydedilmesi islemlerinin
gizlilik i¢cinde ve gercege en yakin maliyetlendirmelerle
yerine getirilememesi birimin faaliyetlerinin aksamasina,
kamu kaynaklarinin verimli bigimde kullanilamamasina
neden olur mu? Cevap, evet ise yaklagik maliyetin
belirlenmesi siirecinde gorev alan personelin isi hassas bir
gorev olarak belirlenmelidir.

ORNEK 5: Giderlerin hak sahiplerine denmesi
islemlerinde (mal ve hizmetin alinmas1 yapim isi
kabulii, 6deme evraklarinin hazirlanmasi, 6n mali
kontrol islemleri ve 6demenin ger¢eklesmesi)
aksakliklarin yaganmamasi ve 0demelerin zamaninda
yerine getirilmesi 6dnemli olup bahsi gecen sorunlar
kaynak israfina ve birimin disaridan olumsuz tepki
almasina neden olur. Odeme siirecinde yasanan
aksakliklar ve gecikmeler birim faaliyetlerinin
aksamasina, kamu kaynaginin verimli bir sekilde
kullanilamamasina neden olur mu? Cevap evet ise bu
bir hassas gorevdir.

5) HASSAS GOREVLERLE iLGILIi
YURUTULECEK CALISMALAR

Risk, Devlet Su isleri Genel Miidiirliigii Kurumsal
Risk Yonetimi Ydnergesinin “Tanimlar” baglikli 4.
maddesinde “Genel Miidiirliigiin kurulus gayeleri ile
stratejik gaye ve hedeflerine ulasmasina ve gorevlerinin
ifasina engel olabilecek veya beklenmeyen zararlara yol
acabilecek durum ya da olaylar ile hassas gorevleri ifade
eder.” seklinde tanimlanmustir.

Yukaridaki tanim incelendiginde hassas
gorevlerin risklerden ayr1 ¢alisilmast
disiiniilemeyeceginden 16.07.2015 tarih ve 421453 sayili
makam oluru ile yiiriirliige giren Devlet Su Isleri Genel
Midiirligi Kurumsal Risk Yonetimi Y Onergesi
kapsaminda ¢aligmalar yiriitiilecek ve izlenecektir.
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